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Sma steg
mot delad makt

alansjamstdlldhetsundersékning 2022 visar

att andelen kvinnliga deldgare nu snittar pa

29 procent. En bra bit kvar till de 40 procent,

som dr en vedertagen definition fér nar
jamstdlldhet 4r uppnadd. Men positivt med drets
undersokning ar att 6vriga omraden som Balans tittar
paligger 6ver 40 procent. Det innebdr faktiskt att
branschen dr jamstdlld nar det kommer tillinval av
nyadeldgare, styrelser, ledningsgrupper och gruppen
ovriga chefer. Grattis!

Idrygt tio ar har Balans matt jamstalldheten i
branschen. Men det som har varit intressant de senaste
aren dr att jamstalldhetsfragan har fatt sillskap av en
annan viktig fraga: mangfaldenibranschen.

"Om vi stravar efter att spegla samhallet pa vara
kontor, sa ser inte jag att var femte medarbetare dr
en person med utlandskt pabra.” skriver revisor-
sassistenten Linnea Ibrahimovicien debattartikel
som publicerades pa Balans webbplats 8 mars. Och
hon far medhall av forskaren Ilse Svensson de Jong:
"Jag ser inte manga deldgare som heter Ahmed. De
flesta heter fortfarande Anders.” I en intervjuidetta
nummer konstaterar hon att det ar viktigt att inte
sejamstdlldhet som enisolerad faktor, utan dven
tainett vidare mangfaldsperspektiv nar det gédller
maktstrukturerna.

I grunden handlar det om att féretagen maste
anpassa sigtill omvdarlden for att fortsitta att vara
lonsamma och attraktiva. Bade hos kunder och
blivande medarbetare. Och sett i det perspektivet
kvarstar bara en fraga: Vad vintar byraerna pa?

7 Tre fikafragor

Dalal Haciy, Grant Thornton,
menar att féretagen i branschen
behéver marknadsfora sig hdrdare
mot grupperna de vill locka for
att f& mangfald.

8 Aktuellt

Snart pratar alla om Peppol.

S& mycket tjanar revisorer och
redovisningskonsulter - |6ne-
statistik fran Akavia. Arbetsratt
ihéndelse av krig.

12 Portrétt

Nicklas Bohman har jobbat sig
upp frén receptionen pd PwC
till toppen pd Aspia. Nu vill han
férdndra bilden av konsulten.

20 Fokus: Jamstélldhet
Jamstdlldheten pd deldgarniva

i revisions- och redovisnings-
branschen har tagit ett spréng de
senaste tio &ren. Men dnnu ar det
en bit kvar innan féretagen kan
kalla sig jémstdallda.

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktér for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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31 Minkarriér

Anders Rinzén pd Deloitte
har testat vingarna bdde pda
hemmaplan ochi USA.

33 Vér byré
Jamstdlldhetsfradgan har lange
tagits pd allvar av branschen. Men
det finns en del kvar att géra nér
det gdller méngfald. Det sager
Resul Hamurcu, auktoriserad
revisor pd byrdn Allena Revision.

36 Debatt

Forskarna Katharina Rahnert
och Peter Ohman vill se ett
systematiskt agerande for att
arbetsklimatet ska tilltala bade
mdn och kvinnor.

38 Expertfrdgan
Advokat Carl Svernlév reder ut vad
som gdller kring férbjudna lan.

42 Krénika: Pernilla Lundqvist
Hur stér det egentligen till med
koncerndefinitionen i ARL?
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"Jamstdlldhet dr inte
enisolerad fraga”

Det é&r férsta gangen du gér
var jamstdlldhetsundersékning.
Vad tar du med dig?

—Att jamstdlldhet mellan kénen

inte kan ses som en isolerad fradga —
manga har pdtalat att det handlar
om att vara 6ppen for mangfald pa

alla tdnkbara satt.
ANNA HJORT é&r frilans-

Jjournalist med fokus p&

3
arbetslivsfragor. Alskar att Upplever dU att frqgornq tas

satta sig in i nya &mnen och pa allvar av branschen?
ar nyfiken pé hur folk har det

pé jobbet. Varvar skrivjobb —Ja, det dr den bild jag far. Manga ér
EECEE R sjalvkritiska och tycker att de skulle
behéva bdattre representation, inte
minst ur afférssynpunkt.
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Du har Iast ekonomi
och handelsratt och valde
att satsa pa revision. Varfér?

Vildmnade den kurdiska delen av Irak nar
jag var sju @r. Mina férdldrar har alltid varit
drivande i att vi ska Iéra oss svenska ordentligt
och skaffa universitetsutbildning. Fér mig blev
det sju ar pé Lunds universitet och tvé olika
kandidatexamen. Som kvinna stack jag ut med
min bakgrund. Jag jobbade i livsmedelsbutik och
hjdlpte andra pd universitetet med studieteknik.
Visste inte vilket yrke jag skulle valja. Men sa
bérjade ndgra vdnner prata om revision.
Det som lockade var kombinationen
av ekonomi och att det finns ett
tydligt satt att arbeta.

Hur kan branschen
fa fler kvinnor med din
bakgrund att se revision som
ett attraktivt alternativ?

Det finns en bild av att branschen fradmst
bestdr av medeldlders mén i kostym som
bladdrar i parmar. Alla blir férvanade nér jag
berattar hur mdnga som &r unga, och om
konsférdelningen. Byrderna har insett vardet
av att ha representanter med olika bakgrund
och kultur. Nu behéver de marknadsféra
sig hdrdare mot grupperna de vill
attrahera, som att ténka pa vilka
som stdr i montrarna
p& mdssor.

Varfor blev det
Grant Thornton?

Byrdn hade vunnit pris som
bdsta arbetsgivare. Jag lockades
av att det fanns m&nga kvinnor i

ledande positioner och att det gick
att komma l&ngt i karriGren. Nu
har jag fétt en stérre helhetsbild
av yrket. Nasta steg dar att
skriva auktorisations-
provet.
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Snart kKommer alla att
tala om Peppol

Fa svenska byraer anvander
Peppol. Men e-fakturasystemet
vaxer snabbt 1 vdrlden.

ANDERZ PETERSSON ARBETAR med Peppol pa
DIGG, Myndigheten for digital férvaltning.
-Inom fem ar kommer Peppol att dominera
inom offentlig sektor, och kanske dveniprivata
foretag. Vivill girna att det ska ga fortare dn sa.
Enorma summor skulle kunna sparas anser
han. Redan 2017 bedémde regeringen att den
samhadllsekonomiska nyttan av en 6vergang till

elektronisk fakturering skulle vara 200 miljoner
om aret, baraiSverige, bara for offentlig sektor
och bara fér inkommande fakturor.

I Sverige maste fakturor till den offentliga
sektorn ga via Peppol, och i Norge skickas
redan halften av alla fakturor med systemet.

-Experter och forskare brukar vara oeniga
om framtiden, inteidet har fallet. Peppol
tar definitivt 6ver, siger Magnus Kempe,
omvarldsanalytiker pa Kairos Future.

Jonas Fredén

» En l&ngre artikel om Peppol finns
pd tidningenbalans.se.

”Det ar svart att
forsta varfor det
gar sa trogt.
Bolagen ligger
och tangerar den
ddar 40-procents
gransen, ddr de inte
kan bli ifrdgasatta.”

Finansférbundets ordférande Ulrika
Boéthius till tidningen Finansliv, angdende
jdmstdlldheten i banker och finanshbolag.
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Deklaration

eller sarskilda
uppgifter?

Fler utldndska féretag @n
tidigare fariar en fér-
tryckt inkomstdeklaration.
Bakgrunden &r nya regler
som gor att Skatteverket
inte i varje enskilt fall kan
avgora om foretaget ska
I&dmna inkomstdeklaration
eller sarskilda uppgifter.

Johan Rippe
expertistatlig
utredning

FAR fick gehor for 6ns-
kemdlet om att f&@ med
en expertiden statliga
utredningen Bolaget som
brottsverktyg. Johan
Rippe, ordférande i FAR:s
Strategigrupp Revision
och partner p& PwC, tar
platsen.

-Det &r valdigt bra fér
FAR:s medlemmar att
den hdr utredningen ge-
nomfdrs dd det &r viktiga
fragor fér branschen som
ska diskuteras, sGger han.

KPMG satsar pd
redovisning

KPMG gdr en nysatsning
pd redovisnings- och rdd-
givningsomrdadet till sma
och medelstora foretag.
Beskedet kommer ungefar
tre ar efter férsdljningen
av redovisnings- och
I6nedelen till Aspia. KPMG
ska bland annat kunna
uppratta bokslut och
&rsredovisningar, det
ber&ttade Revisions-
vérlden tidigare i ar.
—Viser en efterfrdgan
p& mer kvalificerade
redovisnings- och radgiv-
ningstjanster inom Private
Enterprise-segmentet och
ddr vet vi att vi kan géra
skillnad pd marknaden,
sa Sofia Lindskog, chef fér
den nya verksamheten, till
Revisionsvérlden.

]

Prenumerera pd& vart
nyhetsbrev p&
tidningenbalans.se
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[.onerna pa uppgang
efter pandemin

Senaste lonestatistiken
visar en rejal okning
for de flesta yrken i
branschen i bade stor-
stad och pa mindre ort.
Men alla yrken har inte
aterhamtat sig lone-
massigt fran siffrorna
fore pandemin.

AKAVIAS LONEENKAT for revisions-
ochradgivningsbranschen visar
mestadels solskenssiffror jamfort
med den dystra statistiken fran
forsta pandemiaret 2020. Medell6nen
for anstdllda inom branschen har
Okat med cirka 2 650 kronor sedan
forraaret.

De auktoriserade revisorernas kan
glddjas 6ver ungefdr 5600 kronor
mer il6n dn forraaret, fran 57 817
kronor till 63 433 kronor. Redovis-
ningskonsulternas léner harisintur
sett en 6kning med cirka 1800 kronor
under samma period, fran 36 264
kronor till 38 039 kronor.

Aandrasidan sjonk l6nerna for
revisorer och redovisningskonsulter
med flera tusen kronor forra aret,
pagrund av stagnation under
pandemin. Da hade ett antal dldre i
revision- och radgivningsbranschen

som tjinade valdigt bra férsvunnit
fran arbetsmarknaden, antingen for
att de hade pensionerats eller for att
de hade blivit arbetslosa, och stroks
da ur statistiken. Aven bonusar och
forméaner minskade kraftigt.

MEDAN DE AUKTORISERADE revi-
sorerna har kommit i kapp det l6ne-
madssigt stillastaende pandemiaret,
sldpar sifforna for redovisningskon-
sulterna fortfarande efter. Ar 2020
haderedovisningskonsulterna en
medelldn pa 40 513 kronor, ar 2021
lag den pad 36 264 kronor och nuiar
alltsa pa 38 039 kronor.

Nina Forssblad, professionsanaly-
tiker pa Akavia, ser flera orsaker till
att yrkesgruppen inte har kommit
upp till 6nskvard 16neniva.

-Anledningarnakan vara att fler
nyaredovisningskonsulter har kom-
mit in branschen och att l6nerna da
blir ldgre, att 16nerna for nyanstdllda
inte har reviderats under 2021, att fler
erfarnahar slutat, samt att manga
mindre verksamheter kanske har
paverkats av pandemin och sagt upp
personal eller lagt ner verksamheten
helt och hallet, sdger hon till Balans.

Sofia Hadjipetri Glantz

» Statistik och fler artiklar om Akavias
|6nestatistik finns pd& tidningenbalans.se
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Lé&s hela krénikan p&
tidningenbalans.se

AKTUELLT

ARBETSRATTSKRONIKAN
ANNELI LONNBORG

Arbetsrditt i hdndelse av
krig- en overklig rubrik

rbetsritt i hdndelse av krig - aldrig trodde

vival att de orden skulle utgéra rubriken

till denna krénika? Rubriken kdnns surrea-

listisk och overklig. Anda bevittnar Europa
ochrestenavvarlden just nu ett krig, eller snarare en
invasion, som fatt oss alla att sta ddmjuka inf6r forsta-
elsen att krig dven kan handa Europa, och kanske oss.

I Sverige finns en specifik arbetsrattslig lag som ska

tilldmpasihdndelse avjust krig. Lagen heter Arbets-
rattslig Beredskapslag. Det dr regeringen som beslu-
tar om lagen skatillimpas och regeringen kan besluta
att lagen ska borja tillampas for det fall Sverige anfalls
av fraimmande makt eller om en stor vipnad konflikt
dgerrumivart ndromrade.

LAGEN OM MEDBESTAMMANDE I ARBETSLIVET
(MBL), lagen om facklig féortroendemans stallning
paarbetsplatsen, lagen om anstdllningsskydd (LAS),
semesterlagen och fordldraledighetslagen ska efter
regeringens beslut om beredskapslagens tilldmpning
endast tillampas med de dndringar och tilldgg som
angesien bilaga till beredskapslagen. Det vill siga
de nu upprdknade lagarna ska, under den tid da
regeringen beslutat om att beredskapslagen ska
gdlla, tillimpas med foérdndrade bestammelser.
Beredskapslagen stadgar ocksa att lagen
om arbetstagaresratt till ledighet for
utbildning, lagen om ratt till ledighet
for vissa féreningsuppdragi skolan
ochlagen om ratt till ledighet for
utbildningisvenska fér invandrare
inte ska tillampas under den tid
beredskapslagen giller.

ANNELI LONNBORG dr advokat pd advokatfirman
Fylgia. Hon skriver om arbetsrdtt i Balans.

FOTO: CHRISTIAN GUSTAVSSON



AKTUELLT

Direkt
med Karin

4

UKRAINA BEROR 0SS ALLA

DET AR MED stor sorgjagtar del avdet som nu sker
i Ukraina. Mina tankar gar i forsta hand till alla de
manniskor som ar direkt drabbade av krigets fasor.
Det dr fruktansvart. Nagot ingen manniska borde
behdva genomlida.

Viarldssamfundet har reagerat starkt, med langt-
gadende sanktioner mot Ryssland, ryska foretag
ochryska medborgare. Foretagenirevisions-och
radgivningsbranschen paverkas av det som nu sker.
Revisions-och radgivningsféretag med kunder med
kopplingar till ryska féretag eller medborgare stdlls
infor fragestdllningar och problem som de behéver
forhalla sig till. De sanktioner som har inférts av EU
maste alla foretag forsta och f6lja, men reglerna kring
sanktioner kan vara svara att férsta och tolka.

FAR:s medlemsradgivning far allt fler fragor med
anledning av Rysslands invasion av Ukraina.

Ménga redovisningskonsulter och revisorer ar nu
mitt inneiarbetet med boksluten fér bolag med
bokslut sista december och en relevant fraga ar
naturligtvis hur hindelsernaiUkraina paverkar
boksluten. Riskbeddmning ar ett annat viktigt
omrade. Som revisor och radgivare giller det att
fundera 6ver hur féretagen paverkas, exempelvis nar
det gdller virdering av tillgdngar och mdjligheten att
sdlja foretagets varor och tjdnster.

Pé far.se publicerar vi l6pande relevanta
nyheter med anledning av kriget i Ukraina, bland
annat fangar vi upp fragor som kommer till FAR:s
medlemsradgivning. Vid behov kommer vi ocksa
att ta fram vagledningar. Jag hoppas att du vet att du
som medlem alltid dr vilkommen att kontakta FAR:s
medlemsradgivning om du behéver nagon att bolla en
knepig fraga med.

P& Karins agenda

» Rundabordssamtal med framtidsutblick
till FAR:s 100-arsjubileum.

» Méte med studenter som gar civilekonom-
programmet pd Linképings universitet for att
prata om varfor det ér angeldget med
férdjupning inom redovisning.

KARIN APELMAN dr generalsekreterareoch VD i FAR.

FOTO: HELGA TEILGAARD

Tillfallig stmmolag
od plats frdn 1 mars

Den tillfdlliga stdmmolagen har tratt i kraft. FAR Gr en av
organisationerna som stallt sig bakom forslaget.

VAREN 2020 INFORDES en tillfdllig
stammolag for att underlatta for
bolag och foreningar att halla sina
stimmor. Den tillfdlliga lagen gjorde
det majligt for aktiebolag och eko-
nomiska foreningar att genomféra
stimmor helt utan fysiskt deltagan-
de. Lagen som var tidsbegransad
upphorde att gdlla vid arsskiftet
21/22, men har nu inférts pa nytt.
Beskedet vdlkomnas av FAR.
-Manga kan fortfarande kinna
oroinfor att fysiskt ga pd en stimma,
da ar det hdr ett bra alternativ, sager
Maria Lantz, chefsjurist pa FAR.
Reglerna innebdar dels 6kade
mojligheter att anvdnda sig av bland

annat insamling av fullmakter och
postréstning vid en stimma, dels
en mojlighet att halla stimman
helt utan fysiskt deltagande. Lagen
slutar gdlla den sista december 2022.

-FARanserigrunden att fysiska
stimmor dr bradar det finns
mojlighet att stdlla fragor och
revisorn dr tillganglig for dgaren.
Men det dr ett bra komplement att
bolag och féreningar nu far mojlig-
het att halla sina stimmor antingen
genom elektronisk uppkoppling i
kombination med postrostning, eller
enbart genom postrostning, sdger
Maria Lantz.

Charlotta Marténg

Lone Strom tar
over som VD for
FSR - danske
revisorer.

-Det &r med stor
gladje jag fran
och med den 1juni
kommer att vara
ansvarig for FSR —
danske revisorer. Bok-
féringsbranschen stdar mig
ndra och branschen spelar
en mycket viktig samhdlls-
roll som hela tiden véxer
och utvecklas. ”, séger
Lone Strgm i ett uttalande
publicerat pd fsr.dk.

Lone Strem kommer
frdn en tjanst som VD for
danska Riksrevisionen.
Hon har tidigare dven
haft andra statliga
tjénster, som till exempel
bitrddande direktér i den
danska finansstyrelsen.

Fdrre skattefel med
digital inldmning
Enligt analysen av Skatte-
verkets indikatorer fér
skattefelens utveckling
har dessa minskat éver
tid. Och dven om férand-
ringarna ar sma, &r de
statistiskt signifikanta.
Det skriver Skatteverket

i den senaste skattefels-
rapporten som publice-
rades i februari. Hogst
troligt ar att digitalise-
ringen av deklarationen
fér med sig farre misstag
menar myndigheten.
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Mest last pd&
tidningenbalans.se

o 10 fréigor och svar om moms vid
vidarefakturering. Auktoriserade
skatterddgivaren Anna Gerson svarar
pd de vanligaste frdgorna.

Sd rekryterar storbyréerna

2022. Vad hdnder pd
rekryteringsfronten och dr det
ndgon trend i branschen som
pdverkar kompetensbehovet?

Foreskrifter om penningtvatt

maoter kritik. De nya fére-
skrifterna borjade gdlla vid drsskiftet.
FAR:s chefsjurist Maria Lantz dr kritisk
pa flera punkter.

e Klarhet om avdragsratt for
moms efterfrégas. | ett nyligen
avgjort mal har kammarrétten
underkdnt ratt till momsavdrag.

”Jag ser individens kvaliteter
6 och styrkor ”. Karridrintervju
med Gina Wiklund, Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR och en av
Aspias hogsta chefer.
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Hur jobbar ni med
jamstdalldhet och
mangfald pa byran?

SEVEN LAMOOI, Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR och VD
Lamooi Accounting, Stockholm:

—Sjalvklart vill viha och haridag en bra
balans nér det gdller jamstdlldhet och mang-
fald, men vi har @nnu inte ndgon sdrskild policy
for det. Ett tag hade vi ddremot mdnga fler man
an kvinnor, vilket @r lite ovanligt inom redovisning, men detta
har nu jé@mnats ut av sig sjalvt. Vid rekrytering har vi bara gatt
efter att den som dr bdst Idmpad ska fé jobbet.

HELEN SALMONSSON, auktoriserad
revisor, radgivare, grundare och VD
Atrakta, Ostersund:

—Olikheter &r bra och vi lyfter vara
styrkor i stallet for att jobba med véra
svagheter. Vi har ett fokus pd att motarbeta
Alderismen eftersom vi vinner s& mycket pda att
tillvarata det som saval yngre som éldre har inom
sig. Det blir en fantastisk dynamik mellan de yngres nyfikna per-
spektiv och oréddda férhdliningssatt till nyheter och de éldres
helhetsperspektiv, erfarenhet, natverk och integritet.

JONNY BOSTROM, Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR och grundare
MoveByNumbers, Stockholm:

—De vi rekryterar mdste representera och
spegla morgondagens entreprendérer och det
samhdlle vi vill vara med och skapa. | dag ser vi
mangfald och hdllbarhet som ett konkurrensmedel.
I en snar framtid &r det en férutséttning for att dverhuvudtaget
f& ndgra nya afférer och kunna bedriva en serids byrd.

Storbyrder
bdst pd
strategier om
hdllbarhet

EY OCH PWC dr ledande pa hallbarhetsstrategier, enligt en
internationell utvardering som analyshuset Verdantix har gjort
av konsultbolagens ESG-arbete. EY dr bdst av de stora revisions-
aktérerna pa hallbarhetsstrategier, medan PwC dr pa topp vad
gdller ESG-rapportering. Deloitte och KPMG dr ndra att vara
ledande men ligger under bendmningen "Specialister”.

FOTO: GETTY IMAGES

Skapa dina finansiella
rapporter online!

Sakert.
Tryggt.
Smidigt.
| molnet.

Delarsrapporter
Arsredovisningar
Managementrapporter

rapportonline.se®

En onlinetjanst fran FirstBase AB

3 maj
Sheraton Hotell

Stockholm

FORUM 2022
Affarssystem & HR

Ar du redo att digitalisera dina verksamhetsprocesser?
Véalkommen till Sveriges ledande konferens och utstallning av
Affdrs- och HR-system. Ett unikt tillfille att mota de ledande
leverantdrerna och fa inspiration till din utveckling.

Medverkande utstallare:
W@gy N VEMA  nTTDaTA D{xledger (@ Kontek  Deltek i
REXOR Levila EFICOR motitor CGI

’I’ FLEX HerberNa ’!’/ﬁ\”x & Co

applications

Arribatec.

(H)Hogia Jeeves

vJisdworx ®PYRAMID

Oimplema E

Anmal dig redan idag: www.forum4it.se
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FORANDRAR

BILDEN AV

KONSULTEN

Jamstdlldhet och mangfald ar A och O
nar branschens attraktionskraft diskuteras.
"Det ar en fraga om fortroende”, menar
Nicklas Bohman pa Aspia.

text: Charlotta Marténg
foto: Mikael Sjoberg



"Aspia-effekten”

gjorde avtryckiBalans
jamstdlldhetsundersékning
ndr Aspia blev en aktér pa
marknaden.



PORTRATT / NICKLAS BOHMAN

ar Aspia blev en aktorirev-
isions- och radgivnings-
branschen 2018 gjorde
byranavtryckiBalansjam-
stdlldhetsundersékning.
2019 tog jamstdlldheten
ett skutt med tva procent-
enheter, "Aspia-effekten”.
Den uppmarksamme ldsa-
ren kunde dock konstatera att om "Aspia-effekten” rak-
nadesbort hadejamstadlldhetenibranschen, pa deldgar-
niva, 6kat med en procentenhet 2018 till 2019.

Aspia har en hég andel kvinnor, framfor allt nar det
kommer till posten 6vriga chefer. Tre av fyra dr kvin-
nor. Det har betyder att Aspia darmed faller utanfor det
vedertagna mattet pa jamstalldhet, 40 till 60 procent.
Byran brottas alltsa med jamstadlldhetsfragor, precis
som sd manga andra foretag i branschen - men pa ett
omvant satt.

-Det hdr dr en fraga som vinaturligtvis har fokus pa.
Det finnsentradition att revisionsyrket harlockat man
ochredovisningsyrket kvinnor och vijobbar hela tiden
med att forandra den bilden, siger Nicklas Bohman,
Serviceline Leader Accounting pa Aspia.

Men varfor har rollen som redovisningskonsult
likstdllts med ett jobb for kvinnor?

-Det dr en intressant fraga. Jag tror att det handlar
om ett gammaldags synsatt pa hur du bygger karridr-

Aspia byggde ny féretagskultur.
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vagar. Nuhaller redovisningskonsultens roll pa att for-
andrasoch det jobbar vi mycket med pa Aspia. Vad star
Aspia for? Jo, att redovisningskonsulten inte har en
traditionell roll som redovisare, eller "bokférare” om
man sa vill. Vitrycker pd att redovisningskonsulten dar
just konsult, alltsa radgivare.

Ndr redovisningskonsultens roll, som en effekt
av digitaliseringen, nu férdndras, tror du att det
kommer att p&verka vilka som séker sig till yrket?
-Bade ja och nej. Manga av vara redovisningskon-
sulter har alltid varit radgivare men kanske att de inte
har definierat sig som det. Traditionellt har det varit sa
att redovisningskonsulten kan foretaget pa detaljniva
och revisorn haft ett mer analytiskt perspektiv, men
nu tycker jag inte att det ser ut sa langre. Bada funge-
rar som radgivare. Vi rekryterar manga som tidigare
jobbat som auktoriserade revisorer och som nu gar
over till rollen som redovisningskonsult.

Varfér ar frdgan om jamstélldhet viktig?

-Bade fragan om jamstalldhet och fragan om mang-
fald ar viktiga for branschen. Det dr en fértroende-
fraga. Om viinte speglar hur samhallet ser ut kommer
vi varken attrahera kunder eller de bdsta personerna
ndr vi ska rekrytera. Men det handlar ocksa om att ut-
bildningarna maste kunnalockatill sig studenter med
olikabakgrund. Det dr utgangspunkten for att vi sedan
ska kunna fa en bransch som speglar samhallet.

Har Aspia som relativt ny spelare i branschen gjort
att rollen som redovisningskonsult mer fokuserar
pé att vara konsult i stéllet fér "bokférare”?

-Nej, det skulle jag inte vilja pasta. Jag tycker att
den synen pa redovisningskonsulten fanns redan nar
manga av oss arbetade fér PwC, sa det dr inget som har
paverkats av att Aspia byggts upp som ett eget foretag.

Ndar du beskriver Aspia och kulturen som finns
pé féretaget pratar du om nybyggaranda och
stolthet. Vad betyder det?

-Visom jobbar hdr dr stolta 6ver vart arbete och rol-
lerna vi har. Nar Aspia bildades kan man likna det vid
samma process som ndr tva kontor flyttar ihop. Olika
foretagskulturer ska slas samman och alla ska bérja
om pa nytt. Aspia ar inte PwC eller KPMG. Vi &r helt
enkelt Aspia.



Digitaliseringsresan
tar tid, men kunden
litar pa sin radgivare.
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Fran receptionist till ledare. Nicklas Bohman har
gatt den ldnga végen.

Just stoltheten &r ndgot ni har mycket fokus pé?

-Varje medarbetare ska kinna stolthet 6ver det som
han eller hon dar med och bygger upp. Och det ar ett
budskap vi vill sprida. Bade internt och externt. Vi har
arbetat en hel del med sociala medier och har val varit
ganskaduktiga pa att sprida content och sitta den bild-
en av Aspia som vi vill.

Finns det en motsdttning mellan revisorsrollen
och redovisningsrollen?

-Nej, de behover inte konkurrera med varandra
eftersom revisorn och redovisningskonsulten fyller
olika funktioner. Och dessutom har vi ju dven l6ne-
konsulter och skatteradgivare som ocksa ar egna yr-
kesroller. Men det som dr viktigt dr att branschen lyck-
as tydliggora de olika yrkesrollerna som finns, det ar
nodvandigt for att vardet av tjdnsterna ska bli tydligt.

Ménga féretagare séger ju “jag ska till min
revisor” ndr hen likavél kan syfta pé sin redovis-
ningskonsult. Sd ldnge kunden &r néjd med det
som levereras, dr det verkligen ett problem om
kunden sdger revisor eller redovisningskonsult d&?

NICKLAS
BOHMAN

Alder:

39 ar (fyller 40
senarei ar)

Bor:

Ekerd, utanfér
Stockholm.
Familj:

Fru och tvé déttrar,
9och12dr.
Intressen:

Kér MC pd bana,
skiddkning, familjen, &r
engagerad i barnens
fritidsaktiviteter.

Utbildning:
Civilekonom-

programmet vid
Linképings universitet.
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-Ja, det tycker jag eftersom det som sagt handlar om
att tydliggorarollens vdrde for kunden. Kunden ger oss
ett fortroende och férvantar sig att vi ska gora arbetet
ratt och riktigt, men vi maste skapa en tydlighet kring
vad det ar vara olika yrkesroller tillhandahaller och
vardet som vilevererar.

| branschen har vi pratat om digitaliseringen och
automatiseringen under ménga ér nu. Men det
finns fortfarande mdanga féretagare som inte
riktigt ar dar én. Vilket ansvar har branschen fér
att fa féretagen digitaliserade?

-Detdrheltklart en branschfraga! Ominte vitror pa
att digitalisering och automatisering dar bra kommer
inte kunderna att tro pa det. Kunderna litar pa oss. Om
vi sdger att den hdr utvecklingen dr bra, da kommer
kunden att k6pa det. Men sedan tar det tid. Se bara pa
bankerna, hur lang tid deras digitaliseringsresa har
tagit. Vad vi ocksa maste kommaihdagdr att i slutinden
handlar det om att ha fokus pa vad vi kan gora internt.



Nicklas Bohman och
Aspia vill férandra
redovisningsbranschen.
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Om en kund fortfarande vill lamna papper manuellt
och det har ett varde fér kunden, da far den gora det,
men det dr inte gratis.

Du har din bakgrund inom PwC men har varit med
och byggt upp Aspia. Hur har det varit?

-Det har varit manga nya perspektiv. Fran att ha
varit en del av ett storre ndtverk med den trygghet det
innebar till att vara ett begrdansat antal personer med
uppgift att bygga upp en helt ny vision, en ny strategi,
medarbetarloften och dessutom fa ett tryckidet utior-
ganisationen. Det har varit ett spannande jobb.

Hur hamnade du sjdlv i branschen?

-Jag borjade i receptionen pa PwC i Jakobsberg pa
mandagen efter att jag tagit studenten fran gymnasiet.
Déjobbadejag som administration-och ekonomiassis-
tent. Sedan pluggade jag och kom tillbaka till samma
kontor, dir jag da fick jobba med allt mgjligt men fast-
nade for revisionssparet.

Du har haft dubbla titlar, som auktoriserad redo-
visningskonsult och auktoriserad revisor. Varfor
valde du bort revisionen?

-Revision var roligt och jag jobbade med det under
nagra ar. Man kan val sdga att min titel som auktori-
serad revisor mer var en marknadstitel, det var en vag
in pa marknaden for att attrahera kunderna. Men jag
brann fér radgivningen och att hjdlpa kunderna pa det
sdttet och efter att ha jobbat ungefdr 50/50 med revi-
sion respektive redovisning valde jag redovisningen.

Forra hésten blev du invald som representant i
FAR:s styrelse. Varfér just du?

-Mycket handlar det nog om att jag har ett brett per-
spektiv pa manga fragor, tack vare min bakgrund med
dubbla titlar. Jag har en mangsidighet i och med att jag
har arbetat med fragor som revision och skatt och har
ett starkt fokus pa redovisning. Att jag har jobbat pa
PwC och sedan varit med och byggt upp Aspia ger mig
ocksa en bred kunskap om branschen.

"Om viinte speglar hur
sambhdillet ser ut kommer
Vi varken attrahera kunder
eller de bdsta personerna
ndr vi ska rekrytera.”

KARRIAREN I KORTHET —oeoo—

—
2001 2008 2013 2020
Klev in pd PwC:s kontor i Blev Auktoriserad redo- Inledde karriéren som ledare. Utndmns till Serviceline
Jakobsberg med mottot visningskonsult i samband Fick fortroendet att leda Leader Accounting p&
”Att alltid sGga ja!”. med att yrkesrollen nér redovisningsverksamheten pé Aspia och senare ocksd
den lanserades. PwC:s kontor i Jakobsberg. Executive Vice President.
| | I >
! I 1
2007 2010 2018
Tillbaka pd PwC efter studier vid Blev Auktoriserad Aspia bildas. Med mottot,
Link&pings Universitet (lite mindre revisor med fokus p& vilket kvarstar: “Att férdndra
naiv &n 2001 och nu med mottot "Att SME-segmentet och redovisningsbranschen!”

véga misslyckas fér att lyckas™).

kommunala bolag.
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35 % /uh&uw&m&z{ff!

Stora Onlinekurspaketet

— sdkra din fortbildning och
dina utbildningstimmar!

Med Stora Onlinekurspaketet far du som redovisningskonsult
tillgéing till 77 onlinekurser inom skatt, personal och redovisning. Till en

I&g mdnatlig kostnad har du tillgéng till den utbildning du behoéver foér
sdval din fortbildning som ditt behov av att bli uppdaterad pd nyheter.

Du som behoéver utbildningstimmar for att uppratthdlia din kompetens
och din auktorisation kan pd ett tids- och kostnadseffektivt séitt uppfylla
utbildningskraven.

Kurserna hélls av ndgra av landets bdsta foreldsare inom skatt,
redovisning och personal.

Som ett led i firandet av vért 35-drsjubileum fér du 35 % rabatt
pd Stora Onlinekurspaketet hela april. Gér din bestdlining pé:

bjornlunden.se/stora-onlinekurspaketet

BJORN LUNDEN.

— redovisningsbyrans basta van
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FOKUS | JAMSTALLDHET

Fokus pa:
Jamstalldhet

Jamstalldhet ar ingen
quick fix. Men branschen
ror sig stadigt framat.
Balans ARLIGA
UNDERSOKNING
visar att andelen
kvinnliga delagare har
okat med 70 procent

pa tio ar.

text: Anna Hjorth
foto: Kate designstudio

RAN I SNITT 17 PROCENT kvinnor ar 2012
tilldryga 29 procentiar. Sa har deldgar-
kretsen pa de atta stérsta revisions- och
radgivningsbyrderna utvecklats pa ett decennium. Det ar
en stor férandring, men dn dr inte kénsfordelningen bland
deldgarna lika jamstdlld som pa andra ledande positioner
ibranschen.Ochinget av foretagen lever annu upp till
minst 40 procent kvinnor - den nivad av representation ddr
man brukar sdga att jaimstdlldhet rader.

Grant Thornton dr den byra som har 6kat mest sedan
undersékningen gjordes férsta gdngen. Ar 2012 hade byran
19 procent kvinnor bland deldgarna - i ar ar siffran 37
procent. Det dridet ndrmaste en fordubbling.

-Det dr saklart glidjande och ett bevis pa att det gar att
goraen forflyttning, aven om det tar tid. Viar dock inte
néjda forran vinar minst 40 procent kvinnor i partner-
kretsen. Samtidigt visar ju siffrorna att branschen som
helhet har mycket att jobba med nar det kommer till att
fain fler kvinnor i deldgarkretsen, kommenterar Anna
Johnson, VD pa Grant Thornton, om resultatet.

Bade hon och andra foretradare for de stora byraerna
betonar att jamstdlldhet dr en strategiskt viktig fraga for
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“Jamstalldhet skapar
affarsvarde, vi vet ju
det. Vi stravar efter
att jobba med det
som utgangspunkt.”

Anna Johnson, VD, Grant Thornton.

branschen. Det handlar om att attra-
herabade medarbetare och kunderien
sektor med hdard konkurrens. Men det
drinte nagot som kommer av sig sjalv.

-Jamstadlldhet skapar affarsvarde,
vivetjudet. Vistravar efter att jobba
med det som utgangspunkt - inte-
grerat genom hela verksamheten och
ivarje beslut vi fattar, siger Anna
Johnson pa Grant Thornton.

Pa ett liknande sitt resonerar
KPMG:s VD Patrik Anderbro. Han
menar att jamstalldhet behover
vara endel avkulturen pa
foretaget. KPMG har nu 28
procent kvinnliga deldgare,
jamfort med 15 procent for
tio &r sedan.

-Vidr 6vertygade om att vi
levererar bdttre och skapar mer
varde ndr vara team praglasav mang-
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fald. Inte bara sett till kén utan dven
alder, bakgrund och andra aspekter.
Enmerjamstdlld partnergrupp ar
en effekt av en 6kad jamstdlldhet i
foretagetistort.

eloittes HR-chef Anna
Ponténirocksdinne
padenlinjen: Fér
attnd enjamstalld
deldgargrupp behover
foretaget varajam-
stdllt hela vagen. Och det kravs ett
malinriktat arbete for att na dit.
-Det finnsingen quick fix
padet hdromradet. Viharen
langsiktig syn pajamstalld-
het och forséker bygga in
ettjamstallt tinkandeiallt
vigor. Vibehover hela tiden ha
det fokuset sa att vi fattar beslut pa



ett jamstallt satt. Man kommer inte
undan med att ha sarskilda initiativ
eller projekt, siger Anna Pontén.

Att haenjamn koénsférdelning
bland deldgarna dr sdrskilt viktigt,
eftersom det sdtter tonen for hela
foretaget, menar hon.

-Det dr deldgarna som langsiktigt
driver och utvecklar foretaget och
har det ytterstaansvaret. Da dr det en
viktig markor.

Hon dr glad att Deloitte har kommit
sa hdrlangt, men dr val medveten om
att det finns mer att géra.

-Forskningen visar till exempel att
vibehover vara dannutydligare med
hur vi bekraftar kvinnor. Nar man job-
barienojamstalld bransch ar det inte
lika naturligt att man ser sig sjdlv som
deldgare pa sikt, darfor ar det vart an-
svar att betona att vi ser bade kvinnor
och mdn som framtida partners.

ttjamstalldhet

Patrik Anderbro, VD, KPMG.

intedr enisolerad

fraga pa byraernaadr

tydligt. Numera ser nagot. Nar det dr dags att utse nya del- 929 o oo oo

branschen den som dgare har manga kvinnor droppat av, Vl ar Ove rtygade Om
enav fleranddvindiga  deharslutat. Vi mdste tareda pa varfor

mangfaldsaspekter, som alla bidrar
till att gora foretaget battre.

-Vikan konstatera att jamstalldhet
drden mangfaldsfraga som varit pa
tapeten langst. Darfor blir det naturligt
att arbetamed matbaramaliden
aspekten. Viharju 28 procent kvinn-
liga deldgare, men behover fa fler, sdger
Andreas Silfverberg pda PwC, diar han
ar deldgare med ett sdrskilt ansvar for
inkludering och mangfald.

Han pekar pa ett problemomrade
dar de behdver gora en insats:

-Nadr vianstdller nya medarbetare
sa drdet enjamn férdelning mellan
kvinnor och mdn. Men sedan hdander

ochjobba for att de inte ska forsvinna
langsvagen, sager han.

Alla byrder i Balans undersok-
ning har en 6kande andel kvinnor
ideldgarkretsen. Tittar man pa
genomsnittet sa dr 6kningen fran
forra aret 6ver tva procentenheter.
Aven 2019 gjorde andelen kvinnliga
deldgare ett liknande skutt uppat.
Men det gar olika fort pa olika byraer.

Mazars lag tidigt bra till. Redan
2012 hade byran 25 procent kvinnliga
deldgare. I dagdr siffran 26, en ganska
marginell 6kning.

-Viarbetar stindigt med att re-
krytera, attrahera och behalla starka

att vilevererar battre
och skapar mer varde
nar vara team praglas

av mangfald.”

Inval nya

Aspia 35(31) 67 (0) 40 (20) 30(33) 75 (72)

BDO 23 (24) 29 (50) 33(17) 50 (44) 58 (54) Kvinna
Deloitte 32(28) 63 (40) 60 (60) 30(30) 55 (50) Man
EY 26 (25) 19 (33) 50 (57) 25 (40) 48 (44) Kvinna
Grant Thornton 37(36) 54 (55) 33(33) 71(63) 63 (65) Kvinna
KPMG 28 (24) 70 (38) 43(30) 56 (55) 58 (51) Man
Mazars 26 (24) 0 (50) 50 (50) 67 (50) 42 (44) Man
PWC 28 (26) 33(38) 47 (53) 44.(36) 58 (55) Kvinna
Medel 29,3(27,3) 41,8 (38) 44,5 (40) 46,6 (43,9) 57,1(54,4)

Jamstdlldhet skapar affdrsvarde. Andel kvinnor i ledande position, féregdende &r inom parentes. Siffrorna anges i procent.
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"Det handlade helt
enkelt om att vara ett
foretag som star for
sunda varderingar.”

60| Andelen kvinnorideldgarposition

mellan 2012 och 2022.
40

ol 1 1 1 1 1 1 1 1 1

| Utvecklingen under tio ar

. har ékat fran 16,7% till 29,3% ?
5

30
20 ,/o—&’*/./‘_./._‘/./‘

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

av deldgarna ér kvinnor, en
6kning med cirka 70% frén 2012.
Md&nnen dominerar fortfarande
&dgandet av féretagen.

Malin Nilsson, VD, BDO.

kvinnliga forebilder. I dagar vi 26 pro-
cent kvinnliga deldgare och har som
mal att 6ka till en jamstalld fordel-
ning. Nagra stora férandringar i del-
dgarkollektivet sker inte arligen, s en
liten férdandring far en forhdllandevis
stor paverkan. Samtidigt ar vi
stoltaoch glada dverattvii
ovriga ledningsfunktioner
inom byrdn har enjamn
fordelning, sdger Jenny
Alstierna, HR-chefpd \_ 4
Mazars.

Pa samma nivd som Mazars,
26 procent kvinnliga deldgare, landar
EYiar. Dar har man gjort en stark resa
franresultatet 2012: Da var andelen

Jamfoér vi jamstdalldheten

13 procent, det handlar alltsd om en
férdubbling. Asa Granstrand, Nordic
DE and I Leader pa EY, tycker att det ar
positivt, men dr inte ndéjd.

-Det gar at ratt hall. Vivill ju dock
sjalvklart ha en dannu snabbare
forandring och vi har det senaste aren
satt mer fokus pa detta omrade och
mitt team. Malsdttningen ar att skapa
annu mer férandring framéver.

Or att nd malet med fler
kvinnor som deldgare
jobbar EY exempelvis
med ett sd kallat sponsor-
program.

-Dar far kvinnor med
hog potential en "sponsor” som ar
endeldgare med uppdrag att géra
skillnad i medarbetarens karriar. Vi
arbetar aktivt med alla processer,
somrekrytering, befordran och
fordelning av uppdrag for att se till
att vi har en sd jamn férdelning som
mojligt mellan kvinnor
ochman. Viarbetar
dven lI6pande med att
O0ka medvetenheten
genom workshops
och utbildningar for
varaledare, men dven
for allf;l medarbetare, \/4
sdger Asa Granstrand.

For tio ar sedan var BDO pa samma
niva som EY, det vill sdga 13 procent
kvinnorideldgarkretsen. [ daghar
byran okat till 23 procent. Det dr en
stor 6kning, men dnda den minsta

andelen bland byrderna som ar

medienkdten.

-Vifattade vid den tidpunk-
ten ett beslut om att prioritera
jamstdlldhet i partnergruppen
hogre. Det handlade helt enkelt

om att vara ett féretag som
star for sunda varderingar. Och
affirsmadssigt om att fortsatta vara att-
raktiva for medarbetare och kunder,
kommenterar VD Malin Nilsson.

{

e

har 8kat frén 35 till 43 st, men

totalt utgér de bara 12% av

bérsens VD:ar. Bland véra
storsta atta bolag dr det
50/50 p& VD-posterna.

KALLA: ALLBRIGHTRAPPORTEN

inom ndéringslivet ser vi att vc":r/—\
bransch ligger en bit fram.
() VD-kvinnorna pé svenska
i borsbolag har under dret
O blivit vasentligt fler — antalet
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i V33 88% 50% L3
VD:ar pé svenska VD:ar pé de stérsta
bérsbolag 2021. bolagenirevisions- och

redovisningsbranschen.



Totalt sett ar kvinnorna i majoritet
pa BDO och majoriteten av cheferna
ar kvinnor. Inom ledningsgruppen dr
konsfordelningen jamn, medan ande-
len man fortfarande dr hogre an kvin-
noristyrelsen ochipartnergruppen,
forklarar Malin Nilsson och fortsatter:

-Det dr sjalvklart nagot som vi
inte dr ndjda med och skyndsamt vill
forandra. Vidr overtygade om att det
arbete vi gér kommer leda till att vi
inom enrelativt snar framtid kommer
ha enjamstdlld dgargrupp. Vi har ett
aktivt arbete for att fa fler kvinnor
att vilja stanna och géra karridr pa
BDO, bland annat genom vart coach-
program ddr yngre kvinnliga med-
arbetare coachasav en partner.

tt ha enjamn konsfor-
delning pa alla nivaer
Okar mojligheten
att fler kvinnor blir
deldgare. En byra med
en sadan bas dr Aspia.
Som relativt ny, men stor, byra pa
marknaden har man tvdrt om
enkvinnodominans bland
de anstdllda. Tre av fyra
medarbetare dar kvinnor,
berdttar Pia Tornqvist,._ ¢
CMO och CHRO pa Aspia.

-Vihar en spannande
situation dar viimanga delar
avverksamheten har omvdnd utma-
ning nar det gdller jamstalldhet. Sa
viarbetar med jamstalldhetsfragor,
men oftast pd ett omvant satt. Vi vill
hain fler man helt enkelt.

Aspia gick fran 31till 35 procent
kvinnliga deldgareiar. Den forhallan-
devis hoga andelen dr en spegling av
hur rekryteringsbasen ser ut.

-Inom var organisation har vi
manga kompetenta bade kvinnor
och mdn att vdlja mellan nar vi ska
nominera till partners. Hela 70
procent av varadirectors,
det vill sdga var rekry-
teringsbas for part-
ners, ar kvinnor,
kommenterar Pia
Tornqvist.

Arménnenibranschen
beredda att slappa
ifrén sig makt?

Det krédvs vilja fér att f@ en jamstdélld bransch.

"Smart affar att
satsa pd mangfald”

Att fler kvinnor nu tar plats i deldgarkretsen pa revisions-
och radgivningsbyrderna @r en mycket positiv trend. Men
glastaket dr inte krossat dnnu, det kravs vilja, Iarande och
systematiskt arbete for att nd en mer jamstdlld bransch.
Det menar forskaren llse Svensson de Jong.

llse Svensson de Jong dr univers-
itetsadjunkt och forskare vid
Mittuniversitetet med god inblick i
jamstdalldhetsfragor i revisions- och
raddgivningsbranschen. Att fler kvinnor
tar plats och blir synliga p& ledande
positioner dr en positiv tendens, men
det ar langt kvar till reell jamstalldhet,
anser hon.

—Jag staller mig frdgande till hur
det egentligen ser ut med inflytandet
och beslutsfattandet. Det ér det
vi behover titta ndrmare pd. Var
besluten fattas, och av vem, det dr det
viktiga. Om inte kvinnor tar aktiv del
dar sa blir jamstdlldheten och repre-
sentationen bara en pappersprodukt.

P& delagarsidan ar det i dag 29
procent kvinnor, jamfért med tolv
procent fér tio ar sedan, visar Balans
undersokning.

llse Svensson de Jong dr dock inte
dvertygad om att den 6kade repre-

sentationen av kvinnor innebdr att
byrderna har blivit mer jamstallda.
Hon menar att glastaket fortfarande
ar kvar, men att det har forflyttats.

—Frégan &r om alla vita man i

branschen &r beredda att sldppa
ifrén sig makt pa riktigt. Branschen
ar konservativ och férandring av
makt- och beslutsstrukturerna gar

Idngsamt. Jag tycker man kan se att
den féljer andra branscher med en
viss fordrdjning, det kallas i forskar-
varlden fér "conservatism bias” och
jag tar upp det i min avhandling.

Hon pekar pd att det ar manga
kvinnor som rekryteras tidigt i karri-
dren, men ndgonstans Iangs vagen
mot ett deldgarskap foérsvinner de.
For att férdndra det krdvs mer én
enstaka mentorskapsprogram, édven
om sddana kan fylla en funktion. Det
krdvs en genuin vilja hos byrderna
att se till att bdde man och kvinnor
utvecklas tillsammans, sé kallad
jamstalldhetsintegrering.

llse Svensson de Jong sdger att det
ar viktigt att inte se jamstdalldhet som
enisolerad faktor, utan éven tain ett
vidare mangfaldsperspektiv ndr det
gadller maktstrukturerna. Det handlar
om att féretagen mdste anpassa sig
till omvarlden for att fortsatta vara
[6nsamma.

—Jag tror att det ar dar férnyelsen
finns. Det @r en smart affdr att satsa
pd& mangfald fér att férnya byrdn.
Det ger battre affarsmaojligheter i
Iadngden. Men dér har vi fortfarande
Idng vég att gd. Jag ser inte ménga
deldgare som heter Ahmed. De flesta
heter fortfarande Anders.



Andreas Silfverberg och Madeleine Edberg jobbar
med mdangfalds- och inkluderingsperspektivet pa PwC.

Inkludering oppnar
dorren for mangfald

PwC har lange jobbat mal-
inriktat for att fa en mer
jamstalld byra och lednings-
struktur. Nu har man vidgat
vyerna och satsar hart pa att
skapa en mer inkluderande
arbetsplats for alla.

ANDREAS SILEVERBERG HAR jobbat
med skattefragor pa PwCien stor

del av sin yrkeskarridr, sedan 2001
ndrmare bestamt. De senaste aren
har han blivit mer medveten om hur
viktigt det ar att arbetsplatsen dr in-
kluderande. Den personliga insikten
kom pa delvis smartsam vag, under
en period da han lamnat PwC for att
jobba pd enannan byra.

-Jagadr sjdlvhomosexuell och kom ut
tidigt hdr pa PwC. Men ndr jag bytte
jobb och var pa ett annat foretag, sa
kdndejag miginte bekvdm och kom
aldrig ut fér mina kollegor ddr. Den

erfarenheten har praglat mig mycket.

Att allamaste kdnna sig trygga med
att de far vara sig sjdlva, annars gor
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man inte ett brajobb. Det dr viktigt
for mig att utéva mitt ledarskap sa
att alla kdnner det, siger Andreas
Silfverberg.

1 DAG AR Andreastillbaka pa PwC
ochdr numeraansvarig partneriSve-
rige for omradet "I and D” - Inclusion
and Diversity, det vill sdga inklude-
rings- och mangfaldsarbete. Imanga
andra foretag kommer orden i om-
vdand ordning. Men Andreas menar att
ettinkluderande férhdllningssatt och
ledarskap dr en forutsdttning for att
na mangfald och jamstdlldhet.

Det handlar alltsa om att férain
inkluderings- och mangfaldstanket
overalltiorganisationen, pa alla niva-
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erochiallasammanhang. For att det
ska fungera har Andreas Silfverberg
skapat en grupp av medarbetare med
bred férankring och representation
iforetaget, fran deldgare till nyan-
stdllda och inom samtliga verksam-
hetsomraden. Han beskriver det som
att grupperingen bade ska utmana
ledningen och inspirera medarbetare
sa att arbetsmiljon blir 6ppnare och
mer inkluderande.

Tidigare har PwC haft mentor-
skapsprogram inriktat pa kvinnor,
for att starka dem i sitt ledarskap. Det
dr numera avslutat.

- Det var alldeles utmarkt i sig, men
attidentifiera sdrskilda program for
sdrskilda grupper dr inte okontrover-
siellt. Man kan uppfatta det som att
man tillhor ett problem, och sa ska
det inte vara. Vi vill sdkerstdlla att
vi stottar varatalangerikarridren,
oavsett konsidentitet.

BALANS JAMSTALLDHETSUNDER-
SOKNING visar att PwCharen
férhallandevis hog representation av
kvinnor i gruppen évriga chefer - 58
procent avdem dr kvinnor. Men pa
deldgarniva nar maninte lika hogt,
ddr ar det 28 procent kvinnor. Att
madta andelen kvinnor och mdn dr ett
satt att borja jobba med mangfalden
dveniett bredare perspektiv, menar
Andreas Silfverberg. Nar det handlar
om andra mangfaldsaspekter, som
etnicitet eller sexuell ldggning till
exempel, ar det dock svarare att fa
fram data att utga fran.

Han berdttar att féretaget just nu
jobbar med en djuplodande analys av
hur just féordelningen mellan kvinnor
och mén ser ut pa ett antal omraden,
exempelvis anstdllning, befordran
och16n.

- Har finns det kvantitativ data som
vikan titta pa. Men vi ska félja upp
kvalitativt med intervjuer. Syftet ar
att foéra en 6ppen och relevant dialog
med olika grupperingar och pé olika
nivaer. Om det till exempel finns en
I6neskillnad som dr omotiverad ska
denrattas till. Arbetet gérs inte bara
foretags6vergripande utan langt ner

28 %

i gruppen évriga chefer pd PwC
ar kvinnor. Men av deldgarna
drdet bara 28%.

FOKUS | JAMSTALLDHET

"Forskning visar att ett diversifierat
team presterar battre, ar mer
innovativa och lonsamma an en

homogen grupp.”

paverksamhetsomraden och team,
forklarar Andreas.

Han fortsdtter med att sdga att
det ar viktigt att analysera vad som
hander kvinnorna langs vagen uppat
ikarridren.

-Ja,vihar en majoritet avkvinnor
upp till nivdn manager. Men hogre
upp, pa poster som senior manager och
director, dar droppar andelen kvinnor.
Det gor att det underlaget krymper
ndr vi skarekrytera nya deldgare.

MADELEINE EDBERG AR enavde
kvinnor pa PwC som tagit sig till del-
dgarnivan. Hon harjobbat i foretaget
sedan 1999 och blev deldgare 2015.
Genom karridren har hon haft manga
olika ledarroller ochidagar hon chef
for Risk Assurance.

Mangfalds- och inkluderingsper-
spektivet har hon alltid haft med sigi
sittledarskap.Idenroll hon har dr det
viktigare 4n nagonsin.

-Imingrupperingjobbar vi med
manga internationella kunder och
bolag. Sa for oss dr det inte konstigt
med mangfald eller olika bakgrunder.
Vihar sa manga olika kompetenser
inom vart omrade, allt fran klimatin-
genjorer till cyberexperter och spe-
cialister pa intern kontroll och styr-
ning. I en enhet har vitill exempel tio
olika nationaliteter representerade,
det stdller krav pa ledarskapet, sdger
Madeleine Edberg.

Hon delar synsattet att inkludering
dr en forutsattning for mangfaldiett
foretag.

-Om man inte kdnner sig inklu-
derad vill maninte vara kvar, och
danarvialdrigmangfald. Da blir vi

att se till mangfaldsaspektenisam-
band med rollbesdttningar pa olika
nivaer. Det giller att vara medveten
om ko6n, dlder och bakgrund.

NAR DET HANDLAR om att skapa
eninkluderande organisation sa ar
det viktigt att vara dkta och 6ppen
med vem man dr sjdlv, vad man star
for och visa att man respekterar alla
individer, menar hon.

-Jagdr supernoga med det nir jag
utser cheferimin organisation. Den
sominte dr tryggisig sjdlv vagar inte
vara dkta, sdger hon och fortsdtter:

-Vi har hur mycket som helst kvar
att jobbamed. Vidrlangtifran dar
vivill varat. Lika valjer lika, men vi
maste vaga utmana varandra och oss
sjdlva mer, siger Madeleine Edberg.

I Andreas Silfverbergs uppdrag att
gora organisationen mer inkluderan-
deingar ocksa att géra alla medvetna
om att det inte dr ett sjadlvindamal
att arbeta med de fragornaisolerat.
Islutdindan handlar inkludering,
mangfald och jamstédlldhet om fore-
tagets 6verlevnad och I6nsamhet.

- Nar man tar del av forskning sa
visar den att ett diversifierat team
presterar bdttre, ar mer innovativa
ochlénsamma dn en homogen grupp.
Det hdander sa mycket hela tiden som
gOr att man maste tanka utanfoér box-
en,om du da har representanter for
manga mangfaldsdimensioner sa har
du battre mojlighet att bli framgangs-
rik och mer 16nsam.

54% av de anstdllda

PwC i siffror

Medarbetare

PwC har cirka 2800
medarbetare i Sverige och
totalt 295000 200 Iander.

inom koncernen dr
baralikasinnade och det ar inte bra, kvinnor.
viblirinte relevanta fér kundernai
forlangningen. De ser ju olika ut och
da maste vimo6ta demidet. Madeleine
Edbergtycker att hon har nytta av er-
farenheten att vara kvinnaien mans-
dominerad organisation. Hon vet hur
det kan vara att tillh6ra minoriteten,
som att ofta ha varit ensam kvinna i
motesrummet. Det har hon med sigi
sitt ledarskap, och jobbar aktivt med

Medelantalet anstdllda

2745 (1/7 2020-30/6 2021).
Av dessa ér 1487 kvinnor
och 1258 man.

46% av de anstdlldainom

KALLA: PWC:S ARSREDOVISNING 20/21 koncernen ar man.
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Namn: Anders Rinzén

Fo6dd: 1967

Bor: Umed

Yrke och byrd: Auktoriserad

revisor och ansvarig for

Deloittes verksamhet utanfér

storstadsomrdédena samt nord-

iskt ansvarig for kundsegmentet

smd- och medelstora féretag,

partner pd och styrelseledamot

for Deloitte Sverige.

Utbildning: Ekonomiprogrammet

pé Mittuniversitetet.

Familj: Fru och tre barn.

Fritidsintressen: Padel, golf

och familjen.

Tre viktiga &r i min karridr:

« 1991: Bérjar pa Deloitte.

* 2003: Flytten till Chicago.

¢ 2007: Blir partner i Deloitte
Sverige.
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Outsourca er fakturering
och forbattra bolagets
Working Capital

med 30%

Ladda ner vart
pabdes  \White Paper
ealde  kostnadsfritt!

T = i
Waya.se/Working-Capital

Qean®d
o mooter

Las mer pd Waya.se om hur vi kan
boosta ert foretags likviditet!

Har du frégor eller vill komma igé&ng?
Ring oss p& 010-330 20 88.



LAR DIG AGOY UTAN KOSTNAD!

Gratis onlineutbildningar varje vecka, se agoy.se

Ndgra centrala funktioner i Agoy Bokslut & Skatt: @ Stdm av balansrékningen mdnadsvis. Skrota hemmasnickrade Excel-l6sningar fér dina periodavstdmningar.
o Integrerat med Fortnox. Hamta verifikationer, underlag fér kund och levreskontra samt skapa kund och levreskontra direkt i Agoy. e Integrerat med med
skatteverket. Himta skattekontot direkt in i Agoy och skapa specifikationer utifrdn ett filtrerat skattekonto fér till exempel konto 2710, 2730 och 2650.

Smidig avstamning med Agoy Bokslut & Skatt

Manads- och kvartalsvisa avstamningar ar grunden for ett effektivt bokslutsarbete. Med Agoy
gar det dntligen att gora periodavstamningar i molnet — smidigt, effektivt och utan krangel.

Agoy Bokslut & Skatt ar ett nytt, molnbaserad program. Skapa konto pa agoy.se redan i
dag och prova sjélv hostens mest omtalade program.

Agoy Bokslut & Skatt

— allt detta ingar

- Gor den l6pande bokféringen i ditt vanliga program och lat
sedan Agoy knyta ihop sacken, fran regelbundna avstam-
ningar till arlig deklaration. Exportera bara en SIE-fil och
importera den till Agoy.

Smart Sversiktsvy

Avstamning med kontrollfunktioner

- | Agoy gor du periodavstamningar, som blir till periodbok-
slut, som blir till arsbokslut, som blir till arsredovisning och
bolagsdeklaration. Med Agoy gor blir hela processen smidi-
gare an nagonsin — och allt sker i molnet!

Transaktionsanalys

Periodbokslut

Bokslut

- Med Agoy slipper du hemmasnickrade Excel-ark och

speciallosningar nar du ska skapa periodbokslut. Arsredovisning

Carl-Magnus Falk dr

- Agoy un.derl'aittaTr arbetet f{)r l.:.»éde redovisningsbyraer och grundare av Agoy och Skatteprogram
ekonomiavdelningar ute pa foretag. sjdlv auktoriserad
revisor.

-> Helt molnbaserat. Ingen installation behévs pa din dator. Integration med Skatteverket

Alltid tillgangligt, alltid uppdaterat.

N ISIS IS IS SIS IS

Rapport

- Automatisk koppling mellan Agoy och skattekontot. Agoy filtrerar sedan transaktio-
nerna pa skattekontot till relevanta konton i avstdmningsvyn. Spara ned fardiga filer
som du skickar digitalt till Skatteverket. Med Agoy blir hela kedjan digital. Pris: 299:- per konsult och mdnad (obegransat

antal klienter ingdr). 149:- per drsredovisning

tillkommer (K2/K3).

Lds mer pd agoy.se ddr du dven kan skapa konto.

- Utvecklat i Sverige av branschen, fér branschen. Agoys grundare Carl-Magnus Falk ar
sjalv auktoriserad revisor med egna byran Falkdga i Stockholm och Vaxjo.

AGOY

BOKSLUT & SKATT | MOLNET
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Stockholm

4,3mkr

AKAMMAKARGATAN I Stockholm,
intill bruset och larmet fran kor-
sande Sveavagen, hyr auktoriserade
revisorn Resul Hamurcu ett kontors-
rum av MT Revision. Har har han huserat
sedan han ldmnade storbyravérlden och star-

tade egna byran Allena Revisioniapril 2021.

Ungefar 80-90 kunder f6ljde med fran forna arbets-
givaren KPMGtill hansnya verksamhet.Idaghar Resul
Hamurcu cirkal70 aktiva uppdragruntomilandet och
ivitt skilda branscher. Manga avkundernaharenannan
bakgrund an svensk.

-Jagharinteaktivt valt en vissdemografieller grup-
pering, men inte heller valt bort ndgon. Daremot har
jag hallit dérren 6ppen och lyssnat pa entreprendren.
Oavsett vilket sprak vi pratar tarjag migtid att forklara
hurdetliggertilloch vad somdr viktigt fér ett bra sam-
arbete, sdger han nar Balans halsar pa.

-En stor del av att vara revisor dr att vara radgivare,
den saken triggas inte i gdng av nagot sprak utan av
sdttet att jobba.

Bade Resul Hamurcu och hustrun Emine har rétter
fran Turkiet,dven hon drauktoriserad revisor. Paret ma
ha en mangkulturell bakgrund. Det dr 4nda ovanligt
bland Sveriges cirka 3 000 kvalificerade, det vill sdga
auktoriserade och godkdnda, revisorer.
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Ju mer transparenta och éppna vi dr, desto fler olika typer av

mdnniskor kommer vi att locka till branschen, séger Resul Hamurcu.

-Stérre byraer brukar sidga att de stravar efter att
spegla samhdllet. Men da behover de se sig omkring
ocksa. I dagsldget dr deldgarkretsarna relativt homo-
gena men de senaste aren har det férandrats. Manga
byraer stravar efter en bra mix av kvinnor och man.
Det blir intressant att félja ndar andra aspekter dn kén
val kommer patal, siger Resul Hamurcu.

UNGEFAR EN TREDJEDEL avlandetskvalificeraderevi-
sorer ar kvinnor, enligt Revisorsinspektionens (RI)
statistik frain mars2022. Etnicitet registrerasinte, vare
sigav Rl eller av byraerna.

Allena Revision delar kontorslokaler.



Efter 15 ar i branschen menar Resul Hamurcu att
hanhar en ungefarlig koll pa andra auktoriserade revi-
sorer med liknande bakgrund som honom. Det laga
antalet auktoriserade revisorer speglar inte samhal-
let, sdrskilt med tanke pa hur manga féretagare som
har invandrat hit.

-Det finnsnaturligtvis fler revisorer med invandrar-
bakgrund. Virevisorer dr inte bra pa att marknadsféra
varatjanster och berdttavad vi gor. Jumer transparenta
och Oppna vi ar, desto fler olika typer av manniskor
kommer vi att locka till branschen.

RESUL HAMURCUS MORFORALDRAR kom till Sverige
pa 1970-talet. Sjdlv vdaxte han upp i en familj inom
restaurangbranschen som flyttade runt i Stockholm,;
Rinkeby, Villingby, Ekerd och Sundbyberg, fram till
gymnasiet hade han packat och packat upp vdaskorna
ett otal gdnger.

Efter universitetsstudierientreprendrskap och eko-
nomi jobbade han pa ett par mindre revisionshyraer
innan han bérjade pa KPMG 2011, pahejad av hustrun
som var anstdlld pa en konkurrerande storbyra.

-Vi borjade samtidigt i branschen och har lika lang
erfarenhet. I uppstarten har det blivit 1anga arbets-
veckor, det ar fantastiskt att ha stéd av familjen som
vetvad det hdrjobbet gar ut pa, sdger Resul Hamurcu.

Tre tips for att
jobba med méngfald

Fundera pa:
Vilka jobbar
har pa byran?
Arvien
representativ
arbetsplats?

Ovre: Egenfdretagare.

Nedre: Utbyte genom
ndtverk.
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Véga séga:
”Jag dr revisor,
har finns jag,
jag vill jobba
med er.”

-/

Var éppen.
Véalkomna

nya mdnniskor
och sam-
arbeten.

Nedan: En stor del av
att vara revisor &r att
vara radgivare, séiger

Resul Hamurcu.

VAR BYRA

S4 1&ser vi
ekvationen

~o

""

Kunder

Cirka 170 entreprendrs-
drivna féretagi stora
delar av landet. Exempel
pd branscher: restaurang,
jakt, bygg, inredning och
livsmedel. Bolag som
omsdtter frén noll upp
till cirka en halv miljard
kronor.
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|
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Medarbetare

Resul Hamurcu dr
ensam anstdlld. Har
tillgdng till assistenter
via MT Revision.

Natverk

Anvdnder MT Revision
som arbetsplats och
nétverk, de har dven hjalpt
till med programvaror.
Resul Hamurcu sam-
arbetar dessutom med
redovisningsbyrder och
advokater. Far de flesta av
uppdragen via samarbets-
partners. Har under upp-
byggnadsfasen av Allena
Revision b&de underhallit
gamla och skapat nya
kontakter.

.+
+
a———

Framtiden

Byrdn ska fortsétta véxa
i kundantal och férhopp-
ningsvis f& fler anstdllda.
D& kan dven namnet pd
byrdn éndras.



naringslivet papperslost
med effektiva och sakra

processer.




DETTA UPPSLAG AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

BDO lotsar kunderna
till en digital varld

BDO ir byran som under flera ar arbe-
tat hart for att sitta ett digitalt arbetssitt
tillsammans med sina kunder.

— Aven de kunder som forst varit mot-
straviga har blivit makta forvanade 6ver
hur bra det fungerar, siger Asa Pedersen,
utvecklingsledare och auktoriserad
redovisningskonsult.

BDO ér en stor byrd med ett tjugotal
kontor runt om i landet. Att byta arbets-
sétt har tagit tid men byréans ledning har
inte tvekat att digitalisera.

— Vi har prioriterat det av manga
anledningar. Det har fordelar bade for
oss konsulter och véra kunder och det
underlittar vart gemensamma samarbete,
siger Asa Pedersen.

Fordelarna dr manga. Kunden far sikra,
effektiva rutiner som ocksa ar framtid-
sakrade.

Redovisning som uppdateras i realtid
ger tillforlitliga rapporter och underlag
for beslut. Pdrmar med papper blir ett
minne blott.

— Vi sparar bada ofantligt mycket tid och
kostnader. Vi far tid till rddgivning och
kunden far tid att driva sitt foretag. Som
byra har vi ocksa ett starkt samhéllsenga-
gemang kring hallbarhet. Vi vill bidra till
att gora ndringslivet papperslost med
effektiva och sikra processer.

Bryta vanan

Fortfarande anser manga foretagare att
digitalisering ér lite skrimmande. BDO
vill avdramatisera fragan en gang for alla.

— Det dr manskligt att tveka, vi dr alla
vanemédnniskor. Det dr svart att bryta
monster. Men vi haller kunderna i handen
hela vdgen, vi sldpper dem inte. Nar de vil
forstar hur det funkar, har de svart att forsta
varfor de inte hoppat pa det tidigare. De
vill absolut inte ga tillbaka till manuell
hantering for de inser hur enkelt, effektivt
och sakert det ar.

Handlingsplan

Tillsammans med Fortnox la BDO fram
en handlingsplan for att komma vidare
och fa svar pa hur man skulle hjalpa
kunderna pa bista sitt.

- Samarbetet med Fortnox har varit
givande. Pa bara nagra manader sag vi
positiva resultat i kundernas digitalise-
ringsgrad. Nu har vi verktygen for att ta
arbetet vidare och fa med fler och fler
foretagare pa digitaliseringstaget.

Basta l6sningarna
De automatiserade l6sningar som gor
Asa Pedersen allra gladast ir:

1. Automatisk bankintegration

— En fantastisk 16sning dér kunden skickar
en fil direkt fran Fortnox till banken.
Kunden godkinner och betalningen sker
automatiskt. Sedan matchas kund och
leverantorsfakturor och transaktionerna
bokfors per automatik.

— Det ska jamf6ras med tidigare hantering
ddr kunden gick in pa sin internetbank
och manuellt fyllde i alla betalningsupp-
gifter, for att dérefter betala fakturan. En
utskrift med betalningsbekriftelsen fick
sedan registreras manuellt i systemet.

2. Elektronisk fakturahantering

- Tidigare har vi fatt tjata pa kunderna for
att fa in korrekt underlag till bokf6ringen
i rétt tid. Inte roligt vare sig for kund eller
konsult. Bokforingen har skett lingt efter
det att sjdlva transaktionen har dgt rum.

— Med elektronisk fakturahantering slipper
man all pappershantering. Fakturan skickas
direkt in i systemet och den tolkas med
rétt uppgifter och bokféringsforslag.
Kunden kan ldtt attestera i mobilen och
dven betala i mobilen om si 6nskas.

— Risken for fel, att fakturan betalas for
sent eller att pappersfakturor kommer
bort, forsvinner helt. Det dr framtids-
sakert och dessutom bidrar man till ett
héallbart och papperslost samhille.

3. Automatiserad utldggshantering

- Vi dr méanga som slitit vart har nér vi
fatt in plastkassar med allskons kvitton
att sortera, sitta fast pa ett A4-papper,
kontera och stansa in. En massiv och
ineffektiv arbetsinsats.

- Via en app skoter kunden nu allt enkelt
och smidigt direkt i mobilen. Hela utlaggs-
hanteringen automatiseras, fran attest

till bokforing. Kunden fotar eller e-postar
sina kvitton med appen direkt vid utlaggs-
tillfallet. Man kan koppla sitt foretags-
kort till tjansten och alla kép som gors
med kortet kommer automatiskt in till
tjansten och till rétt anvandare. Kvittot
matchas automatiskt med kortfakturan.

- Kunden kan ansluta sitt och/eller sina
anstélldas Kivra-konto till utlaggstjansten.
Direfter kan man sedan skicka kvitton
som ska redovisas direkt till utldggstjansten
for vidare hantering,

4. Mer flexibilitet

— Det 6ppnar upp for ett mer flexibelt
samarbete med véra kunder. Vi kan jobba
med olika delar. Kunden vill exempelvis
ofta skota faktureringen sjalva och reste-
rande del av redovisningen vill de att

vi hjalper till med. Detta fungerar
utmarkt da faktureringsdelen ér en
integrerad modul i Fortnox och
eliminerar dubbelarbete.

Stor trend

Sambhillet i form av banker, myndigheter,
kunder och leverantorer — alla arbetar nu
mot digitala floden. Som smaforetagare
kan det vara svért att ta sig tid till att
stilla om. Har har byran en viktig roll,
menar Asa Pedersen.

- Kunden har inte alltid har en forvantan
om digitala processer ifall de inte sjdlva
ar insatta. Det dr var uppgift att vara
proaktiva och hjalpa dem till framgéng.
For att de ska lyckas behover de stod

och vi haller dem i handen hela végen.
Vi lotsar dem in i den digitala varlden.




Debatt

—vs— JAMSTALLDHET —owso—

Att synliggora
revisorsyrkets
attraktionskraft
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DRYGT TIO AR harjim-
stdlldhetsfragan varit i fokus
bland revisorer. Balans har
arligen presenterat statistik
som visar att det gar "at ratt
hall” och att det traditionellt
mansdominerade yrket ar attraktivt dven for
kvinnor. Diskussionen har dock varit tamligen
endimensionell: den har fokuserat pa deldgar-
skap och uppdrag med beslutanderdtt (styrelser,
ledningsgrupper och 6vrigt chefskap) och tende-
rat att stanna vid sifferexercis. For att gora yrket
attraktivt fér bade mdn och kvinnor behéver
bredare och mer nyanserade resonemang féras
om hur det ser ut pd olika hierarkiska nivaer.
Att visa utvecklingen bland deldgare och
Ovriga beslutande enheter har sitt berdttigande
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eftersom andelen kvinnor pa dessa nivaer lange
varit lag. Medan andelen kvinnliga deldgare fort-
satt ar under 40 procent - och dirmed inte kan
sdgasha uppnatt en jaimstalld niva (inom inter-
vallet 40/60) - har Balansjamstalldhetsunder-
sokning pekat pd att 6vriga beslutande enheter
numera bestar av minst 40 procent kvinnor dven
om variationen mellan byraerna ar stor.

NAGOT SOM SAKNAS i undersékningarna ar
basen. Har later sig en uppdelning géras mellan
revisorsassistenter och kvalificerade revisorer
(somidagtill storsta delen utgors av auktorise-
raderevisorer). En analys av konsfordelningen
bland revisorsassistenterna visar

att det sedan tio ar tillbaka finns

istort sett lika manga kvinnliga

madn vdljer att limna revisionsbranschen och
dirmed varken auktoriseras eller nar de hogre
positionernaikarridrstrappan.

Akademiska studier kring jamstdlldhet bland
revisorer visar att byraledningar kan géra (och
till viss del redan har gjort) yrket attraktivare
for kvinnor genom formella organisatoriska
forandringar. Att vara deli ett (manligt) natverk
har blivit mindre avgérandeirekryterings-
processen. Mojlighet till deltidsarbete i sam-
band med fordldraskap dr ett annat exempel,
dven omdet i praktiken dr svart fér kvinnor
hogre uppikarridrstrappan att arbeta deltid.
Vidare har vikten av icke formella organisato-

riska faktorer lyfts som ett struk-
turellt problem. Det handlar om
vilka vdarderingar och egenskaper

sommanligarevisorsassistenter ' En tillbaka- som ges prioritet i samtalen i

och att denna grupp alltsa ar nu- blick visar fikarummet, i korridoren eller
merisktjamstdlld. Diremot upp- pa afterwork. Homosocialitet - i
gdr andelen kvinnliga kvalifice- att andelen det har fallet att man tyr sig till
raderevisorer baratill 35 procent, kvinnliga likasinnade madn och anger tonen
vilket tyder pd att kvinnorna inte kvalificerade -har visat sigkunna utestanga
tar steget fran revisorassistent R kvinnor fran delar av revisions-
till auktoriserad revisor i samma revisorer var verksamheten.

utstriackning som minnen. En ndrmare

tillbakablick visar dessutom att 30 procent ATT GORA YRKET attraktivt

andelen kvinnliga kvalificerade
revisorer var narmare 30 procent
redanislutet av1990-talet.

Enjdmférelse kan géras med
tva andra klassiska professioner
(ldkare och praster), vilka dven
dessa sags som manliga bastioneriborjan pa
forra seklet. I dag finns det ungefar lika manga
kvinnliga som manliga ldkare och praster.
Varfor revisionsbranschen faller ur ramen ar
nagot att fundera 6ver. Till detta kommer att
andelen kvinnliga deldgare ar 29 procent och
att andelen kvinnliga revisorer som granskar
borsbolagdr dnnu lagre.

HUR LATER SIG siffrorna férstas? Vi kan skruva
tidentillbakatill det viidentifierat som ett
forsta stdllningstagandeijamstdlldhetsfragor.
Sveriges forsta revisorsorganisation, Svenska
Revisorsamfundet, ansagredan ar 1908 att kvin-
nor borde ges mojlighet att arbeta som revisorer.
Dock hade samfundet sina betankligheter:

Det kan mdjligen sdgas att kvinnan saknar
formdga att sjdlfstdndigt bedéma stora och
omfattande foretag eller kraft att pd egen hand
utdfva ett sd profvande yrke som revisorns. Men
sd hogt behdfver icke hvarje legitimerad revisors
yrkesutdfvning strécka sig.

Kvinnliga revisorer har lange fatt visa att de
visst ar kompetenta. Till kvinnornas fordel talar
att de som grupp uppvisar hogre studieresultat
och star sigbdttre i Revisorsinspektionens
tillsynsdarenden jamfért med sina manliga
kollegor. Anda verkar uttalandet fran 1908
fortsatt spoka da kvinnor verksamma som
kvalificerade revisorer, deldgare och revisorer
iboOrsbolag dnnu dr underrepresenterade. Ett
problemisammanhanget dr att fler kvinnor an

redani slutet
av 1990-talet.” gorsforatt indrakulturen och

for kvinnor skulle alltsa kunna
innebdra att anstrangningar

jargongen pa byraerna och att

hdnsyn tastill den hdr typen av

mjuka och svarmdtbara faktorer.
Det dr latt att redovisa siffror som pekar pa att
detlangsamt gar "at ratt hall”, men det ar vikti-
gare att agera systematiskt sa att arbetsklimatet
tilltalar bade man och kvinnor och att tydligt
kommunicera vilken kombination av langsik-
tigt hallbara atgarder som gors.

For en utférliganalys avjamstdlldhets-
utvecklingeniden svenskarevisionsbranschen
fran borjan av 1900-talet tilli dag hdnvisar vi till
boken Revision - igdr, i dag och i morgon som vi
editerar och som kommer att publicerasndar FAR
firar 100 ar 2023.

KATHARINA RAHNERT dr
universitetslektori foretags-
ekonomi, Handelshdgskolan
vid Karlstads universitet.

PETER OHMAN dr professori

foretagsekonomi, Centrum for
forskning om ekonomiska relationer

(CER) vid Mittuniversitetet.
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i sin helhet pa
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Debatt
pd webben

Odesfraga for
branschen

Linnéa Ibrahimovic,
revisorsassistent pd BDO:

Min uppfattning dr att

resan mot auktorisationen
numera dr lika médosam
och krdnglig oavsett om du
ar man eller kvinna. Person-
ligen har jag aldrig upplevt
begrénsade majligheter att
f& anstélining, bli revisor
eller s smaningom partner
pé grund av mitt kén. Utifran
mina erfarenheter bedémer
jag att branschen ar jam-
stdlld nar det kommer till att
fa tilltréde till den.

Det stora hindret, p& gott
och ont, dr att karridren
krockar med den tid i livet d&
manga vill bilda familj. Och
fér de allra flesta gar famil-
jen fore allt annat. Det &r
ett faktum som branschen
mdste acceptera och forma
sig efter for att attrahera
den yngre generationen, da
detta mycket vdl kan vara
en bidragande orsak till att
viidag ser en sddan brist pd
revisorsassistenter.

Och det paverkar bade
kvinnliga och manliga med-
arbetare, med skillnaden att
kvinnan fortfarande &r mer
frénvarande frdn arbetslivet
d&n mannen, och kanske prio-
riterar att ta ett steg tillbaka
for att Idmna utrymme till
att ta hand om familjen.

Jag tror att det ér okej.

Du kan vara revisor som vill
ha eller redan har barn. Du
kan vara férdldraledig. Du
behdver inte arbeta mer én
fyrtiotimmarsveckor. Det ar
okej att du vabbar - vare
sig du &r mamma eller
pappa. Det dr okej att
du dr fordalder — du
behévs pd byrén i
alla fall! Branschen
far acceptera att
inget arbete ndgonsin
kommer fére den
personliga livskvaliteten.

®
Delta i

debatten!

Ring 08-506 11249 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se
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Laneforbudet

vad ¢dller?

Det aktiebolagsrattsliga laneférbudet ar standigt
aktuellt och staller ofta bolagets revisorer infor
svara bedomningsfragor. Carl Svernlév, advokat
pa Baker McKenzie, reder ut vad som gdller.

text: Charlotta Marténg illustration: Rebecca Elfast
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CARL SVERNLOV,

advokat pa Baker McKenzie.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s radgivare.
Fradgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

0 Vad innebdr egentligen
“penninglén”?
Svar: Lagtexten riktar in sig
pd vad som med vanliga
civilrattsliga termer brukar
betecknas som férstréckning.
Det @r mer klart om férbudet
innefattar andra typer av
forstrackningar. Vid en férsta
anblick kan tyckas att for-
stréckningar dven av andra
omsdattningsbara tillgéngar,
som exempelvis noterade akti-
er, borde omfattas av férbudet
med hdnsyn till att det annars
blir mycket |&tt att kringgé.
Enligt férarbetena omfattas
inte “normala varukrediter” av
férbudet, vilket bland annat
innebdr att det inte finns ndgot
hinder for den som har en stor
aktiepost i ett detaljhandelsfé-
retag att képa varor pé kredit
fran foretaget p& normala kre-
ditvillkor. Det anges vidare att
forskott pd 16n inte utgor 1an
och alltsd inte omfattas, vilket
innebdr att om en huvudaktie-
dgareiett bolag goér a-con-
touttag for egen rékning och
dessa bokférs pd privatkonto
borde uttagetiallmdnhet f&
anses utgora forskott pd 16n
eller direkt I6neutbetalning.
Sddana Iéneutbetalningar bor
normalt slutregleras vid ra-
kenskapsdrets utgdng. Medel
som satts pd bankrdkning
representerar i och for sig en
fordran som inséttaren har pd
banken. Det i lagtexten an-
vdnda uttrycket “penningldn”

omfattar emellertid inte medel
pd& bankrékning.

e Vid vilken tidpunkt ska
ettldn anses ha ldmnats

vid tilldmpning av
l&neférbudet?

Svar: Vid tilldmpning av
I&neférbudet i 21 kap. 1§ ABL
(aktiebolagslagen) ska ett
penningldn anses ha ldmnats
ndr ett bindande ldneavtal
har ingdtts. Om lantagaren dé
ingdr i den krets som omfattas
av forbudet dr I&net otilldtet,
se NJA 2015 s. 578.

0 Kan l&n lédmnas till en
styrelseledamot eller VD
som tillfalligt avgéatt frén sin
befattning?

Svar: Medan det framgdr av
NJA 2015 s. 578 att den relevan-
ta tidpunkten fér bedémning
av om en person tillhér den for-
bjudna kretsen ar tidpunkten
for 1dnets Idmnande &r san-
nolikheten mycket stor fér att
ett 1&n som Idmnats under ett
tillfalligt uppehall i befattning-
en skulle ses som ett (otillatet)
kringgdende av l&neférbudet.

e Ar det forbjudet for ett
svenskt dotterbolag att
I&mna penningldn till
styrelseledamot eller VD i ett
utléndskt "moderbolag”?
Svar: Nej, enligt 21 kap. 1§ for-
sta stycket 2 ABL &r det endast
férbjudet att Idmna Idn till
styrelseledamot eller VD i ett

38 TIDNINGEN BALANS 2.2022

annat bolag i samma koncern.
Aktiebolagslagens koncernde-
finition forutsatter darvid att
moderbolaget i koncernen ér
ett svenskt aktiebolag, se 1kap.
11§ ABL.

Omfattas styrelse-

suppleanter och vice VD
av ldneférbudet?
Svar: Trots att det inte framgar
klart av lagtexten anses éGven
styrelsesuppleanter och vice
VD omfattas av I@neférbudet, i
vart falli civilrattsligt hdnseen-
de, se NJA2015s. 578.

G Far ett aktiebolags
revisor I&na pengar

av bolaget?

Svar: En revisor som stdr i skuld
till ett aktiebolag ar javig i for-
hdéllande till bolaget. En revisor
som l&nar pengar av bolaget
blir darigenom obehérig (9 kap.
17 § forsta stycket 7 ABL).

e Far ett bolag ldmna
penningldan till sitt
systerbolag?

Svar: Penningldn far enligt
huvudregeln inte [&mnas till den
som dger aktier i bolaget (mo-
derbolaget), 21 kap. 1§ férsta
stycket 1 ABL. L&n fér inte heller
I&dmnas till ett bolag som aktie-
dgaren har ett bestémmande
inflytande &ver (systerbolaget),
21kap. 1§ forsta stycket 5 ABL.
121kap. 2 § ABL gbrs dock un-
dantag for lan till féretag inom
samma koncern (eller motsva-
rande foretagsgrupp inom EES).
Under forutsattning att bolaget
och dess systerbolag éri sam-
ma svenska koncern (eller mot-
svarande féretagsgrupp inom
EES) ar darfor lanet tillatet.

e Kan ett aktiebolag
d&beropa l&neférbuds-
undantaget fér sa kallade
kommersiellaléni21kap.2 §
férsta stycket 3 ABL nér lanet
ldmnas i syfte att gdldendren
ska starta en rérelse som det
l&ngivande bolaget anser kan
frdmja dess egen verksamhet?
Svar: Nej. Undantaget for
kommersiella I&n gdller endast
I&n som ar avsedda for en
existerande rérelse som gdlde-
ndren bedriver, inte I&n i syfte
att gdldendren ska starta en
sddan rérelse.
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9 Ar det tillatet vid kép av
aktier i ett aktiebolag
attistdllet for att erldgga
képeskilling éverta en skuld
sdljaren har till aktiebolaget?
Svar: Nej. Ett sédant férfa-
rande kan anses innebdéra att
képaren férvarvar aktierna
med hjdlp av ett |an fran ak-
tiebolaget, och traffas darfori
regel av férvarvsldneférbudet i
21kap.5§ ABL.

@ Fdr ett bolag lédmna
penningldan i syfte att
lantagaren ska betala en
skuld som uppkommit till féljd
av tidigare kreditkép av
aktier i bolaget?

Svar: Laneférbudeti21kap. 5§
ABL gadller fér situationer dér
ldntagaren ska férvarva aktier i
bolaget. Det gdller s@ledes inte
om l&dntagaren redan férvarvat
de aktier som betalas med
hjdlp av I&net. Det far dock

inte réra sig om ett rent kring-
gdende av forbudet. Sdljaren
av aktierna maste ha stétt en
verklig risk vid kreditgivningen

och inte frdn bdrjan varit séker
pd att erhdlla betalning med
hjélp av lanet.

Skarevisorn avstyrka

ansvarsfrinet om bolaget
beviljat ett férbjudet 1&n?
Svar: De sdrskilda sanktioner
som stadgas i ABL for brott
mot ldneférbudet, det vill sdga
straff enligt 30 kap. ABL och
civilrattslig ogiltighet, innebdr
att férbjudna 1dn normalt inte
sanktioneras med skadestand
enligt 29 kap. ABL. Féljaktligen
har ansvarsfrihet i normalfallet
inte ndgon betydelse i férhal-

lande till férbjudna Id&n, och
paverkar inte heller revisorns ut-
talande i ansvarsfrinetsfrégan
om denne skulle upptdcka att
ett férbjudet 1&n har IGmnats
under aktuellt rakenskapsar.
Dock skulle s&vél ansvar enligt
29 kap. ABL samt frdga om
revisors tillstyrkande eller
avstyrkande av ansvarsfrihet
kunna aktualiseras p& denna
grund i det fall ett forbjudet 1&n
inte Gterbetalas till bolaget.
Om sé dr fallet har nadmligen
den som medverkat till att
I&mna ett férbjudet Ian gjort
sig skyldig till en &vertrédelse

av aktiebolagslagen som lett till
skada fér bolaget.

Nér utgdr aterbérings-

plikten som féljer av en
olovlig vérdeéverféring ett
férbjudet 1an?
Svar: En utbetalning ur ett
aktiebolag som utgdr en olov-
lig vardedverféring drinte att
betrakta som ett (férbjudet)
1&n om det utbetalade belop-
pet ligger inom ramen fér vad
som enligt en sammanvégd
bild vid tiden fér utbetalningen
rimligen kan férvéntas bli utde-
lat. Om dessa férutsattningar
ddremot inte féreligger — och
utbetalningen goérs till ndgon i
den forbjudna kretsen — utgor
den dock ett férbjudet I&n.

@ Kan ett I&n fran ett
aktiebolag utgéra en
vardedverféring?

Svar: Ja, ett 1&n kan utgéra

en vdrdedverforing i den man
gdldendren drinsolvent vid
I&netillfallet och alltsd inte har
féormaga att dterbetala I&net.

CAPEGO BOKSLUT OCH SKATT

Ett smartare satt

att gora ratt

Nu kan du arbeta med bade bokslut och skatt i
Capego! Ta chansen att forenkla och leffektivisera
arbetet med bokslut, arsredovisning, fardigstallande,
deklarationer, analyser och berakningar. Smarta tips
och automatiska kontroller hjalper dig gora ratt fran
borjan och genom hela arbetsflodet.

Las mer pa wltrsklwr.com/capego-skatt

& Wolters Kluwer

When you have to be right
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DETTA AR EN ANNONS FRAN BLIKK

BLIKK BYRA

Advise North gick fran 2
till 14 anstallda pa rekordtid,

smart byrastod en av

faktorerna till framgangen.

Nystartade Advise North ritar om den norrlandska byrakartan.
Genom att hela tiden ligga steget fore i digitaliseringen har
de kunnat vaxa snabbt, utan att tumma pa kundleveransen.

— Att gora reaktiva inkop av digitala verktyg &ar
omodernt och séndrande, man maste gora val
som gar att véxa med, sdger Claus Thingvall,
medgrundare och revisor pa Advise North.

Claus Thingvall har precis som sina tva andra
deldgare av byran Advise North en bakgrund
pa ett av de fyra stora revisionsféretagen. Nar
han under sommaren 2020 tog steget vidare
fran egen konsult till att bygga en ny byra sa
var valen av digitala verktyg en av de forsta
fragorna han tog tag i.

— Jag sa direkt till min medgrundare att vi
kommer att behova ett bra system for saker
som tidrapportering, planering och fakturering
sa fort vi borjar anstélla fler och det kan inte
vanta, sdger han.

Med bas i Lulea arbetar den nya byran med
revision, redovisning och féretagsradgivning
— med hela Norrland som spelfélt. De drog
igang verksamheten pa allvar i november
2020 och da var det brattom med att fa alla
bitar pa plats infor varen. Till sin hjélp tog man
det svenska byrastodet Blikk Byra som samlar
tidrapportering, uppdragshantering och
fakturering i samma tjénst.

— Vi visste da inte hur enkelt Blikk var, men

det brukar alltid vara en del "setup” innan man

kommer igdng med nya system och vi ville ju
inte gora det under varen nar vi som alla andra i
branschen har hogsasong i arbetet. Att da borja
resonera om administrativa system kanns
valdigt reaktivt och till och med séndrande for
foretaget, berattar Claus Thingvall.

Hur har implementeringen gatt, har ni
nagra tips?

— Vi fick en utbildning i hur man tidsredovisar,
hur man lagger upp kunder och personal och
aven hjalp med prissattningar, projektupplagg
och liknande. Blikk har ett skrdddarsytt byra-
stod, Blikk Byra, for redovisningsbyraer. Fran
den dagen bdrjade vi anvanda Blikk Byra och
har dérifran adderat nya medarbetare i takt
med att de borjar.

— Mitt basta tips ar att ta hjalp. Vi fick en
genomgang av Blikk i Teams och det funkade
jattebra. Se till att fa hjalp med grundupp-
lagget — med rétt setup sa blir allting valdigt
enkelt.

Innan ni bérjade med Blikk Byra, hur
jobbade ni da?

— | bérjan var det bara jag och en till delagare
som jobbade och vi fick signaler fran andra

i branschen att det systemet vi anvéande inte
skulle récka for att gora ett bra jobb, och

Blikk Byrd ger dig full koll pd tidredovisning, fakturering och I6neunderlag — bdde fér dig som
redovisningsbyrd och fér dina kunder. | det molnbaserade systemet kan du hantera alla dina
uppdrag och bevakningslistor. Dessutom kan du férenkla samarbetet med dina kunder via
partnerportalen. Medlemmar i FAR erhdller rabatt péG licenskostnaderna for Blikk Byrd.

WWW.BLIKK-BYRA.SE

framforallt inte nar vi vaxte och blev fler. Nar
man &r flera som till exempel ska jobba och
rapportera pa samma projekt sd maste man
ha nagot mer avancerat. Det funkar j&attebra
med Blikk.

Hur anvénder ni Blikk Byra i vardagen?

— Vi anvander det varje dag. Vi har ungefar
130 kunder just nu och arbetar atminstone
manadsvis med de flesta, sa varje dag &r vi
inne och registrerar eller attesterar. For egen
del ar det extremt séllan jag jobbar med en
och samma kund hela dagen, det &r snarare
tio kunder per dag, det gar inte att ha sant i
huvudet. Vi fakturerar dven lI6pande fran Blikk
och inte vid manadsskiftet sa darfor behdver
vi ha allt uppdaterat i realtid.

Nagot tips till andra byraer som funderar pa
att borja med Blikk?

— Testa pa det. Det ar modernt och enkelt, latt
att forsta sig pa. Be om en presentation av
verktygen, var inte radd att testa. Historiskt
sett har digitala verktyg inte alltid gjort saker
effektivare eftersom systemstdden varit for
daliga och man tvingats uppfinna hjulet varje
gang. Men nu finns det verktyg som Office
365 eller Blikk som &r sa pass smarta och
“fardiga” tjanster att det inte behdvs en massa
handpalaggning, det blir effektivt direkt.

Till sist: Hur ser planerna ut framat?

— Vi har tillvéxtambitioner och har inte satt na-
got tak for det, men raknar nog med att vara
20 personer i slutet av aret — kanske fler om vi
hittar rétt personer.

BIIKKG,:
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PERNILLA LUNDQVIST

Hur star det egentligen till med
koncerndefinitioneni ARL?

juni2021 beslutades kommittédirektiv Dir. 2021:46,

Genomfoérande av EU-direktiv om offentlig

land-for-land rapportering och nagra fragor om

ars-och koncernredovisningar. Direktivet anger
att utredaren bland annat ska bedéma om koncern-
definitionen i arsredovisningslagen (ARL) bér dndras.

Koncerndefinitionen har betydelse vid tillamp-

ningen av ett stort antal regler, bland annat for att ta
stallning till om och nar en koncernredovisning ska
upprdttas men dven vilka féretag som i sa fall ska om-
fattas av koncernredovisningen. Denna definition ar
avgorande for att bedoma om en koncernredovisning
ska uppradttas. I det fall ett féretag tillimpar IFRS ar
det sedan IFRS 10 Koncernredovisning som avgor
vilka féretag som ska omfattas av, det vill sdgainga i,
koncernredovisningen. I de fall IFRS inte tilldmpas,
utanistdllet svenska normer, sa styr ARL:skoncern-
definition dven vilka foretag som ska inga koncern-
redovisningen.

ARL:S KONCERNDEFINITION skiljer sig fran IFRS
10d& ARL bland annat stiller upp ett krav pa att iga
andelar, vilket inte har ndgon motsvarighet i IFRS 10.
Kravet pa att 4ga andelar dr nagot som funnitsi svensk
ratt under en lang tid, innan EU-direktiven inférdes
imitten pa 1990-talet. Om koncerndefinitionen ska
innehalla ett krav att 4ga andelar eller inte har ldnge
diskuterats och varit uppeiett flertal utredningar
men dessa har dock inte lett till ndgon férandring.

Nu dr alltsa fragan uppe fér prévning igen vilket
bland annat beror pa att Bokféringsndmndenien
skrivelsetill Justitiedepartementet har framfort att
definitionen av ndr ett féretag har kontroll 6ver ett
annat beh6ver dndras och att kravet pa att 4ga andel
skatasbort.

"Historiskt
sett har svensk
redovisning en
stark koppling

till den inter-
nationella
utvecklingen”

PERNILLA LUNDQVIST
dr ordférandei FAR:s
Strategigrupp Redovisning
samt FAR:s Operativa
grupp Finansiell rapport-
ering - Redovisning.

—v— NAST

Antalet revisorer &r nere pa sa laga
nivdaer att Revisorsinspektionen

ar orolig infor framtiden. Hur ska
branschen bli attraktivigen?

42. TIDNINGEN BALANS 2.2022

Arbetet pagar for fullti utredningen och bland annat
utreds om kravet pa att 4ga andel ska slopas eller inte,
och om kravet slopas hur ska da koncerndefinitionen
utformas? Ska den kvarsta oférandrad férutom att
kravet pa att 4ga andel slopas, ska definitionen dndras
och anpassas efter IFRS 10 eller ska vi ha en nationell
definition? Och dven om det kan tyckas enkelt att bara
tabort kravet pa dgarandel ar det langt ifran sanningen.
Komplexiteten ligger i att det dr svart att 6verblicka
konsekvenserna av att slopa kravet och vad en ny
definition skulle innebdra. Skulle det till exempel
kunnainnebdra att bostadsutvecklare ska konsolidera
bostadsrattféreningar under byggnation? Och vad
skulle handa med all annan reglering som har likadan
definition som ARL, till exempel aktiebolagslagen,
eller lagar som hinvisar till ARL:s koncerndefinition,
till exempel inkomstskattelagen.

UTREDNINGEN HAR ALLTSA en gedigen uppgift att
tastdllning till om kravet pa att dga andel ska slopas
eller inte, hur en eventuell ny koncerndefinition ska
utformas, det vill sdga ndr foreligger ett bestimmande
inflytande/kontroll, vilka konsekvenser det kan fa i
redovisningen men dven konsekvenser inom en mangd
andra omraden sasom associationsratt och skatt.

Detta tangerar dven en storre principiell fraga
inom redovisningen och det ar hur ndra den svenska
redovisningsregleringen ska ligga den internationella,
IFRS. Historiskt sett har svensk redovisning, fram-
forallt koncernredovisningen, en stark koppling till
den internationella utvecklingen saval nar det géller
utvecklingen av praxis som regleringen.

Annu finnsinget nytt forslag att ta stillning till men
uppdraget ska redovisas 1juni 2022 sa forhoppningsvis
har vi enremiss att se fram emot under sommaren! ©

®
UTKOMMER 8 JUNI



AARO - Din heltackande
partner i koncernrapportering

Visste du att vi ar mycket mer an en mjukvaruleverantor?

Som din partner i koncernrapportering
erbjuder vi:

AARO mjukvara, utvecklad och
forfinad i 6ver 30 ar.

Kompetens i alla led.
Support dygnet runt.
Utbildningar i AARO och IFRS.

AARO ger dig snabba och sékra bokslut. AARO Academy tillfor kompetens till hela din
Legal och operativ uppfoljning. IFRS- organisation. Onlinekurser inom bade IFRS,
kompatibelt. Redo att anvandas direkt. koncernredovisning, externrapportering och AARO.

Smidig implementation.
Vara applikations- och koncernredovisnings-

Support nar det ovantade hander. konsulter finns till hands for hjalp med

Vi finns for dig sju dagar i veckan med implementering, legala forandringar,
arendehantering dygnet runt och kvalitetshdjande stdd géllande bokslutsprocessen
online produktsupport. och annan expertis inom koncernredovisning.

AARO ar ditt stod i alla aspekter av koncernrapportering.

Ring 08-505 930 00 eller skicka en
demoforfragan pa aaro.com/kontakt/

aaro.com
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PREPPa FOR

2023 Repan Nu!

Byt till Fortnox och samla
allt i var foretagsplattform.

Du kan prioritera att vara
radgivare och fokusera pa

nya uppdrag och mojligheter

— tillsammans med dina kunder.

Fortnox

fortnox.se
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