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LEDARE
CHARLOTTA MARTENG

28 nya forebilder
i branschen

ag onskar att jamstdlldheten skulle vara sa
sjdlvklar att det inte behovdes kvinnliga
forebilder, men dér dr viinte dn”. Sa sdger Anna
Hed, nyinvald deldgare pa EY.

For hur vi dn vrider och vinder pa det gar det inte
att komma ifran det faktum att kvinnliga forebilder
behovs och kan vara avgorande for vilka val unga pa
vdginirevisions- och radgivningsbranschen gor.

Pa omslaget lyfter vi de 28 kvinnor som valtsin som
nya deldgare pa FAR:s stérsta medlemsbyraer under
2022. Tre avdem berdttar sin historiaitidningen,idet
hdr numret dir vi dgnar jamstdlldheten i branschen
lite extra uppmadrksambhet.

Balansjamstdlldhetsundersokning har blivit ett
aterkommande inslag och vi vet att manga dar ute
haller lite extra koll pa hur just deras byra ligger till.

DE SENASTE TIO dren har andelen kvinnliga deldgare
pa FAR:s medlemsbyraer 6kat ochiar passerade
siffran for férsta gdngen 30 procent. Det betyder att i
snitt dr tre av tio deldgare kvinnor. Slutsats? Det gar at
ratt hall, men det gar langsamt mot jamstalldheten pa
deldgarniva.

Men jamstdlldhet handlar ju om sd mycket mer
anmadn och kvinnor. Hur relevant dr det att fort-
sdtta att mata jamstdlldhet genom att bara titta pa
konsférdelningen? For forsta gangen har Balans lyft
fragan hos byrderna om de har ndgon erfarenhet av
jamstalldhetsarbete som inkluderar dven icke-bindra
och transpersoner. Nagot alla &r 6verens om ar att in-
kludering och mangfald ar valdigt viktigt. Men pa det
hédr omrddet finns fortfarande mycket kvar att gora.

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Detta &@r en annons frdn Visma

Sa vaxte de sin byra rekordsnabbt

Pa sex ar har deras redovisningsbyra vaxt med
mer an 500 procent och 2022 utsags de till
Gasellforetag. Vad ar det som gor Redo till en
framgangsbyra? Deldgaren Johanna Ottvar
delar med sig.

Allt borjade nér de tre deldgarna jobbade pa storre
byrder men saknade att fa jobba mer ndra dgarna till
bolagen de samarbetade med.

—For oss ar det viktigt att ldra kdnna kunden

bakom féretaget for att ta reda pa hur de tanker
kring sin verksamhet, men ocksa hur de arbetar med
sin administration och ekonomiidag - och hur kunden
skulle vilja ha det. Pa sa satt kan vi anpassa vara tjan-
ster och hur vi kan jobba tillsammans pa basta satt.

Automatiserade processer och siffror live
Redo jobbar med processer dar sa mycket som mojligt
ar automatiserat och underlagen kommer in via appar
direkt in i Visma eEkonomi.

— Eftersom vi jobbar automatiserat har kunderna
manga siffror “live” och vi brukar ha kontakt med
kunden veckovis eller varannan vecka.

—Visma Advisor ar kdrnan i var verksamhet. Dar har
vi bevakningslistor, kundregistret, tidrapportering,
fakturering och darifran kommer vi at alla program.
Viser om allt ar klart i slutet av en manad, att vi nar
malen och hur bokslutsarbetet gar for hela byran.
Varje medarbetare har sina kunder som man ar
ansvarig for men vi hjalps at och fordelar arbetet.

Johanna berdttar att Redo jobbar med fasta priser
men att priset beror pa vilka delar som kunden vill ha,
volymen pa leverantors- och kundfakturor, vilken bank
kunden har, om det finns lager osv. Ett koncept som
fungerar val och Redos nya kunder kommer nastan
uteslutande via rekommendationer.

Snabbare tillvaxt an planen kraver flexibilitet
Byran har vuxit mycket snabbare dn deldgarna hade
tankt fran bérjan och efter fem ar var de redan tio
medarbetare.

Att vaxa snabbt har sina utmaningar och det galler att
vara anpassningsbar, menar Johanna. Hon ger som
exempel att de till en borjan inte ville ha nagon
byraledare men att de behdévde tdnka om nar de blev
fler medarbetare.

—Ju fler man blir, desto fler rutiner och processer
behovs. Det ar bade svarare och enklare for det ar mer
forarbete men ocksa lattare om ndgon &r franvarande.
Darfor ar det viktigt att vi har gemensamma mal och
gemensamma kunder, inte mina och dina kunder.

Nycklarna till framgang

En framgangsfaktor &r att Redo startades av tre
deldgare som kompletterar varandra och har samma
grundvarderingar. Johanna anger ocksa l[6pande
dgarmoten som en viktig del av resan.

—1|vara dgarmoéten satte vivar vardegrund som ar att
vi vill att byran ska ha engagemang, vara tillganglig,
oppen och nytdnkande. Det genomsyrar allt, dven val
av lokal, att det ska vara tillgdngligt och latt att bara
kunna komma forbi. P3 dgarmotena tar vi ocksad upp
allt fran medarbetarutveckling till om vi behdver ett
nytt IT-system och hur ekonomin gar.

Arbetsklimatet i Fokus

— Vi fokuserar mycket pa vara medarbetare. Vi har
till exempel en bonus till samtliga medarbetare som
baseras pa det totala resultatet for aret.

— Alla arbetsuppgifter ar viktiga och vi har av den
anledningen ett rullande schema fér receptionen. Vi
ar ocksa tydliga med att vi ar tre deldgare idag men
att det inte alltid kommer att vara sd utan pa sikt
kommer vi att utdka antalet.

Varje morgon har byran ett REDO-for-dagen-mote
pa tio minuter dar man gar laget runt och checkar
av ldget, delar tips och trix och kollar avom nagon
behover hjalp. Morgonmotet ar viktigt for att starka
gemenskapen.

W VISMA | Spcs
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Balans ges ut av FAR AB. FAR dr en branschorganisation
inom redovisning, revision och rddgivning, och dr ett
av Sveriges stérsta privata utbildningsféretag. FAR har
cirka 5000 medlemmar och 1000 anslutna medlems-
féretag. FAR:s medlemmar dr auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatteraddgivare, I6nekonsulter
och specialister samt smé& och stora féretag inom
redovisning, revision och radgivning.
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Vad innebér det
att EU far allt stérre
paverkan pa de direkta
skatterna?

\H har varit vana vid att EU genom ett direktiv
har haft paverkan pd fraémst momsreglerna. Nu
ser vi tydligt ett 6kat internationellt inflytande
ocksd pd inkomstbeskattningen fér féretag.
Nd&r EU far stérre inflytande minskar sdledes

3
:

Du harien tidiga.re' i Sveriges inflytande &ver sin egen skattebas
. ‘ intervju i Balans varnat y och dérmed minskar ocks& méjligheterna
fér det héga tempot i for lagstiftaren att ta hansyn till specifika

svenska férhdllanden vid utformningen
av skattereglerna fér féretag.

skattelagstiftningen. '1'
Vilka risker ser du?

Att det helt enkelt riskerar att bli fér dalig
kvalitet pd lagstiftningen. Detta kan medféra
att det blir svart att géra ratt fér féretagen.
Rattssdkerheten blir ocksd lidande om lagtexten
ar oklar eftersom det minskar férutsebarheten

i rattstilldmpningen. Dessutom rdcker det MICHAEL
inte alltid med att tolka bara de svenska JOHANSSON
férarbetena utan en skatterddgivare Yrke:
mdste i vissa fall &iven tolka savéil - Auktoriserad
EU-direktiv som material revisor, partner
fréin OECD. pd KPMG,
ordférande
i FAR:s
remissgrupp
skatt.
ort:
-y Vaxjo.

- Jfragor.
Hogt tempo i skattelagstiftningen och allt storre paverkan fran EU S
pa de direkta skatterna stdller allt hogre krav pa skatteradglvarna

Det menar skatteexperten Mlchael Johansson

text: Kristi’,r'i'q Israelsson foto: Jonas Ljungdahl
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Fler specialister
rekryteras till
branschen.

\yexaminerade
poppis i branschen

Revisions- och radgivnings-
branschen raknar med att
nyanstalla mer dan 3150 nya
medarbetare under 2023.

Av dessa ar drygt halften
nyexaminerade.

NAR VARSLEN DUGGAR tittiandra branscher
star revisions- och rddgivningsbranschen
stadigt. Revisorer, redovisningskonsulter,
I6nekonsulter, skatteradgivare och andra
specialister beh6vs hos féretagenibade
ho6g- och lagkonjunktur.

Balans enkat hos Big 8 visar att behovet av
arbetskraft i princip ligger pa samma niva som

2022. Férutom de traditionella kompetenserna
ibranschen kommer flera av byraerna att
rekrytera specialister, bland annat med
inriktning mot IFRS, hallbarhet och it.

Mazars dr en av byrderna som satter
hallbart medarbetarskap hogt pa agendan. Det
handlar om allt fran att hitta balansilivet till
ersattningsfragor och friskvardstimmar.

-Viarbetar standigt med att inventera
6nskemal och behov fran vara medarbetare for
att utreda vad som ar betydelsefullt for dem.
Det dr viktigt for oss att vdxa ansvarsfullt och
tillvixten maste gd hand i hand med dessa
fragor, sdger Jenny Alstierna, HR-chef
paMazars.

Charlotta Marténg

» Enkdten med byrdernas svar
hittar du pd tidningenbalans.se

”’Den digitala utvecklingen
borde leda till en féryngring
av medeldldern i styrelserna,
men trenden dr snarare att
ledaméterna blir aldre.”

Anna Gustring Boman, ansvarig for
PwC:s drliga studie om styrelsearbete.
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Over 3000
kvalificerade
revisorer

Né&r Revisorsinspektionen
publicerade statistik dver
antalet kvalificerade
revisorer i Sverige i bérjan
av mars var siffran dver
3000 foér forsta géngen
pé lange. Det var dock
inte med stor marginal
dd antalet kvalificerade
revisorer i Sverige
hamnade pd 3 001. Av
dessa var 2760 auktori-
serade revisorer och de
godkdnda revisorerna 241.

Bolagsverket
andrariregister

I Balans nr 1 berdttade
vi om beslutet fran EU-
domstolen som innebér
att information om verklig
huvudman inte Iadngre
ska vara tillgénglig fér
allménheten. For att myn-
digheter och verksam-
hetsutdvare som revisorer
och redovisningskonsulter
fortfarande ska ha
tillgang till registret har
Bolagsverket nu tagit fram
en |6sning som gdller
frdn och med den 16
februari 2023.

-For att séka
information mdste
du, precis som tidi-

gare, logga in med
exempelvis mobilt
BankID. Det nya &r att
du sedan mdste berdtta
vad du ska anvénda upp-
gifterna till, séger Dani
Dawoodson, chef forin-
frastrukturtjénster ochin-
formationsférsérjningsav-
delningen pd Bolagsverket
i ett pressmeddelande.

Krav pa digital
mlamnlng av
AR nérmar sig

Frdn och med 2026 kan
det bli krav p& att ldmnain
drsredovisningen digitalt
fér majoriteten av alla
aktiebolag. Det framgdr
av ett delbeténkande i
utredningen Bolaget som
brottsverktyg. Utredning-
en féreslar att det ska bli
obligatoriskt med digital
inldmning for drygt 95

procent av alla aktiebolag.

FOTO: GETTY IMAGES



Rapport om
redovisning av
biologiska tillgangar

PA UPPDRAG AV Bokférings-
namnden, BFN, har KPMG
tagit fram en rapport som
belyser hur vixande groda och
andra biologiska tillgdngar
redovisasipraxisidagsamthur
denna praxis férhaller sig till
arsredovisningslagen och BFN:s
K-regelverk.

Irapporten redogors kort
for hur den internationella
redovisningsstandarden
behandlar biologiska tillgdngar
och hurregleringen ser ut
iovriganordiska lander.
rapporten diskuteras ocksa
om en dndringiférhallande
till praxis dr onskvadrd, hur
biologiska tillgangarisa
fall bor redovisas och vilka
konsekvenser en dndrad
redovisning kan fa. Rapporten
dravgransad till levande vaxter

ddr sjdlva vaxten skordas, det
vill siga spannmal och trad.
BFN har tagit emot rapporten
men vid denna tidnings
presslaggning inte tagit
stallning till dess innehall.

ARL, K-regelverk och
biologiska tillgangar.

Effektivisera dina
processer,

utan att tumma pa
lagkraven.

Capego KYC

'ﬂ Wolters Kluwer

9. TIDNINGEN BALANS 2.2023

FOTO: GETTY IMAGES

AKTUELLT

ARBETSRATTSKRONIKA
ANNELI LONNBORG

Jamstdlldhetspolicy
= bra arbetsmiljo?

et finnsidaginget lagkrav pa att en arbets-

plats ska ha enjamstdlldhetspolicy men

Arbetsmiljoverket har tydligt uttalat att

utan ett jamstadlldhetsperspektiv kan
arbetsgivare inte bedriva ett kvalitativt systematiskt
arbetsmiljoarbete. Enligt Arbetsmiljéverket maste
arbetsmiljoarbetet bedrivas genusmedvetet for att
synliggora strukturerna som driver den arbets-
relaterade ohdlsan.

Jag sitter pa gruppchefsmoéte och runtikring mig
sitter sex madn. Jag sitter i teamsmote med skilje-
domaren och motpartsombuden i ett pagaende
skiljeférfarande ochjag raknar pa skarmen till fyra
madn, ochjag. Jag dter lunch med styrelsen for ett
klientbolag och runt bordet sitter sju man och jag.

JAG TANKER SALLAN ldngre pa att jag ofta dr ensam
kvinnaialla dessa sammanhang men stundtals kom-
mer fragan 6ver mig - varfor sitter inte fler kvinnor
runt bordet? Den kanske mer orovickande fragan jag
borde stdllamigdr - ndr slutade jag att reflektera 6ver
attinga runt bordet eller pa skarmen ar kvinnor? Det
ar pa nagot sdtt som att jag gett upp for faktumet att
"sa hdr ar det”.

Att arbeta med jamstdlldhet dr ett konstant pagaen-

de arbete som gér stick i stdv med tanken

A~ att ge upp ochretirera for faktumet att
’.‘ sa hdr dar det”. Jamstadlldhet i arbets-

relaterade termer innebadr att alla kan
och fararbetautan att hindras av
konsstereotypa normer, forestdll-
ningar och traditioner. Ett jamstallt
arbetslivinnebadr att alla, oavsett kon,
har lika rattigheter och mojligheter.

ANNELI LONNBORG dr advokat pd advokatfirman
Fylgia. Hon skriver om arbetsridtt i Balans.

FOTO: KRISTOFER HEDLUND



AKTUELLT

"Uppdragsavtalet raddade oss

9

Nar en bedragare kapade kundens mejlserver blev Elera
redovisningsbyra indragen i en komplicerad tvist i
mangmiljonklassen. Tack vare ett uppdragsavtal och
kompetent juristhjalp fick historien ett lyckligt slut.

edannégra ardriver
dkta paret Ramona
och Erik Liungman
redovisnings-
byran Elera AB
tillsammans. Erik
Liungman ar VD och Ramona
Liungman dar COO. Den auktori-
serade redovisningskonsulten
Ramona Liungman har varit
verksamibranscheniover
20 ar medan civilekonomen
Erik Liungman tidigare holl
tilli storbolagsvarlden och
arbetade mycket utomlands.
Nar Balans intervjuar makarna
har de nyligen tagit sigigenom
arbetslivetsisarklass mest
energidranerande pars.

ALLTING BORJADE I december
2020 med ett mejl gdllande

en betalning fér en kunds
rakning. Eftersom avsiandarens
mejladress var korrekt och
avsandaren anvdnde samma
typsnitt, design, logo, sprak och
unika avslutande hdlsningsfras
som kunden brukade anvdnda
anade Ramona Liungman

inte orad. Men mejlet visade

sig senare komma fran en
bedragare som kapat kundens
mejlserver. Under en period
pandratva manader fick
bedragaren Ramona Liungman
att gora utbetalningar till
felaktiga mottagare.

-Jaghade alltsdiuppdrag att
skota alla kundens betalningar
utan kundens slutattest. Det
hdr var ett arrangemang som
jag hade avratt kunden ifran pa
grund av eventuella risker, men
kunden var valdigt bestdmd pa
att denville hadet pa det har

sdttet, sager Ramona Liungman.

Ndr denrdttmadtiga fordrings-
dgaren horde av sig uppdagades
bedrageriet. Bade kunden och
Elera polisanmadlde och den
forut sa trevliga kundrelationen
forbyttes till nagot helt annat.

-Det bleven vdldigt obehaglig
situation dar var kund borjade
strida med alla medel for att
inte behdva ta den ekonomiska
smallen for det som intraffat,
sdger Erik Liungman.

ELERA FICK JURISTHJALP
genom FAR:s forsdkringspro-
gram som gjorde en utredning
iansvarsfragan. Férsakrings-
bolaget kom fram till att det var
kundens mejlserver som blivit

kapad och att Elerainte kunde
stillas till svars for kundens
bristande IT-sdkerhet. Framfor
allt kunde Elera och forsdkrings-
bolaget hdnvisa till att Ramona
Liungman agerat enligt det
uppdragsavtal med tillhérande
uppdragsbeskrivning som hon
och kunden hade tecknat.

-Omyviinte hade haft FAR:s
uppdragsavtal och fatt stéd av ju-
rister hade situationen varit val-
digt osdker och annorlunda. Vi
hade kunnat hamnai ett scena-
rio ddr vi sjdlva hade fatt anlita
advokater och blivitintvingade i
enrattegangsprocess med héga
kostnader och storarisker, siger
Ramona Liungman.
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Erik och Ramona Liungman rekommenderar
alla att vara noga med uppdragsavtalen.

Ramona Liungman och Erik
Liungman vill rada bransch-
kollegor att verkligen vara
noga med uppdragsavtal och
uppdragsbeskrivningar, for alla
typer av uppdrag och kunder.

-Vihade en lang, jattefin och
vanskaplig kontakt med den har
kunden, ochingenting tydde
paatt ndgot sadant har skulle
hianda. Men ibland sker vildigt
olyckliga samt trakiga saker och
dadrett tydligt uppdragsavtal en
nodvandig trygghet att luta sig
mot, sdger Ramona Liungman.

Dan Héfstrém

Det dir fortfarande okdnt vem
som Idg bakom bedr(igeriet.

FOTO: ANNA LEDIN WIREN



Detta ér en annons frdn Wint

“Fler redovisningskonsulter
borde lingta efter bokslutstider”

Det ar en hektisk period i branschen just nu. Manga byraer har gatt upp i stabslage,
med konsulter som jobbar 60-, 70- eller 80-timmarsveckor for att hinna fardigt med
alla bokslut i tid. Ar det inte dags att dndra pa det hér, fragar sig Nathalie Bjornman,
projektledare pa den automatiserade bokféringstjansten Wint.

a lange man kan minnas har

bokslutstider varit en av de

tuffaste perioderna pa aret for en
redovisningskonsult. Stress, dvertid och
utbrandhet ar mer regel an undantag
nar forra aret ska bokforas ikapp och
kundernas bokslut ska fardigstallas.

Aven du som driver byra kdnner nog igen

dig i de planeringsproblem som uppstar under

dessa perioder. Timmar som borde vara éronmarkta for
vardeskapande radgivning maste istallet vikas till arbete
med bokslut.

Med detta i atanke ar fragan ganska uppenbar: behover
det verkligen vara sa har? Det enkla svaret ar nej.
Tekniken for att effektivisera saval bokforing som bokslut
finns redan. Wint, och andra med oss, har haft den i flera
ar. Men fragan ar forstas mer komplex an sa.

Automatisering dr ett maste for
framtidens byraer

FOr trots att det mesta pekar pa att byrader som utvecklar
sin tekniska kompetens — och anpassar sig till det allt
mer automatiserade landskapet — ar de som kommer att
lyckas, ar det fa byrder som fullt ut anammat den teknik
som star till deras forfogande.

Anledningarna ar flera, men en vanlig upplevelse ar
att konsulten sjalv maste bokfora underlagen for att
kunna kdnna kunden och tillféra varde. Aven radslan
att forlora kontrollen och tappa marknadsandelar till
programvaruforetagen ar pataglig. En farhaga som ar
[att att sympatisera med, men ocksa ett forlegat satt
att se pa sin kundrelation. Darfor har Wint utarbetat
en samarbetsform med redovisningsbyraer som ar
formanlig for alla parter.

Wint koper delar av byrans kundstock
och skoter kundens lGpande bokforing,
l6nehantering, deklarationer och
bokslut per automatik. Utdver en
inledande engadngssumma far byran
6pande kickback fran Wint, sa lange
kunden fortsatter anvanda var tjanst.
Dessutom behdller ni som byra den
personliga kontakten med kunden och kan
salja radgivningstimmar precis som vanligt.

Lagg stressen at sidan vid nasta
bokslut

Utover de uppenbara fordelarna for kunden — som

kan dra nytta av saval automatiserad bokféring som
personlig radgivning — finns flera vinster for de byraer
som hakar pa samarbetet. Den ekonomiska uppgorelsen
ar forstads en, men an mer patagligt blir vardet i
bokslutstider, da era redovisningskonsulter kan jobba
med radgivning kring bokslutet istallet for att stressa
med att fardigstalla det.

Vi ser kort och gott en framtid dar fler byrder har tid

att specialisera sig och vinna mark inom omraden dar
deras kompetens kommer att behdvas, snarare an att
jobba med lGpande bokforing och stansning av kvitton.
En framtid dar alla medarbetare i branschen kan fa en
draglig arbetsbelastning — oavsett tid pa aret.

Vivill helt enkelt att fler redovisningskonsulter ska kunna
langta efter bokslutstider. Och vi tanker ga forst i ledet
for att komma dit.

=» Las gérna mer om vart initiativ pa
wint.se/byrasamarbete

Nathalie Bjornman
projektledare pa Wint



DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

Nojda kunder ar basen i alla valmaende
verksamheter. Det galler saklart aven
for redovisningsbyraer. Har far du 5 tips
for annu nojdare kunder.

Dagens kunder stiller hoga krav och dr mer illojala
an nagonsin. Det ricker inte att “bara” leverera
tjanster av hogsta kvalitet. Servicen ska vara top
notch och du ska ha ett varuméirke som sticker ut
bland konkurrenterna.

1 den digitala eran 4r produkter och tjanster dessutom
mer tillgingliga - med en samtidig risk att avstandet
till kunderna blir stort. Det minskliga motet virderas

darfor hogre nu 4n tidigare.

Sa vad ska du som ar redovisningskonsult tinka
pa nir det giller dina kundrelationer?
Har &r vara 5 bista tips:

R DUN
NOJDAarRe KUNDER

1. Lar kdnna dina kunder pa riktigt
Foretagare kommer till dig for att de ska kunna
fokusera pa sin passion - och dirfér behover din
unika kompetens.

De vill ha nagon att bolla sitt entreprendrskap med.
For att kunna gora det behover du sitta dig in i allt
som ror deras bransch och bolag: affirsidé, vision,
mission, konkurrenter, strategin framat, deras
drivkraft och kundernas utmaningar och behov.

Du behover ocksa ha koll pa medarbetarna och hur
de jobbar tillsammans, vilka system de anvander
och ja - hur allt pa foretaget hianger ihop.

2. Kommunicera mera

Nojda kunder vill bli sedda och horda. Att vara
tillgdnglig, uppdaterad och engagerad ar darfor
AochO.



DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

Aterkoppla nir du har lovat att gora det, svara nir
nagon ringer eller mailar, omvarldsbevaka och ligg
steget fore samt papeka de basta mojligheterna
for just deras bolag.

Egentligen vet du ju allt detta. Men vardagen ar
stressig och du behover aktivt skapa utrymme for
dialog och minskliga relationer.

3. Jobba tillsammans for kunden

Att alla som jobbar pa byrdn samarbetar gor kund-
relationerna mindre personberoende och sarbara.
Da finns alltid nagon annan med koll som kan
ticka upp.

Nar ni jobbar i team kan ni ocksa gora storre skillnad
for kunderna. Har ni pa byran samma syn pa vad
samarbetet med kunderna ska innehalla, dr det
littare att fi med dem pa taget. Da kan ni utvecklas
tillsammans och matcha samarbetet med det
kunderna vill ha.

4.\Var bjussig

Foretag och varumarken som sticker ut ar ofta
grymma pa att skapa “mjuka virden” och dela
med sig av kunskap och nitverk.

Om du har ett stort nitverk - koppla girna ihop
dem med dina kunder. Om kunderna stéller fragor
som inte har med din core business att gora - forsok
att hjdlpa dem dnda eller guida vidare till nagon
annan som kan gora det. Har du snygga, smarta
mallar eller viktiga lirdomar fran tidigare samarbeten
- dela med dig!

5. Utmanal!

Dina kunder vill inte sitta stilla i baten och forvantar sig
att du ska vara med pa resan. De vill bli utmanade i allt
frén hur de far bolaget att gé runt, till hur de ska vaga
ta sig an nya affarsmoéjligheter och ta det till nasta niva.

Fortnox



MOTER UTMANINGEN

LUG.

KPMG:s nya VD Mathias Arvidsson gar in i sin roll
med vaken blick och hoga forvantningar. Genom ett
lyssnande och coachande ledarskap vill han hitta
de talanger som kan skapa relationer till framtidens
kunder. Malet dr att ta marknadsandelar.

text: Dan H&fstréom
foto: Emma Grann







Mathias Arvidsson ger inte
upp Goteborg for huvudstaden
utan vdljer att pendla.




i befinner oss pa 13:e
vaningen i det nybyggda
och mycket bastanta
glashuset Platinan, ett
stenkast fran GGteborgs
centralstation. Har slar vi
oss ned i ett generdst till-
taget konferensrum med
panoramavy over delar av
hamnen och den norra delen av staden. Under en dryg
timme pratar vi med Mathias Arvidsson, som i janu-
ari blev VD fér KPMG. Han dr Falk6pingssonen som
flyttade till Goteborg for att plugga ekonomi, borjade
pa KPMG och sedan dess blivit staden och féretaget
trogen, sandr som pa en sejour i Detroit dar han jobba-
de fér den amerikanska grenen av foretaget. Nu dr han
VD, men tanker dnda inte flytta till Stockholm ...

Du startade din karriér pd KPMG hér i Géteborg
dr2000. Hade du hégt stéllda karridrsmdal redan
frén bérjan?

-Nar jag var 25 och bérjade som revisorsassistent
hade jag definitivt ingen tanke pa att bli VD. Faktum ar
att jag inte ens siktade pa att bli revisor. Pa den tiden
ville jag hellre syssla med corporate finance. Men sen
blevjag 6vertalad att styra in parevision av en inspire-
rande kollega och det harjagaldrig angrat.

Hur kéindes det att fa frdgan om att bli VD?

-Det var valdigt smickrande att foretaget visade
det fortroendet f6r mig. Min spontana kdnsla var att
tacka ja, men forst kollade jag hur min fru och mina
dottrar stdllde sig. Det ar ett jattesteg att bli VD och
jag forstod att det var otroligt viktigt att jag hade full
support hemifran.

Varfér tror du att féretaget ville ha dig som
hégsta chef?

-Styrelse och ledningsgrupp hade genomfoért en
valdigt grundlig urvalsprocess och som jag uppfattat
det kommit fram till att jag hade rdtt personlighet,
kompetens och bakgrund. Nagot som talade fér mig ar
att jag arbetat mycket med marknadsfragor under de
senaste aren, vilket ar centralt for KPMG.

Vilken slags ledare vill du vara?

-Jaghar inget behov av att alltid sta langst fram och
synas. Jag vill snarare férdela uppmarksamhet och
ansvar sa att fler hamnar i rampljuset. Ett féretags

PORTRATT / MATHIAS ARVIDSSON

KPMG har flyttat in i nybyggda
Platinan i Géteborg.

MATHIAS
ARVIDSSON

Alder:
48.

Yrke:
VD, auktoriserad
revisor.
Bor:

Med fru och tvéa
déttrari Vastra
Frélunda, Géteborg.

Intressen:

Friluftsliv, cykling,
skiddkning och
bétliv. Stérre delen
av helgerna gar dock
4t till att vara hand-
bollstrénare at ena
dottern.
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eventuella framgangar dr aldrig en persons verk, utan
fokus ska ligga pa vad vi kan astadkomma tillsam-
mans som ett lag. Jag vill ocksa jobba for ett klimat dar
duktiga, engagerade medarbetare kdanner att de blir
lyssnade pa och att de far stod i att genomfora braidéer.
Min tro pa det har sattet att jobba och tdnka har delvis
att gora med mina egna erfarenheter av att ha jobbat i
Detroitiett parar. Det var en intressant och larorik tid,
men det fanns en vadldigt strikt hierarki, som medar-
betare var man vdldigt "inboxad” i sin roll, vilket jag
tyckte bromsade manniskorsinitiativkraft. For migdr
det viktig att det dar hogt i tak och att alla kdnner att de
kan komma till mig med idéer och forslag.

Ddvarande styrelseordféranden Helena Arvidsson
Algne uttalade sig i ett pressmeddelande om att
du ska leda KPMG enligt "fastlagda riktlinjer”. Vad
innebdr det?

-En vildigt viktig del av mitt uppdrag ar att vinna
marknadsandelar, inte minst nar det gidller stor-
bolagssegmentet, alltsa bade storre dgarledda bolag
och borsnoterade bolag.

Bakgrunden dr att KPMG historiskt sett har haft
en storre andel revisionskunder inom storbolags-
segmentet.



Att boxa in medarbetare begrénsar deras
initiativkraft anser Mathias Arvidsson.

Hur ska ni vinna marknadsandelar?

-Det handlar mycket om att skapa dnnu battre for-
utsdttningar for dem som kan bli féretagets nyckelper-
soner i framtiden. Otroligt viktig dr att hitta personer
som dr duktiga pa att skapa relationer till potentiella
kunder. For att vinna marknadsandelar behdver vi bli
mer proaktiva, dannu mer ambitidsa och ta fler egna
initiativ. FOr oss internt ska vi bli &nnu vassare pad att
uppmuntra och fanga upp intresse och talang fér den
hdr typen av arbete, till exempel under coachsamtal
och utvecklingssamtal.

KPMG har en stor bredd vad géller afférsomréden.
Ser du ett behov av att renodla i framtiden och
satsa sdrskilt pd vissa omradden och mindre pé
andra?

-Det finns sddana tendenser i branschen, till
exempel har andra branschkollegor valt att bli sndvare
i sin verksamhet, men vi tianker inte i de banorna. Vi
ser var bredd som en styrka. Daremot vill jag ha en
flexibel organisation som dr beredd och kapabel att
gOra snabba fordndringar.

25%

Sé& stor andel av

delégarna dr kvinnor.
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Vilka affédrsomrdden tror du sjélv kommer att
véxa framover?

-Ett vdldigt spannande omrade ddr vi vaxer mycket
ar ESG. Under de ndrmaste daren kommer manga fler
foretagatt omfattas av CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) och vi liksom 6vriga branschen
har ganskaldnge varitifdrd med att rusta oss for detta.
Det som dr utmanande just nu dr att det annu sa ldnge
dr svart att forutse hur stort ESG-omradet kommer att
bli i rent ekonomiska termer for oss. Men ESG dr inte
bara ett affirsomrade utan dven ett slags férhallnings-
satt. Olika aspekter av hallbarhet kommer att genom-
syra hela var verksamhet framover.

Nd&r det gdller jamstdélldhet ligger KPMG inte sé
bra tilli Balans jamstdlldhetsundersékning (se
sida 20 reds anm). | intervjun kring era resultat
forefoll du valdigt missnéjd och ville accelerera
arbetet. Kan du séiga ndgot mer konkret om vad
ni ska géra?

-Det drjatteviktigt att hitta och lyfta fram kvinnliga
forebilder. Det dr ocksa intressant att konstatera att



"Det dr jdatteviktigt
att hitta och lyfta
[ram kvinnliga
[orebilder.”

jamstdlldheten kommit olika langt i olika delar av
organisationen. Vi behdver lira mer av de omraden
somredan ligger bra till.

Du kommer att fortsdtta bo i Géteborg dven om
ert huvudkontor finns i Stockholm. Blir det mycket
pendlande framéver?

-Ja, som tur dr ligger vara kontor bade har i Gote-
borg och pa Vasagatan i Stockholm extremt nara
tagstationen. Jag boérjar ndstan alltid mina veckor
med att aka upp till Stockholm. Sen ar jag dar ett par-
tre dagar. Aven om jag kinner manga i organisationen
sedan tidigare dr det ett helt annat tryck nu sedan
jag blivit VD. Det dr fler jag behdver traffa och det ar
manga fler som vill traffa mig. Sa det kdnns viktigt att
vara pa plats. Dessutom har vi pa KPMG sedan lange
en hybrid arbetsplats dir man som medarbetare kan
vdlja att arbeta fysiskt pa kontor eller hemma, vilket
gOr att hemvistelseort spelar mindre roll. Jag far ocksa
mojlighet att stindigt férbattra mig pa att leda digitalt.

INTERVJUN BORJAR GA mot sitt slut. Mathias Arvids-
son har med pigg blick lyssnat pa fragorna och haft
nara till bade leende och skratt ndr han svarat. Han ger
intryckavattgdiniVD-rollen med ett nyfiket lugn. Men
det kan blasa hart pa toppen. Manga VD:ar har kommit
och gatt under de senaste 15 aren av KPMG:s historia.

PORTRATT / MATHIAS ARVIDSSON
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Vill férdela uppmdrksamheten.

Sista frdgan: Positionen som KPMG:s VD
forefaller vara en ganska "het stol”, hur
hanterar du utsattheten?

-Vi far vdl hoppas att stolen har svalnat nagot, sdger
Mathias Arvidsson med ett leende.

-F6r mig ar det jatteviktigt att i ndgon man fére-
bygga utsattheten genom att ha en valdigt tat kontakt
med styrelse och ledningsgrupp sa att vi tillsammans
fangar upp aktuella hindelser och situationer. Jag och
styrelseordféranden Bjorn Dahl pratasvid ndstan dag-
ligen och uppdaterar varandra om ldget. Det dr en stor
trygghet for mig.

—s— KARRIAREN I KORTHET —wso—

1996
Flyttar frén Falképing 2000 2012-2017 2023
hela végen till Skévde Bérjar pd KPMG Avdelningschef for en Eftertrader Patrik
fér att pabérja i Géteborg som av Géteborgskontorets Anderbro som VD fér
ekonomiestudier. revisorsassistent. revisionsavdelningar. KPMG Sverige.
I . l s l . l >
1 T T
1998 2004-2006 2020-2022
Flyttar till Géteborg och Jobbar p&4 KPMG Ansvarig for

fortsatter studierna
som senare resulterar i
ekonomie kandidatexamen
frén Géteborgs universitet.

i Detroit, USA. marknadsinitiativ

och -planering inom

affarsomrdadet revision.
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Fler kvinnor an madn
som ar VD och andelen
kvinnliga deldgare nar
for forsta gangen 6ver
30 procent. Balans
JAMSTALLDHETS-
UNDERSOKNING
2023 visar att stor-
byrderna natt vissa
milstolpar, men utveck-
lingen ar motstridig.
Andelen kvinnor
minskar i bade styrelser
och ledningsgrupper.

text: Dan H&fstrém
grafik: Kate designstudio

Or fjortonde aret publicerar vi Balans
jamstdlldhetsundersékning. Med tiden har
unders6kningen blivit ndgot av en institution.
Vissa anser till och med att den haft betydelse

for utvecklingen av jamstdlldhet i branschen.

-Den har bidragit till en transparens som inte

fannstidigare. Nu synsdet hur bra eller dalig

man dr. Det har 6kat byrdernas motivation

att jobba med fragan, sdger Malin Nilsson,

VD pa BDO.

Jamstdlldhetsmyndigheten menar att
utvecklingen mot 6kad jamstdlldhet generellt
sett star och stampar i Sverige. Mot ljuset av det-
tafarresultatet i Balansjamstdlldhetsundersdkning ses
som en framgang. For férsta gdngen ar det fler kvinnliga
3n manliga VD:ar. Aven i kategorin som manga anser vara
den tyngsta, andelen deldgare, nar branschen en milstol-
pe. For férsta gdngen dr andelen kvinnliga deldgare 6ver
30 procent. Langst fram gar Aspia med 6ver 40 procent
kvinnliga deldgare.




Inval nya

Deldgare delagare

43 (35)

67 (67)

Styrelse

40 (40)

34(30)

28 (23) 80 (29) 33(33) 55 (50)
Deloitte 32(32) 25 (63) 60 (60) 30 (30)
EY 27 (26) 36 (19) 43 (50) 20 (25)
?r::r":ton 37(37) 50 (54) 33(33) 64 (71)
KPMG* 25(29) 66 (70) 29 (43) 50 (56)

Mazars 27 (26)

”V1 ska accelerera
vart arbete for

att sikerstalla en
mer jamstalld och
balanserad niva av
man och kvinnor.”

Mathias Arvidsson, KPMG

0

33 (50) 67 (67)

Ledningsgrupp

Ovriga
chefer

76 (75)

67 (58) Kvinna
54 (55) Man
51(48) Kvinna
67 (63) Kvinna
49 (58) Man
50 (42) Kvinna

*KPMG:s siffror for féregdende ér (2021) omfattade
dven kvinnliga delagare i Lettland och Litauen.

-Vihar tagit ett stort klivmot en
mer jamstdlld deldgargrupp
och har férbdttrat oss med
atta procentenheter mot
foregaende ar. Det dr roligt
att se att vart arbete for
ett mer jamstallt Aspia
har givitresultat och att
siffrorna gar at ratt hall, sager
Ola Gunnarsson, CEO pa Aspia.

MEN ALLT AR intelikarosen-
skimrande.Itva av undersékningens
kategorier, ledningsgrupper och
styrelser, har andelen kvinnor mins-
kat. Aven for vissa enskilda byraer
har utvecklingen gatt bakat.
Under de intervjuer Balans
gjort for den hdr artikeln
utmadrker sig KPMG:s nya
VD Mathias Arvidsson som
mest missnojd.

-Vidrinte n6jda. Som var
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data visar sa dr andelen kvinnliga
representanter i savdl ledning som
deldgareinte alls pa de nivaer
vivill se och tror att vi beh6-
ver for att vara ett foretag
iframkant, siger Mathias
Arvidsson.

Han dr ocksd den intervjuade
som formulerar den starkaste
viljan om att jobba for battring.

-Viskaaccelerera vart arbete for
att sdkerstilla en merjamstalld och
balanserad niva av mdn och kvinnor
inom framst vara deldgare och inom
var styrelse, ochjagiminnyaroll som
VD ser fram emot att arbeta mer foku-

serat for att bryta denna trend och
bidra till en férandring. Jag ar

sjdlv pappa till tva dottrar och

ser det som en sjalvklarhet

att mdn och kvinnor ska ha

samma mojligheter i yrkes-
livet, sdger Mathias Arvidsson.



-~

Undersdkningen &r genomford
bland FAR:s atta stérsta
medlemsbyréer. Siffrorna
bygger pd byrdernas egna
uppgifter och drinhdmtade
via mejlijanuari 2023.

Aven PwC:s kommunikationschef
Johan Eriksson uttrycker ett tydligt
behov avannu hardare jobb for att 6ka
andelen kvinnliga deldgare.

-Vidr fortfarande inte dar vi vill
vara och dr medvetna om att tempot
maste Okas. Viarbetar aktivt med att
starka det inkluderande ledarskapet
och att analyseraivilket skede
verksamheten tappar kvinnor och
vad det beror pa. Har vill vi géra
mer och arbetar darfér pa
bred front med de hdar
fragorna, exempelvis vid
rekrytering, befordringar
och kompensation, sdger
Johan Eriksson.

EXTRA INTRESSANT SOM en
fingervisning om framtiden ar
kategorin andelen nyinvalda kvinnor
ideldgarkretsen. 43,6 procent av
dem som blev framrdstade till nya
partners under 2022 var kvinnor, en
O6kning med ndra tva procentenheter
mot féregdende ar.I en jamforelse
mellan byrderna, sa har BDO hogst
andel nyinvalda kvinnor. Av fem nya
partnersvar fyra kvinnor.

-For nagra ar sedanlagvidaligt
till vad gdller jamstdlldheten i
partnergruppen, da satte vimalet att
na30procentinom tre ar.Idag har vi
28 procent, sa vi har en liten bit kvar,
men jagar nojd over att det struktu-
rerade arbete vi gjort har lett fram till
tydliga resultat, sdger Malin Nilsson,
VD pa BDO.

Foga forvanade svanger statistiken
for de enskilda byraerna fran ar till
ar. Deloitte sjonk fran 63 procent
nyinvalda kvinnor 2021 till 25 procent
under 2022. Anna Pontén, partner
Human Resources and Talent pa
Deloitte, menar att jamstadlldhet ar ett
langsiktigt arbete och stressar inte
upp sig 6ver dippen.

-Vivdljerin dem som vi tycker dar

FOKUS | JAMSTALLDHETSUNDERSOKNING

allra mest lampade oavsett kén och da
kan det svanga fran ar till ar. Jag star
upp for de val vi har gjort. Vi skulle
kunna kvotera in kvinnor och skruva
pasiffrorna sa att det sdg bra ut, men
vijobbar inte pa det sdttet, sdger
Anna Pontén.

ALLA BYRAER AR rorande 6verens

om att jimstdlldhet ar viktigt. Men

argumenten skiljer sig lite at. De fles-

tabyraerna betonar att jaimstalld-
heten dr affarskritisk.

-For oss arjamstalldhet helt
och hdllet en affirsmdssig
fraga. Vihar sett att de

finansiellaresultaten
generellt sett blir battre
ndr jamstdlldheten 6kar, sdger
Anna Pontén pa Deloitte.

Anna Johnson, VD pa Grant
Thornton, lyfter jamstdlldhetens
betydelse for attraktiviten som
arbetsgivare.

-F6r Grant Thorntons del finns det
flera exempel dar kvinnor har skt sig
till oss for att de upplevt att det hos oss
finns férutsattningar att fortsdtta sin
karridr, siger Anna Johnson.

Innan Aspia gjorde entré pa scenen
var Grant Thornton bast i klassen
imanga av undersdkningens kate-
gorier.Idaghdller Grant Thornton
positionen som god tvaa vad géller
andel kvinnliga deldgare.

-Hos oss har fokus legat just pa
deldgarkretsen, for det ar dar
visom bransch legat efter. Vi
har dubblerat andelen kvinnor
patiodr ochndrmarossen
jamstadlld deldagarkrets, det ar vi
stolta 6ver, sdger Anna Johnson.

VAD GALLER MALSATTNINGAR for
att 6ka andelen kvinnliga deldgare
skiljer sigbyrderna at. Vissa har satt
upp procentsatser medan andra inte
vill binda sig vid siffror. Fér Mazars
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Anna Pontén, Deloitte

del har den internationella organi-
sationen satt upp ett mal som den
svenskaredan uppnatt.

-Mazars Group har satt som mal att
Mazars internationella partnerskap
ska besta av 25 procent kvinnor till ar
2025. HariSverige stravar vi for att na
en hogre siffra och hoppas pa sikt att
hélften av vara partners ska utgéras
avkvinnor, sdger Jenny Alstierna,
HR-chef fér Mazars.

VAD BAR FRAMTIDEN

isitt skote? En fraga

drom Jamstdlldhets-
undersékningen ska

fortsdtta att fokusera

enbart pa kategorierna

kvinnor och man. Balans

har fragat byraerna om de har nagon
erfarenhet avjamstdlldhetsarbete
som inkluderar dven icke-bindra

och transpersoner. Byrderna har dn
saldngeliten praktisk erfarenhet

av saddant arbete, men samtliga poang-
terar att inkludering och mangfald
drvaldigt viktigt. EY startade under
forra aretinterna arbetsgrupper for
medarbetare som vill engagera sig i
att skapa en inkluderande
miljé for alla. Asa
Granstrand, Nordic
Diversity, Equity & In-
clusion Leader pa EY,
berdttar att foretaget
dven har arrangerat en
Nordic Rainbow Day for
att 6ka medvetenheten om LGBT+
(Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender
och Intersex).

-Vibjéd in Caroline Farberger och
fick tadel avhennesresa fran man
tillkvinna, och larde oss mer om
privilegier, konsnormer, ledarskap
ochinkludering. Jag tror att bran-
schen kommer att beh6va fokusera
mer pa fragor kring LGBT+ under de
narmaste aren.
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Antligen deligare!

Anna Hed dromde om att bli racerforare.
Sara Konigslehner fick inte vardagen att ga ihop.
Helena Nyqvist Johnson jobbade ofortrutet vidare.

En dag fick de ett efterlangtat besked.

ortfarande dr baradrygt
treavtiodeldgarei
storbyraernakvinnor.
Branschens egen analys
ar att fler kvinnor 4n man
hoppar av pa vigen mot
deldgarskap. Men trots allt sa 6kar
andelen kvinnliga deldgare, sakta
men sdkert. Under 2022 sd valdes 28
kvinnor in som nya deldgare av
Big 8-byrderna. Balans har intervjuat
treavdem.

1: Racerforare eller
Ally McBeal?

ANNA HED, NYBLIVEN partnerinom
Business Transformation pa EY, hade
tva dromyrken som barn. Det forsta
var racerforare. Det andra var att bli
som Ally McBeal, alltsd hon som i
teveserien jobbar pa advokatbyra
iBoston.

-Ally McBeal fick mig att vilja
bli ndgon som hade kostym, sdger
Anna Hed.

Efter ekonomexamen i Lund
inledde hon sin yrkesbana pa Deloitte,
men ldmnade branschen efter nagra
ar for en karriar inom bilbranschen
(dock inte som racerforare). Efter fyra
ar kom hon tillbaka, denna gangtill
enroll inom consulting pa EY.

Anna Hed énskar att kvinnliga
forebilder inte skulle behévas.

-Nérjagborjade pa EY hadejaginte
som mal att bli partner, men jag visste
att mojligheten fanns om jag gjorde
braifran mig, siger Anna Hed.

EFTER TRE AR pa EY blev hon uttagen
till byrans kandidatpool och fick ga
en partnerutbildning.

Nar processen mot eventuellt
inval gick ini sitt slutskede blev
Anna Hed intervjuad av olika delar
av organisationen och fick ocksa pre-
sentera sig sjdlv fér ledningsgruppen.
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Det slutgiltiga beskedet fick hon
pa ett konferenshotell i b6rjan av
sommaren 2022.

-Jag stotteihop med en av

foretagets hogre chefer som berdttade

attjagblivitinvald. Det var kul att

fa beskedet "live”, sdrskilt efter att
ha genomfort helainvalsprocessen
digitalt under en period kantad av
covid. Dessutom blev upplevelsen
starkare av att traffa kollegor som
gratulerade senare pa kvillen, sdger
Anna Hed.

FOTO: EY



Gruppen av kvinnliga deldgare
som Anna Hed numera dr en del av
utgor for ndrvarande 27 procent av
deldgarnaikEY.

-Vibehdver bli fler och jag hoppas
attjag kan vara en forebild for andra
kvinnor som siktar pa att bli partners.
Samtidigt onskar jag att jamstdlld-
heten skulle vara sa sjdlvklar att det
inte behdvdes kvinnliga forebilder,
men ddr dr viinte dn, siger Anna Hed.

Vad betyder titeln partner fér din
roll pd byran?

-Jag ser intetitelnisig sjdlv som
nagot viktigt, utan bedéms hellre
efter vad jag utfoér an for min titel.
Men mitt mal med rollen blir att st6tta
ochlyfta andra duktiga kollegor och
sjalvklart sdkerstdlla en jamstalldhet
nar det giller de personer jag sjdlv ar
med och lyfter fram.

1JUNI 2022 fick Helena Nyqvist
Johnson ett speciellt samtal pa
mobilen. Deloittes styrelseordfdrande
berdttade att nomineringsprocessen
var avslutad och att styrelsen hade
utsett Helena till partner.

-Jagvisste att jag hade goda
chanser menjagvagade inte ta ut
nagot i forskott. Det var fantastiskt
roligt att fa beskedet, siger Helena
Nyqvist Johnson, partner Tax &
Legal, Global Employer Services pa
Deloitte.

Hon borjade pa Deloitte direkt efter
juristlinjen och hade jobbat pa byran
i15ar ndar mobilsamtalet kom. Resan
mot partnerskap hade gattietapper
och blivit extra intensiv under aren
fore intradet.

Helena Nyqvist Johnsons, Deloitte

FOTO: MAGNUS ANDERSEN
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Stéd och inspiration pd végen. Helena Nyqvist Johnson
omgiven av sina viktigaste férebilder Anna Sabelstrém
Holmberg och Frida Haglund.

-Partnergruppen f6ljer ens utveck-
ling och ndr de tycker man dr mogen
sa blir man nominerad och da far man
ocksd en storre inblick och blir mer
involveradiinvalsprocessen. Under
processen fick jaghalla en dragning
for ledningsgruppen dar jag presente-
rade mig sjdlv och vad jag har att bidra
med till verksamheten, siger Helena
Nyqvist Johnson.

NAR HON SOM nybakad jurist borjade
pa Deloitte framstod méjligheten att
bli partner som ganska avldgsen. Pa
dentiden, 2007, var bara var tionde
deldgare i Deloitte kvinna. Trots den
numerdra ojamstdlldheten upplevde
inte Helena Nyqvist Johnson det
faktum att hon var kvinna som ett
hinder. Samtidigt betonar hon bety-
delsen av bade kvinnliga férebilder
och av att andelen kvinnor 6kar. Pa
vagen till deldgarskapet har Helena
Nyqvist Johnson fatt st6d av manga
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personer, men de som betytt mest
professionellt dr tva kvinnor: Anna
Sabelstrom Holmberg och Frida Hag-
lund. Anna Sabelstrom Holmberg har
under de senaste aren haft rollen som
Helena Nyqvist Johnsons coach.

-Hon har fatt migatt tdnkatill och
formulera mig kring vad som dr mina
styrkor. Hon har ocksa uppmuntrat
mig att vaga ifragasdtta och utmana
bade mig sjdlvoch omvérlden, sdger
Helena Nyqvist Johnson.

Frida Haglund har under flera
ar varit Helena Nyqvist Johnsons
chef och stéttat under helaresan till
deldgarskap.

-Baranagot ar efter att jag borjat pa
Deloitte sa blev Frida partner. Da blev
det valdigt patagligt for mig att dven
kvinnor har chansen. Och nu drjag
sjalv partner.
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Med s& ménga procenthenheter

har byrderna 6kat sin andel
kvinnliga deldgerare mellan
2013-2023.

—|— Grant
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*KPMG:s siffror fér féregdende ar
(2021) omfattade aven kvinnliga
deléigare i Lettland och Litauven.
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SARA KONIGSLEHNER, auktoriserad
revisor och numera partner pa BDO,

lamnade liksom Anna Hed branschen

under en period. Sara Konigslehner
hadejobbatindstan atta dr pa EY och
hunnit bli manager da hon slutade.

-Det var ett svart beslut, men
jobbet jag hade innebar en hel del
overtid och trots att jag och min man
delade lika pa ansvaret fick viinte
vardagslivet att ga ihop ndr barnen
var sma, sager Sara Kénigslehner.

Efter tre ar som redovisningschef
pa ett apoteksféretag borjade hon

sakna stimulansen, utvecklingen och

kundkontakterna fran revision och
radgivning. Barnen hade blivit storre
och det kindes mojligt att prova
igen. Hon fick kontakt med BDO och
tackadeja till enroll som gruppchef
inom revision. Har upplevde hon

att det fanns en kultur som passade
henne och att hon fick battre férut-
sdttningar att halla balans mellan
jobb och familj.

- AVEN OM revisionsbranschen
har sina utmaningar med bitvis
valdigt hog arbetsbelastning jobbar
vi generellt sett mindre 6vertid pa
BDO och har ett uttalat mdl om ett
hallbart arbetsliv med en rimlig
arbetsbelastning. Den skillnaden
betyder mycket for mig, sager Sara
Konigslehner.

P& BDO fick hon ganska snart
byrans VD Malin Nilsson som
sin personliga coach (counseling
partner).

-Vihadekontinuerliga avstimningar
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Sara Koningslehner fick hgsta
chefen som personlig coach.

och efter nagot ar kom vi fram till att
deldgarskap var ett bramal fér migatt
sikta pa. Det kindes lyxigt att fa det
engagemanget fran sin hogsta chef,
sdger Sara K6nigslehner.

2020 blev hon uttagen till byrans
speciella program for att fa kvinnor
att stanna kvar och géra karridr pa
BDO, kallat YOU. I programmet ingick
ndtverkstraffar med 6vriga kandi-
dater och lI6pande coachsamtal med
en av byrans mer erfarna partners
Carl-Johan Kjellman.

-Fokus under coachsamtalenlag
pa mina utvecklingsomraden, det
kunde till exempel handla om inf6r-
sdljning av uppdrag till nya kunder
och ett starkt kontaktnadt, sdger Sara
Konigslehner.

1 MAJ 2022 blev Sara Konigslehner
kallad till ett m6te med tva partners
somingarideldgarberedningen.
Agendan var "framtidsplaner”.

-Jaghadejulite pa kdnnvad
motet skulle handla om, men jag
blevjatteglad ndr de berdttade att
deldgargruppen ville erbjuda migen
plats som partner. For mig var det
ett erkdnnande om att det jag gor dr
viktigt for féretaget.

Nu nér du blivit partner, vilka mal
finns det kvar?

-Det finns manga mal kvar! Till
exempel harjagvissa dromkunder
som jag vill arbeta for att skapa
samarbeten med. Jag ser ocksd fram
emot att sjdlv coacha kollegor och
bidra till att de utvecklas och nar sin
fulla potential.

FOTO: BDO



Nytt affarssystem?
Unna dig molnkraften!

Att sitta fast i manuella processer ar gruset i manga foretags ekonomiska maskineri. Darfor ar

automatisering hogst upp pa mangas 6nskelista. Men alla moln ar inte lika. Hos oss finns allt \ , Xled er
redan i molnet, men du betalar bara for det du behdver. Med automatisk uppdatering, hog saker- I \ ®
het och utan en armé av konsulter. 100 procent molnkraft helt enkelt. Lds mer pa xledger.se empowering ambition.



MIN KARRIAR

“Jag har lart mig att vaga
lita pa magkdanslan”

Revisorsassistent, doktor i ekonomi och mamma till fem barn.

FOTO: MAGNUS ANDERSEN

Elina Malmstrém har gjort en resa som f& och samtidigt
lyckats kombinera jobb och forskning med barn och familjeliv.

lina Malmstrém fick upp
dgonen fér revision ndr hon
IGste civilekonomprogrammet,
och skrev examensarbetet
om revisorns oberoende. Hon
bdérjade som revisorsassistent pd PwC fér
att sedan fortsétta pd den lite mindre
byrdn Revideco.

-1 samma veva hérde min handledare frén
universitetet av sig och frdgade om jag var
intresserad av att s6ka en doktorandtjdnst.
Jag var 26 dr, hade tva barn och trivdes
valdigt bra pd Revideco. Samtidigt hade jag
fortfarande forskningen i tankarna och kénde
att det ér nu eller aldrig.

ELINA MALMSTROM ATERVANDE till
universitetsvarlden och disputerade 2021
med "An audit is an audit”.

-Om jag visste vilken enorm stress och
press det innebdr att doktorera hade jag nog
aldrig gjort det. Men, s& hér i efterhand, ér jag
otroligt stolt 6ver mig sjalv att jag klarade det.

Férmdégan att hitta rutiner som fungerar,
satta tydliga grénser mellan arbete och
fritid och vara nérvarande i nuet har varit de
frédmsta nycklarna foér att fa ihop livspusslet.

-Det ér en daglig trdning att inte 6ver-
skrida mina egna grénser for vad som ar
rimligt och fungerar fér mig. Framfér allt har
jag lart mig att vdga lita pd min magkansla.

Det var ocksd den som fick henne att
IGmna en tjanst som universitetslektor pd
Linkdpings universitet och sdka sig tillbaka
till revisionsyrket.

I MAJ VANTAR hon sitt sjétte barn och

ser fram mot att vara féraldraledig. Hon
brinner fortfarande fér frdgor som berér
branschens utveckling och framfér allt hur
man ska f& kvinnorna att stanna kvar.

-1 héstas sokte jag en kurs i genusvetenskap
som jag tyvarr var tvungen att hoppa av.
Kanske borde jag ta upp den igen for att
reda ut mina tankar kring det hér med
jamstalldhet. Men, jag kénner ingen stress
utan litar pd att magkéanslan leder mig rétt.

Kristina Israelsson

/ &
/ .’ 3
Namn: Elina Malmstrém.
Alder: 35 ar.
‘ Bor: Ekeré utanfér
Stockholm.

Yrke: Revisorsassistent,
doktor i ekonomi.

Byré: Revideco, Stockholm.
Elinas karridrtips: Om det
kdnns réatt, testa. Om det
kdnns fel, byt. Men framfér
allt att vaga i bada fallen.
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Med musiken
om spets

VAR BYRA

text: Kristina Israelsson

foto: Crelle

EN FORE DETTA butikslokal och skonhets-

salong i hjdrtat av Linkdping huserar

boutiquebyran CC Young. Viggarna ir malade

en harmonisk bla farg och pryds av tavlor pa

varldsberomda artister och musiker. Kuddar

ochdetaljeriorange skapar enlivfull kontrast
och i mitten av rummet star en gammal vinylspelare.
Inte ett spar av Stockholmsvitt sa 1angt 6gat kan na.
Stimningen dr familjar och hemtrevlig.

-For oss dr det viktigt att kontoret ska vara en har-
lig plats att komma till, bade som medarbetare
och kund. Vi férs6ker kopa in skivor fran vara
olika kunder och nar vi har vara veckométen
eller fikar brukar vi sdtta pa lite musik. Tan-
ken dr att pa olika sdtt hela tiden pdminna oss
om musikbranschen och vilka vara kunder
ir, siger Asa Sandberg, Auktoriserad Skatte-
radgivare FAR och VD pa CC Young Sverige.

Kunderna bestar av flera av Sveriges storsta artister,
latskrivare och musikbolag med internationell kopp-
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ling. Alltifran vérldsartister till de som precis fatt
sitt férsta skivkontrakt. Utover de traditionella redo-
visningstjansterna erbjuder CC Young sina kunder
unikaoch skrdaddasyddatjanster kring turnéekonomi,
royaltyintdkter, skattehanteringoch féretagsstruktur.

-Mest utmanande och samtidigt det roligaste med
vara kunder ar att de verkar i en véldigt spinnande
och dynamisk bransch med manga olika aktorer,
komplexa avtal och strukturer som det gdller att for-
sta och satta sig in i pa detaljniva. Sen har jag sjalv ett
valdigt stort musikintresse och kdnner verkligen
att mitt jobb ger mig mojligheten att kombinera

det bista av tva virldar, siger Asa Sandberg.

MEN, ATT HON nischade sig mot just musik-
branschen var mer en slump dn ett medvetet
val som ledde fram till att hon 2020 startade
CC Young Sverige tillsammans med Colin Young,

_—



Alla medarbetare uppmanas att
ga och se artisterna live nér de spelar.

”? F()I‘ att kunna ge relevanta réd som insag da att det fanns ett behov och en marknad hir i

Sverige for att erbjuda svenska musikkunder samma

tillf()r V'arde f(')r kunderna galler tjanster somdegjordeiLondon, berittar AsaSandberg.

SAGT OCH GJORT bestamde hon sig for att efter 15 ar

det att fOrSté OCh ha kunSkap Om pa EY att ta steget och starta eget. Med sig pa resan fick

hon kollegan Daniel Andersson, Auktoriserad Redo-

den brans Ch dar de Verkar,” visningskonsult FAR. De traffades nar han komin som

grundare av en framstdende redovisningsbyra pa
musikomradet i London. De kom i kontakt med var-
andra via samarbetet kring en gemensam artistkund
som Asa Sandberg hade under sin tid som skatterad-
givare pa EY i Stockholm.

-Mitt fokus pa EY var framst internationella skatte-
fragor och Colin hade ganska méanga svenska artist-
kunder som jag gjorde skatt at. Efterhand fragade han
om vi dven kunde hjdlpa dem med redovisning. Vi

ny pa EY och de bérjade jobba tillsammans med de nya
artistkunderna som med tiden blivit allt fler.
-Innan jag borjade har hade jag inget jattest-
ort musikintresse, men nu lyssnar jag pa mu-
sik mest hela tiden, framst pa vara kunders
musik. Varje fredag slapper Spotify spellis-
tan”New music Friday” som innehaller 100
nya latar med bade svenska och utlandska ar-
tister. For att hanga med och ha koll pa vad som
hdnderibranschen och hitta potentiella kunder har
vi som rutin att lyssna igenom 20 latar var som vi pra-
tar om pa mandagsmotet, berdttar Daniel Andersson.
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Nya medarbetare pa byran far en utbildning i hur
musikbranschen dr uppbyggd, vilka olika aktorer som
finns och vilka lagar och regler som gdller for royalty
och licenser med mera. Allt for att fd en inblick och for-
stdelse for hur branschen hanger ihop och fungerar.

-1 OCH MED automatiseringen har redovisningskon-
sultens roll férandrats till att bli mer och mer av en
radgivare och samarbetspartner. Fér att kunnagerele-
vanta rad som tillfér virde for kunderna géller det att
forsta och ha kunskap om den bransch dar de verkar.
Négot som dr dnnu tydligare for oss som nischbyra, sa-
ger Daniel Andersson och fortsatter:

-Vi hjdlper vara kunder att fokusera pa det som de
ar bra pa, att skapa musik, medan vi tar hand om det
som manga av dem upplever som svart, torrt och tra-
kigt. Utmaningen dr att presentera informationen pa
ett pedagogiskt satt som gor att de forstar och vill lara
sig. Den positiva responsen man far tillbaka ar fan-
tastisk och jag upplever att relationen till kunderna

Tre fordelar med
nischbyrdan

Spets-
kompetens.
Ger méjlighet
till fordjupade

kunskaper i
en sdarskild
bransch.

Konkurrens-

fordelar. Byraer

utan kompetens

kring i vart fall

musikbranschen

har svart att

ta sig an véra

kunder.
En attraktiv
arbetsgivare.
Erbjuder
medarbetarna

ndgot mer an
ett traditionellt
jobbinom
redovisning.

Ovan: Asa Sandberg,
VD pd CC Young i Sverige.

Mitten: Sju medarbetare
och efterfragan ékar.

Till vénster: Vinylspelaren
eller Spotify star ofta pd.

ar mycket ndrmare och mer personlig dn pa tidigare
arbetsplatser.

NAR CC YOUNG startade i Sverige 2020 var Asa Sand-
bergoch Daniel Andersson de enda medarbetarna och
malet var da att inom en femarsperiod ha vuxit till tio
medarbetare.Idagdr manredan sjuoch efterfragan pa
tjdnsterna bara okar. I nuldget finns det bara en hand-
full nischbyrder i Sverige som &r inriktade pa musik-
branschen jamfért med USA och Storbritannien dar
marknaden drjattestor. Sd det finns med andra ord stor
potential att vixa.

-Var storsta utmaning for att kunna vaxa dr att hin-
na rekrytera nya medarbetare. Pa sikt tror jag att vi
kommer att vara valdigt attraktiva som arbetsgivare
eftersom vi erbjuder nagot mer dn en vanlig redovis-
ningsbyra. Musikbranschen &r inte lik ndgon annan
bransch och kundernas glod och passion fér musiken
smittar verkligen av sig pa oss som jobbar har. Detta ar
virldensroligaste jobb, siger Asa Sandberg.
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VAR BYRA

S& |6ser vi
ekvationen

Medarbetare

Sju medarbetare och
ett kontori Sverige.
Systerkontoret i
London har 65
anstdllda.

g

.

Kunder

Artister, Iatskrivare,
musikbolag andra
aktérer kopplade

till musikbranschen.

Kunderna befinner sig
i alltifrdn Dalarna till

Dubai, men de flesta ar
Stockholmsbaserade.

Natverket

Managers, advokater,

forlag, skivbolag, rat-

tighetsorganisationer,
revisorer och andra
kollegor i branschen.

O’

Framtid

Att fortsatta véixa och
bli den mest fram-
trddande byr&ninom
sin nisch. Utveckla
tjdnsteutbudet med
fokus pd royalty
accounting, royalty
audits och vérdering
av musikkataloger.
Oppna ett kontor i
Los Angeles.



Debatt

—ws— ELEKTRONISK FAKTURERING —eo—

"Sverige har
tappat sin
position 1nom
digitalisering”
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E-fakturering ér en nédvéndighet,
skriver Per Willstedt pa Aspia.

EDAN 2010 SATTE EU-
kommissionen upp malet
att elektronisk fakturering
skulle vara den dominerande
faktureringsmetoden
senast ar 2020. Kanske till
foljd av detta satte regeringen under 2016/2017
upp malet for Sveriges digitaliseringsstrategi.
Malet lyder: "Sverige ska vara bdst i vilden pa
att anvanda digitaliseringens mojligheter”.
Men hur gar det for oss egentligen och ar det
e-fakturan som dr vagen framat for att na malet?
DIGG, Myndigheten for digital férvaltning,
troriallafall att anvdndandet av e-fakturadr en
nyckelfraga for att uppna regeringens mal och
att det nu borjar bli dags att styra fragan
vialagkrav.

EU-KOMMISSIONEN LANSERADE DEN 8 decem-
ber 2022 forslaget om att det skall inféras krav
pae-fakturering fér den gransoverskridande
handelninom EU. Detta drisig ett stort férslag
som kommer att paverka vara féretagare

FOTO: GETTY IMAGES



otroligt mycket. Forslaget dr framtaget utifran
filosofin kring realtids-information vilket
bland annat innebar att en deadline pa tva
arbetsdagar féreslas avseende rapporteringen
avtransaktionen till Skatteverket, somisin
tur skarapportera detta vidare inom EU. For att
mojliggora det kravs automatiserade digitala
processer sa som e-faktura.
EU-kommissionens férslag harisin tur lett
till att DIGG den 9 februari 2023 lamnat en sa
kallad hemstadllan, (formell begdran eller for-
slag), till regeringen innehallandes en begidran
om att tillsdtta en utredning om obligatorisk
elektronisk fakturering fér Sveriges foretag. En
utgangspunkt for utredningen ska bland annat
vara att formatet PEPPOL BIS Billing 3 anvands.
PEPPOL rekommenderas redan ndr det kommer
till var befintliga e-fakturalag som reglerar
faktureringtill offentlig sektor.

UTREDNINGEN, SOM MAN vill ska "inledas sa
snart som mojligt”, ska alltsa se 6ver mojlig-
heterna att infora ett krav fér samtliga svenska
bolag, &ven om det redan i hemstdllan 6ppnas
for en viss forenkling fér mindre bolag som
inte dr mervardesskatteregistrerade féretag
med anledning av EU-kommissionens forslag.
Man ska dock komma ihagatt den typen av
forenklingar inte rekommenderas i forslaget
avseende momshanteringen fran EU-kommis-
sionen, sa ddr aker troligtvis alla med dnda.

Daviredan ligger langt efter vara nordiska
grannldnder sa dr detta ett ypperligt tillfalle fér
Sverige att visa handlingskraft i fragan.

Nu hoppas vi att Sveriges regering fattar ett
snabbt beslut sd att utredningen kan inledas
skyndsamt. Annars ar risken att vi utifran
EU-kommissionens forslag dr fér sena pa bollen,
vilket kommer skapa stora problem for vara
svenska foretag och foretagare ndr forslaget val
blir verklighet.

Om viskakunnanaregeringens hogt uppsatta
digitaliseringsmal dr det dags att visa hand-
lingskraft for att fa fart pa férflyttningen. Just
nu upplever vi att Sverige snarare har tappat sin
position inom digitalisering jamfért med hur det
sag ut nar malet sattes fér sex ar sedan.

Attinvesteraie-faktureringdr inte bara ett
klokt affarsbeslut, det ar en nodvandighet fér
Sveriges digitala framtid.

Delta
debatten!

Ring 08-50611249
eller mejla till
_ charlotta.marteng@far.se

PER WILLSTEDT,

| Partner och Head of
Service Management
Accounting, Aspia.
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Bokforingsboken 2023

Med BAS utforliga konterings-
instruktioner bokfor du ratt
direkt vid den lIopande bok-
foringen. Instruktionerna har
aven anpassats till K2- och
K3-reglerna

ISBN: 978-913902760-7

Bokslutsboken 2023

Vid bokslutsarbete ar det
naturligt att arbeta med ett
konto i taget. Darfor har vii
boken angett vad som galler
for K2, K3 och inkomstskatt

for varje konto eller kontogrupp.

ISBN: 978-913902759-1

] H
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i E;m’“"ﬁ?fa“'ﬁsgande Betalningsféreldggande
! koing h handréckning, 9u

b P : och ha g,

| Kommenterar paragrafvis

‘ ok o e lagen om betalningsfore-

o ldggande och handrackning.

Bertil Hdggman, John Bostrom,
Jan Linders, Olof Dahnell

ISBN: 978-913902752-2

Las mer pa nj.se/litteratur
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EXPERTFRAGAN

Misstanke om
enningvatt
ska rapporteras

FAR:s medlemsradgivning far ofta fragor om
penningtvdtt. Pernilla Thelin svarar pa de vanligaste
fragorna inom ett standigt aktuellt omrade.

text: Charlotta Marténg
illustration: Bjdrn Oberg

PERNILLA THELIN

dar foreningsjurist pa FAR.

e Varfdr &r penningtvétt
ett s& viktigt &mne och

varfoér ska verksamhets-
utdvare Idgga sd mycket tid
och resurser pda detta?
Svar: Penningtvatt ér ett
allvarligt samhallsproblem ur
mdanga aspekter kopplade
till exempelvis narkotika-
brott, ménniskohandel och
skatteundandragande. For
ndgra ar sedan uppskattade
Polismyndigheten i sin arliga
rapport Nationell risk-
beddmning av penningtvatt
och finansiering av terro-
rism i Sverige att cirka 130
miljarder kronor tvattas drli-
gen enbarti Sverige. For att
motverka penningtvatt sa
utpekas ett antal branscher
och verksamheter som sd
kallade verksamhetsutdvare
i penningtvattslagen, Lag
(2017:630) om atgérder mot
penningtvdatt och finansiering
av terrorism.

For att effektivt kunna
identifiera missténka
penningtvéttsbrott och

rapportera dessa till Finans-
polisen sa staller penning-
tvattslagen upp krav pd
dokumentation samt rutiner
och riktlinjer som dessa
verksamhetsutdvare ska félja
i syfte att uppmdrksamma
den hdr typen av brott. Dessa
ar relativt omfattande i sin
kartldggning rérande savdl
sjdlva verksamheten som hur
de anstdllda ska bedéma sina
kunder men syftet ar alltjamt
att motverka penningtvatt
och terroristfinansiering.

e Vilka réknas som
verksamhetsutévare?
Svar: Verksamhetsutévare ar
fysiska och juridiska personer
som arbetar inom vissa
sdarskilt utpekade branscher
som dldggs att bland annat
gora vissa kontroller av sina
kunder fér att férhindra att de
sjalva, eller kunderna, riskerar
att bliinblandade i penning-

tvatt eller terroristfinansiering.

FAR:s medlemmar omfattas
av penningtvattslagen, PTL,
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Penningtvdatt ar
ett allvarligt
samhadlisproblem.

men dven évriga som bedriver
redovisning omfattas av lagen.

e Hur detaljerade

mdste vdra rutiner
ochriktlinjer vara?

Svar: Férutom att personalen
ska ha en mycket god kénne-
dom om byrdns allmdnna
riskbedémning sd att de vet
vilken risk som ar férknippad
med just den produkten eller
tjédnsten som den anstdllde
arbetar med ska dven rutiner
och riktlinjer vara detaljerade.
Vdagledning rérande detalj-
nivan kan utldsas savdl fran
penningtvéttslagen, tillsyns-
myndigheternas praxis och
foreskrifter frén FAR:s stod-
dokument inom penning-
tvatt. Den anstdllde ska kunna
hitta hur de ska agera, vilka
A&tgdrder de ska vidta och
varfdr i en given situation.
Rutinerna och riktlinjerna ska
mer eller mindre kunna lik-
stdllas med en handbok for
personalen, dven om dessa
inte realistiskt kan redogéra






fér alla situationer som ndgon-
sin skulle kunna uppstd. Det ar
viktigt att anpassa exempel-
vis FAR:s stéddokument utifran
den egna byrans férutsatt-
ningar. Dessa dr inte ett facit
som per automatik kommer
att leda till en godkénd till-
syn frdn myndigheterna utan
dessa mdste arbetas igenom
noggrant och kréver sévdl tid
som resurser for att anpassas.

Vi &r en kombibyrd men
inte ett registrerat
revisionsbolag, vem eller vilka
&r vara tillsynsmyndigheter

inom penningtvatt?

Svar: Ett registrerat revi-
sionsbolag stdr under tillsyn
av Revisorsinspektionen. Dri-
ver du enbart redovisnings-
verksamhet star du under
tillsyn av lansstyrelsen. Om

du bedriver kombiverksam-
het sGsom icke-registrerat
revisionsbolag sd ar utgdngs-
punkten att du som verksam-
hetsutdvare stér under tillsyn
av s@vdl Revisorsinspektionen
som ldnsstyrelsen. Det dr tre
l&nsstyrelser i Sverige som
ansvarar for tillsynen inom
penningtvdttsomrddet. Dessa
ar Lansstyrelsen Skdane, Léns-
styrelsen Vastra Gétaland och
Lansstyrelsen Stockholm.

Ska jag krdvaid-

kontroll p& samtliga i
styrelsen fér en kund som ér
en juridisk person?
Svar: Huruvida du ska ta
id-kontroll pd samtliga
féretradare for till exempel ett
aktiebolag @r en bedémnings-
fraga utifrdn det riskbaserade
férhalliningssattet som

"Ju fler steg som
foreligger mellan
verksamhets-
utovarens leverans
av uppdraget
fram till den nar
slutkunden, desto
mer okar risken att
produkten utsdtts
for penningtvatt.”

penningtvdattslagen bygger
pd. Om du bedémer att du
har uppnatt tillrécklig kund-
kannedom utifradn de id-kon-
troller du har gjort, dven

fast du inte har genomfort
id-kontroll pd samtliga f6-
retrédare, s& dr det normalt
sett tillradckligt. Det ar viktigt
att du d& dven dokumenterar

ditt resonemang noggrant oy

sd att det framgar varfér du
har valt att endast inhdmtaid
pa till exempel firmatecknare
samt den person du har din
huvudsakliga kundkontakt
med bland féretréddarna och
inte pd samtliga.

e Vad hénder om en
persons id gér ut under
uppdragets géng?

Svar: En kopia av ett inhémtat
id-kort kan g& ut under tiden
som uppdraget [6per. Det
finns ingen skyldighet enligt
penningtvattslagen att bevaka
utgdngsdatumen pd varje
individuellt inhédmtad id-kopia
hos samtliga kunder. Aven om
ettid-kort gdr ut sé kommer
personen att vara densamme.
FAR rekommenderar att nya
id-kopior ddremot tas ini sam-
band med att uppdragsbrev
ska uppdateras. Det gdller d&
aven for de féretrddare dér
befintlig id-kopia finns sedan
innan. Vid den arliga upp-
dateringen av kundkdnne-
domen sé ska nya id-kopior
inhdmtas utifrén eventuella
féradndringar som har skett
bland bolagets foretradare.

e Hur och nér ska man
agera vid misstanke om
penningtvattsbrott eller
finansiering av terrorism?
Svar: Samtliga verksamhets-
utdvare enligt PTL har en
rapporteringsskyldighet vid
misstanke om penningtvdatt-
brott eller terroristfinansiering.
Rapportering ska ske till
Finanspolisen, via deras
digitala portal goAML,
fipogoaml.polisen.se/Home.
Misstankegraden for att
rapporteringsskyldigheten
ska aktiveras ar valdigt l1agt
satt, men maste ha ndgon
slags verklig grund. Det ska
finnas en skdlig grund for
misstanken och rapportering

Penningtvdttslagen vécker
manga fragor.

ska ske utan dréjsmal. Det
handlar om en rapport och
inte en anmdlan. Hur Finans-
polisen och &klagare eventuellt
gdr vidare med en inkommen
rapport &r ett beslut som
ligger hos de instanserna, och
inte pd& verksamhetsutoévaren.
Det foreligger absolut tyst-
nadsplikt for verksamhets-
utévaren gentemot kund eller
ndgon utomstéende om att
denne utreder en misstanke
om penningtvatt eller om att
en rapportering har skett.

Det @r viktigt att komma
ihdg att rapporterings-
skyldighet dven féreligger for
det fall att man beslutar att
inte anta ett kunduppdrag,
oberoende av vilket skdlet &r
till att uppdraget inte antas,
men dar man ocksd misstdanker
penningtvatt.

e Vad menas med
riskfaktorn
distributionskanaleriden
aliménna riskbedémningen?
Svar: En av de riskfaktorer som
ska beaktas och beddmas
infoér byrdns slutliga riskniva
vad gdller att utnyttjas for
penningtvatt och terrorist-
finansiering ar de sé kallade
distributionskanalerna. Dessa
innebdr att man tittar pd vilket
satt man levererar sina varor
och tjanster till sina kunder.
Gors detta genom direkt-
kontakt med kunden sé kan
det indikera en Iagre risk fér
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penningtvatt jdmfért med att
till exempel dokumentation
skickas via en tredjeman eller
ett tredjepartssystem innan
det ndr slutkunden. Ju fler steg
som féreligger mellan verk-
samhetsutévarens leverans
av uppdraget fram till den nér
slutkunden, desto mer &kar
risken att produkten utsatts
for penningtvatt.

Kan jag anta ett

hégriskuppdrag?
Svar: Huruvida ett hdgrisk-
uppdrag kan antas beror pd
om byrdn kan hantera de risker
att utnyttjas for penningtvatt
och terroristfinansiering som
foljer av ett sédant uppdrag.
Det handlar ocks& om att
byrdn ska kunna utféra de
skdrpta kunddtgdérder byrén
beddmt krdvs for att hantera
en hégriskkund. Kan byrdn géra
detta s finns det inget hinder
att anta ett sddant uppdrag.

@,
Stall en frégal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stélla fragor till FAR:s rédgivare.
Frdgorna kan gdlla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksd&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd& far.se och 1ds mer!



BLIKK BYRA

Prisbeldnt revisionsbyra
vaxlar upp med smart

byrastod

Detta &r en annons fran Blikk

JDG Revision vinner pris pa pris for sitt digitala fokus.
Nar branschverktyget for tidrapportering och projekt-
uppfoljning blev for trubbigt foll valet pa Blikk Byra.

- Blikk underlattar bade den interna
administrationen och samarbetet med
kunderna, berattar Daniel Linsten, VD
och Auktoriserad revisor pa JDG
Revision.

Digitaliseringens framfart har
moderniserat branschen och medfort
att saval byrdernas som kundernas
behov forédndrats. En av dem som gatt
i braschen for denna utveckling &r
revisionsbyran JDG Revision, som
genom aren mottagit flera utmarkelser
for sitt digitaliseringsarbete och vunnit
FAR:s pris Arets framtidsbyrd 2022.

- Vi ar dvertygade om att en modern
revisionsbyra ska vara coachande
och i hogsta mojliga man digitalisera
sina arbetssatt for att 1dta kunden fa
gora det basta av sin tid pa jobbet,
sager Daniel Linsten.

JDG Revision arbetade tidigare i en
branschldsning som inte passade
deras behov. De behdvde en 16sning
som enkelt kunde integreras med
saval egna system som kundernas.
Efter att ha jamfort flera system pa
marknaden foll valet pa Blikk Byra.

- Blikk I6ste vara utmaningar med bra
funktioner och kunde dessutom
integreras med marknadens
vanligaste ekonomi- och I6nesystem.
Utover det fastnade vi for det
anvandarvanliga granssnittet, berattar
Daniel Linsten.

En naturlig del av vardagen
| dag ar Blikk en naturlig del av byrans
vardag.

- Vianvander dagligen systemet for
var egen tidrapportering och projekt-

planering och sedan vecko- eller
manadsvis for att utvardera Ionsamhet
och annat som &r kopplat till var affar,
sager Daniel Linsten och fortsatter:

- | vart arbete ingar det madnga ganger
att hjalpa kunder med val av teknik
och dar landar vi ofta i att
rekommendera nagon av de andra
Blikk-editionerna som ar anpassade
for kundernas forutsattningar och
behov.

Ett smidigare samarbete

Daniel och hans kollegor har aven
stor nytta av Blikks partnerportal, dar
de har mgjlighet att bjuda in och
samarbeta med sina kunder.

- Vi jobbar néra vara kunder och det
blir forstas smidigare nar vi arbetar i
samma verktyg. Det gor ocksa att vi
kommer langt fran den klassiska
byran som du skickade en hog med
kvitton till en gang i manaden och blir
istéllet en "one-stop-shop” for
finansiella fragor, avslutar Daniel
Linsten.

Blikk Byra ger dig full koll pd tidredovisning, fakturering och I6neunderlag — bdde fér dig som
redovisningsbyrd och for dina kunder. | det molnbaserade systemet kan du hantera alla dina
uppdrag och bevakningslistor. Dessutom kan du férenkla samarbetet med dina kunder via

partnerportalen. Medlemmar i FAR erhdller rabatt pd licenskostnaderna for Blikk Byrd.

WWW.BLIKK.SE/BLIKK-BYRA
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AR

Gor testet och nominera din byra.

Nytta for naringsliv
1923-2023 och samhille

Vem blir Arets
framtidsbyra 2023?

Nu ar det dags att gora

FAR:s framtidstest, som ar

det forsta steget for att nominera din
byra till Arets framtidsbyra 2023.

—Med utmirkelsen Arets framtidsbyra vill
FAR inspirera till utveckling av branschen
genom att lyfta fram byréernas arbete
med framtidsfragor som digitalisering,
automatisering, hallbarhet och ledarskap.
Syftet med priset &r ocksé att synliggora
sma och medelstora medlemsbyraer som
arbetar med féréndring och innovation pa
ett aktivt och strukturerat satt, sdger Camilla
Carlsson, jurymedlem och ansvarig fér Arets
framtidsbyréa pa FAR.

Fér att ha chans att bli Arets framtidsbyra
méste du forst nominera din egen byra.
Darefter nominerar en jury i sin tur tre

kandidater, som intervjuas och far mojlighet
att utveckla sitt framtidsarbete ytterligare.

Sa hdr gar nomineringen till:
» Gor FAR:s framtidstest
» Fa omedelbar aterkoppling pa dina svar
» Nominera byran

For att testa hur langt byran har kommit

i framtidsarbetet ska du géra FAR:s
framtidstest. Testet innehaller fragor om
byrans kompetenser och roller, affarsmodeller,
utvecklingen av tjansteerbjudandet samt hur

byran jobbar med fragor av hallbarhetskaraktér.

Priset delas ut i samband med FAR:s
jubileumsfest i Stockholms stadshus den
21 september.®

L3@s mer och gor FAR:s framtidstest
pa far.se/framtidstestet
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Medlemspanelen: Vill se
tydligare vagledning

Méanga medlemmar kénner oro infor
lansstyrelsens tillsyn av redovis-
ningsbyraerna enligt penningtvatts-
lagen och efterlyser mer végledning.
Samtidigt uppger majoriteten att de
redan har andrat nagot i sitt arbets-
satt for att foérhindra penningtvatt.
Det visar svaren i FAR:s senaste
medlemspanel som skickades ut i
slutet av februari.

— Resultatet bekraftar att manga
medlemmar ar oroliga infor lans-
styrelsens tillsyn och tror att
alla byrder som granskas ska fa
sanktionsavgift. Det &r darfor viktigt
att FAR och lénsstyrelsen kan
samarbeta kring att ta fram
relevant information
och véagledning som
6kar medlemmarnas
forstaelse for regel-
verket, sdger Maria
Lantz, chefsjurist pa
FAR och ansvarig for
dialogerna med lansstyrelsen.

Nya riktlinjer for
kvalitetskontrollen

FAR:s kvalitetsndmnd for
redovisningsverksamhet har
genomfort en Gversyn av

riktlinjer och checklistor infér de
kvalitetskontroller av redovisnings-
och l6netjanster som ska utféras fran
och med hosten 2023. Som medlem
i FAR kan du ta del av de nya riktlin-
jerna redan nu.

—Redovisnings- och I6ne-
tjansterna utvecklas hela
tiden och da behdver
Reko och kvalitets-
kontrollen anpassas
till denna utveckling
for att vara relevant T
och fylla sitt syfte,
sdger Yvonne Jansson pa
FAR:s kvalitetssekretariat.

Logga in pa far.se/medlem for
att ta del av de nya riktlinjerna
for kvalitetskontrollen.
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FAR:S PODDAR

Haller dig uppdaterad i utvalda branschfragor

Semesterlone-
skulden ar i regel
en av de stora
skuldposterna
hos foretagen,
sa det ar viktigt
att den hanteras
ratt. Vilka fallor
och fel &r vanliga
inom omréadet
semester?

FAR-PODDEN

#20 Ska byran
anstilla en
robot?

Kan automatise-
ring vara nyckeln
till att jamna ut
arbetstoppar,
Oka kvaliteten i
leveransen och
frigora tid for var-
deskapande och
mer attraktiva
arbetsuppgifter?
Borde byran

helt enkelt an-
stélla en digital
medarbetare?

| studion:

Per Defalva och
Erik Arwinge
fran Digital
Engine och Sara
Lissdaniels,
auktoriserad
revisor pa FAR
och Charlotta
Marténg, chef-
redaktor Balans.

Halla dar...

Ett lugnt ar pa
redovisnings-
fronten men
anda géller

det att vara
uppmarksam.
Kriget i Ukraina
och den kraftiga
inflationen ar
tva faktorer som
paverkar redo-
visningen och
den finansiella
informationen.

2291

Sa manga drenden
kom in till FAR:s
medlemsradgivning
mellan 1 mars 2022
och 28 februari 2023.
Du har vl inte missat

att du som medlem
kostnadsfritt kan stélla

fragor till FAR:s radgivare.

Fragorna kan gélla
redovisning, revision och
juridik. Det kan ocksa
vara fragor som ror din
yrkesroll. Logga in pa

far.se for mer information.

”Fler pipelines
in i branschen”

ag har under varen haft

férmanen att fa delta vid

IFAC:s Chief Executives’

Forum i New York, med ledare

for FAR:s systerorganisationer
fran alla delar av vérlden.

Pa den valfyllda agendan var det tva
omraden som hade sérskilt stort fokus —
hallbarhet och branschens attraktionskraft.
Kanske téanker du nu precis som jag, att det ar
precis de fragorna som vi i Sverige har hogst
pa agendan? | FAR:s senaste framtidsstudie
identifieras just hallbarhet och kompetens-
férsérjningen som tva av de omraden som

FOTO: MIKAEL SJOBERG

Charlotta Larsson

auktoriserad redovisningskonsult och
godkénd revisor pa Grant Thornton och

kommer att ha storst inverkan pa branschen
de kommande aren. | diskussionerna pa métet
i New York blev det aterigen tydligt att vi

en av FAR:s kvalitetskontrollanter.

Vilket dr ditt basta tips till
byraerna infor kvalitets-
kontrollen?

— Ga igenom avsnittet
kvalitetskontroll med vag-
ledningen och checklistorna
som finns pa FAR.se. Ett tips ar
ocksa att ga FAR:s utbildning
infér kvalitetskontrollen.
Uppmarksammar du att allt
inte sitter pa plats géllande
allmanna kontroller sa se till att
uppdatera byrans riktlinjer och
rutiner. Se aven till att genom-
férd utbildning finns uppdaterat
i dokument och att utbildnings-
planer &r faststallda.

Nu s6ker FAR nya
kvalitetskontrollanter inom
revision. Varfér ska man bli
kvalitetskontrollant och vad
innebér det?

—Det &r mycket givande och
larorikt och en mojlighet att fa

tréffa trevliga

bransch-

kollegor runt

om i landet.

FAR skickar ut en

forfragan om ett antal
kontrolluppdrag till kvalitets-
kontrollanten. Kontrollanten
gor en oberoendeprévning
och sékerstéller att hen kan
ata sig uppdragen. Nar det ar
klart kontaktar kontrollanten
byran for att planera in
kontrollbestket och skickar
uppdragsavtalet for signering
av bada parter. Kontrollerna
sker vanligtvis pa hésten och
FAR informerar kontrollanten
om deadline for rapporteringen
av kontrollen.

Ar du intresserad av att bli
kvalitetskontrollant?

Skicka ett mejl med intresseanmalan
och CV till lars.egenas@far.se
Lds mer om kvalitetskontrollen pa
far.se/medlem/kvalitetskontroll
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verkar i en global bransch. Att det &r samma
fragor som &r top of mind oavsett om du &r
verksam i Sydafrika, USA eller Sverige.

NAR DET GALLER diskussionerna om
branschens attraktionskraft minns jag sérskilt
min kollega fran Australien som sa ungefar sa
har nar det galler revisorer: Vi har historiskt
satt upp barridrer for att komma in i revisors-
yrket. Nu vill vi ha in fler och dessutom fa dem
att stanna kvar i yrket. D& maste vi nog ténka
om och géra pa ett annat sétt. Tankevéckande!
Och hogaktuellt aven for oss i Sverige.

Vi pratade en hel del om hur vi ska fa fler
att soka sig till branschen och att fa dem
att stanna kvar. Ett nytt begrepp for mig
var "pipelines in i branschen”. Det handlar
om hur vi kan identifiera nya végar for att fa
fler att hitta till var bransch. Vi diskuterade
bland annat hur vi kan géra det enklare att
komma in i branschens yrken i olika stadier i
livet och att tervénda efter att ha haft andra
jobb. Situationen dr mest akut nér det géller
revisorer, men konkurrensen finns dven nar det
géller andra kompetenser. Den stora fragan &r
alltsa, kan vi gora pa ett annat satt och skapa
fler pipelines in i branschen?®

KARIN APELMAN
generalsekreterare och VD i FAR
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PERNILLA LUNDQVIST

Hur har utvecklingen av K-regelverken sett ut?

okféringsndmnden, BFN, beslutade vid sitt
mote den 17 februari att remittera forslag till
dndringarisavdl K2 som K3. Remisstiden
strdacker sig dnda till 2 oktober 2023 vilket kan
tyckaslangt bort och dd kommer bade varen och som-
maren att ha passerat. Men, det dr omfattande materia
att gd igenom varfor jag uppskattar att BEN gett oss sa
passlangtid. Det star alla fritt att Iimna remissvar
vilket jag uppmanar er att géra! Utdver att ta stdllning
till de férandringar som BEN foreslagit star det dven
alla fritt att lyfta ytterligare omraden som man anser
behover dndras.
Hur har egentligen utvecklingen av K-regelverken
sett ut? For mig kdanns det som att det varigar som
jag stottade en mangd foretag med att implementera
dem, menjaginser att det var ett tag sedan. Den forsta
versionen av forenklingsregelverket K2 kom redan
2008 och den forsta versionen av K3 kom 2012. Storre
onoterade aktiebolag har sedan 2014 tillampat K3 och
mindre onoterade féretag har sedan den tiden valt
mellan K2 och K3. Det dr dven vart att notera att K2
skrevs utifran de gransvarden som da gillde for storre
och mindre féretag enligt arsredovisningslagen,
ARL, som var 10/24 (medelantalet anstillda 10 och 24
miljoner i nettoomsattning), for att sedan andras till
50/25/50 ochindsta steg till nuvarande gransvarden
50/40/80. Trots att fler och fler foretag alltsa fatt
mojlighet att tilldmpa K2 har ndgon stérre éversyn av
regelverket inte skett forran nu.

CIRKA TIO AR har alltsa passerat med K-regelverk.
Vissa uppdateringar har skett av de bada regelverken,
framfor allt gdllande K2 som skrevs om till att
gdlla alla foretagsformer medan K3 omfattade alla
foretagsformer fran borjan.

FAR har hela tiden varit av uppfattningen att K3
borde tagits fram f6rst och att fran detta regelverk

"Det stdr
alla fritt
att limna
remissvar
vilket jag
uppmanar
er att gora!”

PERNILLA LUNDQVIST,
ordférandeiFAR:s
strategigrupp
Redovisning samt
FAR:soperativa grupp
Finansiell rapportering -
redovisning.

sedan skriva férenklingsregelverket K2 men BEN
valde det omvianda. I december 2020 tog BEN det
forsta steget i den storre 6versyn som nu skett. Da
efterfragade BFN 6vergripande synpunkter om
normgivningen. FAR:s syn var, efter cirka tio ars
praktisk erfarenhet av regelverken, att det var dags att
taett storre krafttag med att se 6ver K3 for att sedan
skriva ett nytt forenklingsregelverk.

BFN VALDE DOCK att behdlla den existerande
strukturen och endast gora nédvandiga férandringar
och det dr resultatet av detta som kommit ut pa
remiss. Dock foreslas dndringar i vissa formuleringar
iK2 foratt ligga ndarmre K3. Sammantaget innehaller
K2 fler foreslagna férandringar an K3. Den enskilt
storsta foreslagna forandringen finnsi K2 och

avser just vilka foretag som har mojlighet att till-
lamparegelverket. BFN har 6vervagt olika alternativ
avseende vilka féretag som ska fa tillampa K2 och
kommit fram till att féretag som har vissa typer av
transaktioner, tillgdngar eller skulder inte ska fa
tillampa K2 (se vidare i punkt 1.1A remissversionen
av K2). Detta ska dock inte gdlla de minsta foretagen.
Darfor infors ett gransvdrde motsvarande grans-
vardet for nar ett aktiebolag kan vdlja bort revisor.
Dessa foretag kan darmed tillimpa K2 om de inte ar
undantagnaipunktl.1.

Ytterligare en storre foreslagen forandring gdller
for bostadsrattsforeningar. Majoriteten av dagens
bostadsrdttsféreningar tillimpar K2 men nu foreslar
BEN att bostadsréttsforeningar inte ska fa tillimpa
K2 utantvingastillampa K3 inklusive komponent-
uppdelning.

BEN féreslar att andringarna ska tillampas f6r
rdakenskapsar som inleds nirmast efter 31 december
2024 men far tillampas for rakenskapsar som
paborjas tidigare.©

—ws— NASTA NUMMER —wso—

Automatiseringen i branschen.
Ar din nasta kollega en robot?
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Sa anvander Boliden AARO i sitt hallbarhetsarbete

Boliden har haft AARO for sin koncernrapportering i mer an 15 ar, och anvander

Kristina Linde

il

aven AARO for insamling av data till sin hallbarhetsrapportering.

En solig dag i juni traffade var saljchef Peter Sohlén
Kristina Linde, Bolidens koncernredovisningschef
och Birgitta Andersson, controller, som beréattade
om Bolidens hallbarhetsrapportering i AARO.

Vad &r fordelarna for er att ha data for hallbarhets-
rapporteringen samlad i AARO?

— Det ar en fordel att ha allt samlat i en och samma
databas. Vid berakning av nyckeltal finns till exempel
produktionsvolymer och finansiella tal redan i data-
basen for berakning, inleder Kristina.

— Nar det galler var hallbarhetsrapportering anvander vi
AARO for insamling av sifferdata i var forberedande fas.
Hallbarhetsdatan har fokus pa miljopaverkan, energi-
anvandning och utslapp, fortsatter hon.

Hur tar ni in data i AARO och hur frekvent gor ni
hallbarhetsrapporteringen?

— Vi har manadsvis rapportering av hallbarhetsdata i
AARO. Insamlingen gors fran andra kallor och data
fors in via Excel-add in eller direkt via webben,
forklarar Birgitta.

Anvander ni ndgon standard (t.ex. GRI), och har
koncernen nagra sarskilda klimatmal?
— Absolut. Vi &r ledande inom hallbarhet i var bransch.

AARO grundades 1989 och vart fardiga standardsystem AARO anvdénds idag av ca 25 % av bolagen pd Large & Mid Cap.
Att kunna véxa och férdndra i systemet dr viktigt fér de drygt 30 koncerner som drligen implementerar AARO i Sverige.

AARO - Din partner i alla aspekter
av koncernrapportering

aaro.com

Vart hdllbarhetsteam 6vervakar olika hallbarhetsfragor
utifran process- och produktperspektiv, via europeiska
och nationella branschorganisationer. Vi anvander
TCFD, SASB och GRI, samt UN Global Compact.
Koncernen har en omfattande klimatplan dar vart lang-
siktiga klimatmal &r att minska var CO2-intensitet med
40 % till 2030 i var metallproduktion. Vi jobbar pa flera
olika plan for att nd detta mal, beréattar Kristina.

Vad ar fordelarna med AARO som ni ser, i allmanhet?
— Det ar anvandarvanligt och hanterbart for bolagets
systemadministrator att lagga upp nya konton och
inrapporteringsformular, sager Birgitta.

2020 fick ni utmarkelsen Sveriges basta arsredovis-
ning. Grattis! Juryn lyfte bland annat fram er gedigna
hallbarhetsinformation. Hur viktigt &r en bra hall-
barhetsinformation tycker ni?

— Att inte publicera hallbarhetsinformation ar idag inte
ett alternativ for ett seriost foretag utan mer av ett
maste, anser Kristina, och Birgitta haller med.

— Vi producerar metaller, nickel, koppar och zink, som
ar nodvandiga for klimatomstallningen. Det ar darfor
viktigt att vara transparanta.

Och tack! Det kandes tillfredsstallande att ha gjort
Sveriges basta arsredovisning, avslutar Kristina.

Lds hela intervjun pG: aaro.com/pressrum/nyhetery/.

AARC

Foto: Anneli Nygdrds
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