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Att fordndra
en bild tar tid

drjagborjade pa FAR for 6ver tolv ar sedan

fick jag reaktioner som: "varfor villduini

den branschen, med massa grarevisorer?”

Nu later det annorlunda. Nu mots jag snarare
av nyfikenhet pa vad branschen gér. Och fragan ar om
"de grarevisorerna” nagonsin existerat...?

Den som ldr kdnna revisions- och radgivnings-
branschenidagupptdcker snabbt att den dr allt
annat an gra! Den erbjuder en bredd av olika yrkes-
inriktningar och samtidigt méjligheter att fa nischa
sigoch utveckla sin spetskompetens. Den dr en del av
ndringslivet, samtidigt som den stottar naringslivet.
Och for den som dr sugen pa en internationell karridr
finns manga vagar att ga.

NYLIGEN KOM FAR:S branschrapport. Det hdr ar den
andra rapporten och fokusligger pa de olika yrkes-
rollerna. Om du inte redan har last den - gor det! Missa
inte heller intervjun med FAR:s generalsekreterare
och VD Karin Apelmanidet hdar numret.

Samtidigt finns utmaningaribranschen-endratt
behallarevisorerna och fa dem att vilja stanna. Att
starka yrkets attraktionskraft. I det har numret av
Balans véander vi dven pa den stenen. Varfor valjer sa
manga att lamna revisorsrollen, och varfor ar det inte
fler som atervander till yrket? Klart dr att det finns
fragor for branschen att fundera pa och att hantera.
Och det arbetet pagar. For alla dr nog 6verens om att
det ar viktigt att kunna sdakerstalla att det finns bra
revisions- och radgivningstjansterihelalandet.©

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Féréndring ger stora méjligheter
menar Martina Ronquist och
Fredrik Wikner p& Grant Thornton.

42 Expertfragan
Atrakta i Ostersund séger nej till
debiteringshets och hierarkier.

46 Krénika: Jan Marton
Reglering av hallbarhets-
rapportering igdng pa allvar.






Alla siffror |
samma moln.

Vlsma Smarta Byran innebar all din redovisning

|ty ﬂ_' e, allisa skatt loner och bokformg pa ett stalle.

ka s, op prograr men-dulym a,nvanda

'__-._._ulll B |,:;||"‘7" '

" iy ik
J 1 '1a .detc :l{'m,..‘I n, wver
! Mg . = _Plr"ll




Tidningen

alans

Adress: Box 6417, 113 82 Stockholm
tidningenbalans.se

Redaktion

E-post: fornamn.efternamn@far.se

CHEFREDAKTOR OCH ANSVARIG UTGIVARE

Charlotta Marténg Sofia Hadjipetri Glantz
0850611249 084027519

Grafisk form och layout: Kate designstudio
Omslagsfoto: Mikael Sjéberg
Tryck: PunaMusta 2022, ISSN 2001-5925
Medlem av Sveriges Tidskrifter
TS-kontrollerad fackpressupplaga: 9400 (2020/2021)

Inférda artiklar aterger férfattarna eller skribenternas
&sikter och behdver inte motsvara FAR:s.

Annons

Mikael Wallenius, Swartling & Bergstréom Media AB
08545160 63, 070 798 84 23
balans@sb-media.se

Prenumeration

077 0457124, balans@prenservice.se
FAR-medlem: medlem@far.se

Kop ett lagerbolag av oss idag. Under dagen OO TSP OO PEUSTRPRPTPRIO :

kan du ldmna ett startklart aktiebolag till din kund. § rn?
Kop ett lagerbolag av oss s& slipper du och din uppdragsgivare
vintetiden hos Bolagsverket. Vara lagerbolag ligger firdiga for Balans ges ut av FAR AB. FAR &r en branschorganisation inom
: redovisning, revision och rddgivning, och dr ett av Sveriges stérsta
start. Varfor ska du képa just av oss? Hir far du tre skil: privata utbildningsféretag. FAR har cirka 5000 medlemmar och 1000

anslutna medlemsféretag. FAR:s medlemmar ér auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatterédgivare, Idnekonsulter och specialister

- - & och stora féretag inom redovisning, revision och rédgivning.
Firmabesked direkt! <ot

Vi bedomer firman utifrin var erfarenhet.
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Du fir ny firma utan onddig f6rdrojning tack vare bra for- om0
handsbeddmningar och egen praxisbank. Alla vira medarbetare
har PRV-bakgrund (nu Bolagsverket).

e e s . —s— BAKOM KULISSERNA —weo—
Vi sdljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seridsa forvirvare. Véra lagerbolag kan ”En rOd C irkquaCka
ddrfor bara képas av advokatbyrer, revisionsbyrder samt pa bleV perfekr’ ¢

rekommendationer.

Ring oss redan idag. 060-16 81 50

B
Kontoret hade olika férg-

9, i ;
[ X ]
BOlagsratt MIKAEL SJOBERG &r teman. Hur funkade det?

Minnesvdrt frdn omslags-
fotograferingen?

Jag hade bett Hanna att klé sig
irétt. Vad jag inte visste var att
hon hade en réd cirkuskavaj sen
tidigare, blev perfekt!

S e Det &r I&tt att allt blir rétt i liten
. Gillar det ovéntade och . N
BOLAGSRATT SUNDSVALL AB tycker att gruppbilder ar lokal, men jag hade tur med gra

enriktig utmaning. .
Box 270 Tullgatan 18 851 04 Sundsvall. Tfn 060-16 81 50 véggar och en svart matta.

Email info@bolagsratt.se. Hemsida www.bolagsratt.se

Nilsson grafisk form

6. TIDNINGEN BALANS 3.2022



Hur attraktiv dr branschen f@nyutexami

Och vilka fragor dr i ropet? Balans hor efter med
professions_ana___lyti’ker pa fackftirbli"'m

petri Glantz __foto:_ngnus

text: Sofia Ha

NINA
FORSSBLAD

Vad:

= Professions-
Hur det blir ndr fler nu vill ha méjlighet : ; analytiker pd
att jobba hemifran? Hur kommer plats- = e ! i : fackférbundet
oberoendet att pdverka I6nerna? Och vad ' 3 s = Akavia, som
far det for effekter nér det géller sam- bland annat har
arbete och team? Detta dr sdrskilt viktigt mepl_lemmar '
o g . revisions- och
pd storre byrder som har stora team rAdaivnina.
med flera olika kompetenser — hur brognschegn.
ska de bygga upp en flexibel och s
hybrid verksamhet? : L ==
: ! = Stockholm
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Vad ligger
ingdngslénerna pa for

AN AR Ay

nyutexaminerade?

Mdnga vdljer att plugga redovisning men
ser sin framtid ndgon annanstans, exempel-
vis inom finans. Men finans dr en relativt liten

bransch, medan redovisning &r mycket bredare.
En del tror att automatiseringen medfér farre
jobb inom redovisning, men det blir delvis andra
typer av jobb. Ddr behéver branschen tillsam-
mans med hdgskolor och universitet visa hur
det ser ut. Sedan ska man tdnka pd att
generation Z inte accepterar vilka villkor
som helst, balans i livet ar viktigt
fér dem. Byrderna mdste vara
lyhérda.




FOTO: JENNY UEBERBERG / UNSPLASH

AKTUELLT

DAC7 — det har bor
du veta som radgivare

Aktorer som Blocket, Uber
och Hemnet kan behova
lamna inkomstuppgifter for
dem som anvander tjansterna.

REGERINGENS FORSLAG TILL DAC7 har
skickats ut pa remiss. Enligt forslaget ska
plattformsoperatdrerna i Sverige lamna
uppgifter om alla rapporteringspliktiga sdljare,
med andra ord, sddana som har hemvist i
Sverige, en annan medlemsstatiEU eller ett
tredjeland. Uppgifterna 6verfors sedan fran
Skatteverket till andra lander med vilka det
finns ett gdllande avtal om utbyte.

-Det nya forslaget 6kar féretagens uppgifts-

”Det ér en myt att unga vill
ha sa kallade gig-jobb och
arbetsférhallanden med
flexibilitet och frihet. Atta av
tio vill ha en fast anstdllning.”

Lukas O Berg, VD pd Insight Intelligence, i en intervju

i Realtid om undersdkningen Generation Job.

boérda, vilket innebdr att FAR:s medlemmar
maste vara vdl uppsjungna for att kunna serva
sina kunder, betonar Hans Peter Larsson,
skatteansvarig pa FAR.

Remissvaren ska ha kommit in till
Finansdepartementet senast den 24 juni 2022.
Forslaget foreslds tradaikraft denljanuari
2023. Bestimmelserna om gemensamma
revisioner foreslds diremot tradaikraft
senare, 1 januari 2024.

-Fran FAR:shall ska vi under remissom-
gangen f6resla att genomférandet skapar
minsta mdjliga administration. Att nya regler
infors ar diremot klart, det ska manrakna
med. Darfér bér man redan nu informera
kunderna, sdger Hans Peter Larsson.

Sofia Hadjipetri Glantz
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Mest l&st pd
tidningenbalans.se

13 frédgor och svar

om laneférbudet.
Det aktiebolagsratts-
liga l&@neférbudet ar
stadndigt aktuellt och
stdller ofta bolagets
revisorer infor svara
beddmningsfragor.
Advokat Carl Svernléy,
reder ut vad som gdiller.

10 frdgor och

svar om moms
vid vidarefakurering.
Auktoriserade skatte-
rddgivaren Anna
Gerson svarar pd de
vanligaste frédgorna.

Redovisnings-

konsulten -
vard varje krona.
Kundens betalnings-
vilja star i relation till
det upplevda vardet
av ndgonting. S&
beskriver en néjd kund,
vad hen verkligen
uppskattar hos sin
redovisningskonsult.

Loénestatistik for

branschen 2022.
Vad ligger ingdngs-
I6nernai branschen
p&? Vihar de senaste
siffrorna frén Akavia.

”Jag vdéxte en

meter av flytten
till USA”.
Karriérintervju med
auktoriserade revisorn
Anders Rinzén som
ldmnade Backe i
Angermanland for
New York och Chicago
— for att slutligen
landa i Umea.

]

Prenumerera pd& vart
nyhetsbrev p&
tidningenbalans.se



Omdanande
hallbarhets-
arbete pa gang
EFRAG (European
Financial Reporting
Advisory Group) har
publicerat de férsta
utkasten till standar-
der fér hdllbarhets-
rapportering, ESRS.
-Sd& smdningom
kommer detta att
inforlivas i svensk
lagstiftning. Det ar
ett digert material
och det gdller att

att engagerasigi
remissen — som berér
s&vdl revisorer, som
redovisningskonsulter
I6nekonsulter och
skatterddgivare.

Resursgruppen, som
férutom i Stockholm
dven finns i Malmaé,
Lund och Skandr, blir
gruppen cirka hundra
medarbetare stor.
Revisionsverksam-
heteningdrintei
képet. | stéllet ska
dendrivas vidare i
det separata bolaget
Resursgruppen Revi-
sion och R&dgivning.

Kunder néjdare
med revisorn

KRONIKA
HANS PETER LARSSON

FOTO: KRISTOFER HEDLUND

bekanta sig med det Revisionsbranschen

for att kunna komma VIEW Ledger har hanterat pande-
med synpunkter, sdkrar sk@nsk min b[o och lyckats
séger Charlotte nérvaro att stérka den person-

liga relationen med
kunderna. Det visar
Svenskt Kvalitetsindex
undersdkning av
kundndjdheten.

Soéderlund, ledamot

FAR:s Specialistgrupp

Hallbarhet och aukto-

riserad revisor pd EY.
FAR kommer

Redovisningsgruppen
VIEW Ledger etable-
rar sig i sédra Sverige.
Genom képet av

Avdrag vid 6kning
av eget kapital?

—w»— TRE TYCKER —so— raddr EU! Lagg DEBRA pa minnet och ta fasta
padet.Iett férslag till nytt EU-direktiv tanker
= nu kommissionen framat efter pandemin,
v d = d t b 20 t = med krigi Europa och en globalisering som
a a r e aS a Lés bransch- tar tva stegtillbaka och féreslar att medlemslanderna
rapporten pé& ska ge avdrag pa bolagsskatten om féretagen dkar det
m ed b ra nS C hen ? far.se egna kapitalet. Helt rdtt och inte en sekund for sent.
I dagdiskrimineras investeringar som gors med eget
Réster fran FAR:s branschrapport kapital genom hégre avkastningskrav dn om investe-
ringen sker med lanat kapital.
Detta borde Sverige dndrat fér lange sedan. Flera
forsok har gjorts, men inget har kommit helt i mal.
Nu kanske EU blir den som skjuter pa?

LINDA ANDEGREN Auktoriserad Lonekonsult FAR, ansvarig
for lonegruppen pd Guide Revision i Jonsered:

—Nér jag bérjade jobba med I16n hade viingen
avdelning. Jag var en “Idnetant” som satt fér mig
sjalv. Nu ar det mycket mer samarbete mellan
16n, redovisning och revision. | dag finns &ven
anpassade utbildningar fér I6nekonsulter. Det har
verkligen gatt framat. Viktigt &ér att véga ta fér
sig. Vi tillfor stort varde och har fatt hégre status.
Yrket ar valdigt roligt!

FORSLAGET TILL EU-DIREKTIV AR EN del i
kommissionens agenda Business Taxation for the
21st Century. Det presenterades under senvaren och
ska nu ut for konsultation. Lite forenklat sa foreslas
ett avdrag for arets 6kning av det egna kapitalet,
berdknat pa visst satt. Ett avdrag for eget kapital har
flera férdelar. Det underldttar féretagens mojligheter
att investera och leder till att 6kad neutralitet skapas
jamfort med lanefinansierade investeringar. Att det
kommer nu dr sarskilt viktigt med 6kad ekonomisk
osdkerhet, héjda rantenivaer och hot om forsamrad
konjunktur. Féretag vill stdlla om och investera

mer hemmavid.

Smolket i EU-bdgaren denna gang ar att kommis-
sionen samtidigt féreslar medlemslanderna att
begransa avdragsratten for rantor. Till det bér vi dock
sdganej.Oavsett bor Sverige att tatagi DEBRA under
sin ordférandetid i EU forsta halvaret 2023.

PER JOHANSSON Auktoriserad Skatte-
radgivare FAR, deldgare Maneki:

—Féretagets ekonomi och smdaféretagarens
privatekonomi gar ofta i ett. Att traffa fore-
tagareniolika skeden, hjdlpa dem géra ratt
och berdtta hur de ska ténka framat &r valdigt
belénande. Som skatterddgivare ser jag direkt
effekterna av mitt jobb. Det finns inte heller nédgon
utstakad karridrvdg, skatteomrdadet &r otroligt brett.

ANNA PONTEN HR-ansvarig och partner pa Deloitte:

— Utvecklingsméjligheterna och yrkesrollerna
skiljer sig givetvis en del beroende pd var du vdljer
att jobba, men de gemensamma ndmnarna
ar tydliga bade inom strategisk rddgivning
och andra mer dagsndra verksamheter med
klientens behov i fokus.

HANS PETER LARSSON dr Auktoriserad
Skatterddgivare FAR och skatteansvarig pd FAR.
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AKTUELLT

P& géng

HOSTEN/VINTERN 2022

l

11 september

VALET

Riksdagsval (samt

allmdnna val till

kommun- och
regionfullmdktige).

22 september
FAR:S STAMMA

FAR:s stdmma och utdelning
av Arets framtidsbyrd och
CH Witts pris.

28-29 november

REVISORSPROVET

Revisorsprovet hdlls
pd Kistamdssan i
Stockholm.

15 december

ISQM BORJAR GALLA

Regelverket ISQM, som
innebdr ett nytt satt for
byrder att hantera den egna
byrdns kvalitetsfragor,
trader i kraft.

31december

DAC7

Sista dagen innan
skatteférslaget kring

m digitala plattformar,
dven kallat DAC 7,

| V I véntas bérja gélla.

B Nyttan med revision i fokus. /

Revisionsplikt
- sa tycker branschen

Forra sommaren blossade
fragan om revisionsplikt upp
igen. Balans tar tempen pa
branschen for att se hur het
fragan ar nu.

DISKUSSIONEN OM REVISIONSPLIKTENS
varaochickevaratogfartigen under
sommaren 2021. Men hur star revisions- och
radgivningsbyradernaifragan? Balans har varit
ikontakt med fyra byrder; EY, BDO, Revideco
och Frejs Revisorer, som dr 6verens

om att dagens gransvarden dr pa en

—— . . Py
D rimlig niva.
© -Nuvarande gransvarden
Lds artikeln

fangar upp de féretag som
behdver revision pa ett lampligt
sdtt. Aktiebolagsformen innebar
att verksamhet kan drivas med
ett begrdansat ansvar vilket ocksa
stdller h6ga krav pa transparens och
hogtillforlitlighet till limnad information,
svarar Malin Nilsson, VD BDO, i ett mejl.

i sin helhet p&
tidningenbalans.se

ELINA MALMSTROM, REVISORSASSISTENT
paRevideco, anser dessutom att anvandningen
avrevisionen kan vidareutvecklas.

-Nar man borjade prata om en héjning, i
samband med utredningen, sa fokuserades det
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paaktiedgarperspektivet. Det dr en indikation
pa hur man ser parevision avmindre foretag.
Det blev tydligt att det finns manga som inte
servdrdet avrevisonen, annat dn ndr det
handlar om borsbolag, sdger hon.

NAR BALANS STALLER fragan om revision
bor vara lagstadgad eller frivillig ar samtliga
Overens om att den bor vara det féorstnamnda.

-Ur ett ndringslivs- och samhadllsperspektiv
bor revisionen varalagstadgad, revisionen
tillfor en gemensam nytta for alla intressenter.
Och deallra minsta foretagen ska undantas,
precis sd som det dr nu. Det ar bra att det ar
enkelt att starta foretag, men den lite trubbiga
tvaarsfristen bor reformeras, snabbt vixande
verksamheter halls utanfor lite vl lange, sager
Mikael Glimstedt, auktoriserad revisor och
partner pa Frejs Revisorer.

Bdde han och Anna Svanberg, VD pa EY, vill
fokusera pa nyttan av revision.

-Revision bor dven fortsatt vara lagstadgad
for foretag som Overstiger gransvardena. Argu-
menten dr den nytta som revision medfor. Dels
for foretagare/aktiedgare. Dels for en vidare
kretsavintressenter, sasom anstdllda, leveran-
torer, kunder, langivare och samhaille. Enligt
var erfarenhet sa gors i de flestarevisioner
noteringar som leder till justeringar i bolagens
redovisning sa att bolagens rapportering blir
mer korrekt, skriver honiett mejl.©

Sofia Hadjipetri Glantz

FOTO: GETTY IMAGES



Trottnat pa dubbelarbete i flera
system? Vi har samarbetsverktyget
for dig och dina kunder.

| Blikks kostnadsfria partnerportal har du som byra mojlighet att bjuda in och samarbeta
med dina kunder. Nar majoriteten av kunderna arbetar i ett system slipper ni onodigt
dubbelarbete och kan standardisera ert arbetssatt for Ion och dokumenthantering.

Blikk demokonto =

Bermiazen
Lkiga Gatas 45 i eh arreted
4143 Pitak Rastendga e

W Hanns Test
Parnge

BLI BYRAPARTNER

Genom att bli byrapartner
har du méjlighet att ta del av
provisioner och rabatterade
priser nar du bjuder
in kunder till Blikk Feapr

POT! Konsulting, test och produktarbete

70 - Produktiriger | Produkitstoe

1480,00 SE 288,00 SEK

19,20 SEK

(% Oka konkurrenskraften genom att erbjuda ett (% Overfor tids- och 16nedata till marknadens
komplett byrakoncept for tid och 16n, till dina kunder vanligaste I6nesystem

@ Underlatta Idneadministrationen — minska manuell @ Dela arshandlingar och andra viktiga dokument med
hantering av tidrapporter, kvitton och utlégg mdjlighet till e-signering

@ Skicka meddelanden till kund @ Teckna ett aterforséljaravtal och 6ka byrans intékter

BIKKeatre

Integrerat med Fortnox, Visma eEkonomi, Visma Administration och Bjérn Lundén.
Kompatibelt med marknadens vanligaste 16nesystem.

Fordelaktiga partnerupplagg / Molnbaserat / Kostnadsfri support

Testa gratis och boka demo:
Besok www.blikk.se/partnerportal eller ring 0911-25 73 00



BRANSCHRAPPORTEN

"Bredden bidrar till
spetskompetensen”

text: Charlotta Marténg
foto: Mikael Sjéberg

nder varen har arbetet med att ta fram
FAR:s andra branschrapport pagatt.
FAR:s generalsekreterare och VD Karin
Apelman utstralar engagemang nar vi
ses for att prata om den. Vi sitter i FAR:s
lokaler i Stockholm och utanfor fonst-
ret syns Kungsholmens takasar.
Revisions- och radgivnings-
branschen, som manga andra branscher,
strdvar hela tiden efter att formedla en intres-
sevdackande bild av vad de olika yrkesrollerna faktiskt gor.
Och samtidigt forflytta sig bort fran gamla uppfattningar
avvad yrket innebdr. En utmaning ar yrkesrollernas
attraktionskraft. Fa unga har revisor eller skatteradgivare
som en tydlig malbild, i stdllet dr det tillfdlligheter som
gor att de kommer inibranschen. En del gar vidare, men
manga vdljer ocksa att stanna.
-Visomjobbarirevisions- och radgivningsbranschen
har en spannande vardag ddr vi dr en del av det finansiella
ekosystemet, sdger Karin Apelman.

SOM HELHET OMSATTER branschen cirka 44 miljarder
och sysselsétter cirka 37000 personer, férdelade pa
cirka 14000 foretag. Siffrorna dri nivd med FAR:s forra
branschrapport vilket kan tolkas som att pandemin inte
har haft nagon stérre paverkan pa revisions- och radgiv-
ningsbranschen.

Irapporten pratas nutid, framtid, omvarldsfaktorer
samt utmaningar och moéjligheter. Vad innebar det att
arbetaibranschenidagoch vad kommer det att innebdra i

framtiden? Nagot som sticker ut ar kunskapsintensiteten
ibranschen. Oavsett utbildning fran skolan sa sker den
viktigaste vidareutbildningen i branschen.

Ar det ndgot som 6verraskat dig i rapporten?

-Det har blivit tydligt att branschen dr otroligt
mangfacetterad, vilket gjort det till en utmaning att
beskriva och definiera denirapporten. Revisions-och
radgivningsbranschen har en bredd i hur den bistar
naringslivet och samtidigt sjdlva dr en del av ndringslivet,
sdger Karin Apelman.

IFAR:sandra branschrapport beskrivs de fyra yrkes-
rollernarevisor, redovisningskonsult, Ilénekonsult och
skatterddgivare och dven andra roller som branschen
omfamnar. Tanken dr att tydliggéra yrkesrollerna och
darigenom bidra till en 6kad kunskap i samhadllet, och
forhoppningsvis ocksa en 6kad efterfragan av tjansterna.

Men branschrapporten har dven ett annat syfte
namligen att starka branschens attraktionskraft genom
att visa pa den bredd som finns i branschen. Som Karin
Apelman beskriver det: Mojligheterna att géra karridr utan
att behdva byta bransch dr enorma.

DET SOM TIDIGARE var vattentdta skott mellan olika
professioner pa revisions- och radgivningsféretagen har i
dagersatts av fokus pa teamarbete och en stoérre rorlighet
mellan yrkesrollerna och mellan féretagen i branschen.
-Jag skulle vilja sdga att bredden bidrar till spets-
kompetensen. Det dr ocksa dir som en av branschens
utmaningar ligger, att hitta medarbetare som kan vara
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-l revisions- och raddgivningsbranschen finns enorma
mdjligheter att géra karridr utan att byta bransch,
sdger Karin Apelman, FAR:s generalsekreterare och VD.

bade generalister och specialister. Det krdvs olika kom-
petenser som utvecklas genom samarbete och ansvar, vi
behover bade bredden och djupet, sdger hon.

REVISORSINSPEKTIONEN HAR I olika sammanhang
varnat for att antalet revisorer i Sverige dr pa vag ner pa
nivaer som myndigheten upplever pa gransen till f6r laga.
Karin Apelman lyfter hellre blicken och fokuserar pa hur
branschen kan bibehalla de kvalificerade revisorer som
finns, visa pa yrkets attraktionskraft och locka tillbaka
atervdndare.

-Det dr spannande att vi ser mer rorelse i branschen och
atervandarna dr viktiga. Vi har till exempel tva atervianda-
repaFAR och det drju glddjandeisig. Samtidigt &r det en
styrka fér branschen att externa aktorer garna anstaller
revisorer ndr de rekryterar. Revisions- och raddgivnings-
branschen ar pa sa sétt en bra plantskola vilket ocksa
starker branschens attraktionskraft, sager hon.

FAR:s bransch-
rapport 2022

» Branschen bestdr i Sverige
av drygt 14000 féretag som
tillsammans omsdtter cirka
44,2 miljarder kronor.

» Siffrorna i rapporten avser
2020/2021.

» Antalet sysselsatta dr cirka
37000, varav drygt 18000 &r
verksamma inom redovisning och
ndrmare 10000 inom revision.

» Ldas rapportenisin helhet
pa far.se.
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SIFFROR |
URVAL

Var tredje anstalld i
branschen jobbar pa
ndgot av de sju stérsta
féretagen.

>10) e

97% omsdatter mindre dn
10 Mkr och/eller har
mindre &n 10 anstdllda.

95%

95% har fdrre an
5 anstdallda.

av de anstdllda
ibranschen arbetar
med redovisning.

27% av de anstdllda
i branschen arbetar
med revision.

av omsdttningen
i branschen kommer
frdn redovisning.

\

31% av omsdttningen
ibranschen kommer
fran revision.



SAMARBETL

AR NYCKELN TILL

FRAMGANG

Ju mer du som redovisningskonsult fokuserar
pa vilket varde du bidrar med, desto mer attraktiv
blir du1din yrkesroll - och desto battre betalt kan

du ta. Det ar Keeper-VD:n Hanna Montoyas
alldeles bestamda uppfattning.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Mikael Sjéberg







PORTRATT / HANNA MONTOYA

ur langt faller dpplet fran
tradet? Inte alls langt om
man foljer karridrkurvan
for Hanna Montoya, i dag
Auktoriserad Redovis-
ningskonsult FAR och VD
pa Keeper.
Pappajobbade inom For-
svarsmakten och redan
1987 grundade mamma tillsammans med en vaninna
det som i dag dr redovisnings- och 16nebyran Keeper.
Hanna Montoya skulle inte arbeta med nagot av det,
men det slutade med att hon gér bade och.

-Som entreprendr inomredovisning och radgivning
har jag inte haft en enda trakig dag. Det hdr &dr det
absolut bdsta beslutet jagnagonsin har tagit, siger hon
ndr Balans méter henne pa nya kontoret i Vasastan
iStockholm.

Snabbt sammanfattat pluggade Hanna Montoya
till civilingenjor med inriktning industriell ekonomi
och fick anstdllning inom férsvaret, som hon sedan
lamnade for att jobba som managementkonsult pa ett
stort konsultféretag. Ndgra ar senare slot hon cirkeln
genom att ta 6ver mammas redovisningsbyra, damma
av konceptet och byta namn till Keeper. Det skedde
2008 och hon har inte angrat sig en sekund.

Hur har redovisningen och rédgivningen
utvecklats under de hér éren sedan du nystartade
verksamheten?

-Redovisningen dominerade pa den tiden, bran-
schen pratade inte sarskilt mycket om radgivning.
Ingen ville heller vara digital, kunderna efterfragade
inte det. For oss blev det ett tydligt skifte 2017, ndr jag
kom tillbaka fran min andra férdldraledighet. Min
manjobbade ocksa hidr och hadeképtinsigibolaget. Vi
insag att vi jobbade alldeles f6r mycket, ndstan dygnet
runt. Det var inte hallbart. Vi behévde prioritera om.

Hur gjorde ni det?

-Vi sa hej da till kunder. Vi hade en framtidsvision
och affirsmodell som vi verkligen trodde pa. Det krav-
des otroligt mycket mod att avsluta kundrelationer
som inte fungerade men som dnda gav oss intdkter.
Men fo6r oss var visionen och vara varderingar sa vik-
tiga att leva efter, och vi valde att ta det klivet for fram-
tiden. Fem miljoner kronor i omsdttning férsvann.

Det &r ett tufft beslut att ta, borde fler byréer
gérasa?

-Jag tror att fler byrder mer eller mindre dras med
samma problematik. For migblev det ett otroligt lyft pa
det privata planet, men det blev ocksa ett lyft f6r mina

HANNA
MONTOYA
Aider:
a2

Yrke:

Auktoriserad
Redovisningskonsult
FAR och VD Keeper.

Bor:

Stockholm, Gérdet.
Familj:
Gift och tvd barn.
Rider och springer
langlopp.

kollegor och for de kunder som vi behdll. Det fanns en
helt ny tydlighet i vad vi gjorde och varfor vi gjorde det.
Men inte bara vi, utan hela branschen haller pa att f6r-
andras till det battre. Vi kan inte jobba fér 500 kronor i
timmen, vi som bransch behdver stotta varandra och
fa upp vardet av vara tjanster. Det dr ocksa sa vi blir
mer attraktiva och skapar ett behov.

Tidigare har redovisningsbyrderna lagt merparten
av sin tid pé redovisning och en mindre del p&
rddgivning. Hur tror du att det kommer att bli
framover?

-Radgivningen kommer att ta dnnu storre plats.
Det finns uppstickare som levererar automatiserade
system och som sdger till kunderna: "Ni behdver inte
enredovisningskonsult, ni behéver bara vart system”.
Dessa systemleverantérer tappar nu kunder till byraer
dar det finns duktiga redovisningskonsulter, for att
foretagarna behdver nagon att prata med. Vi har precis
paboérijat ett samarbete med en systemleverantor, det
ar fortfarande i teststadiet, dar vi har radgivnings-
moten med deras kunder. Vi har dessutom tillgang till
kundernas redovisning.

-Samarbeten dr nagot vi inom branschen maste
satsa pa for att fa en bra totalleverans till kund. Det ar
min stora 6vertygelse. Vi som redovisningsbyra kanju
aldrig sla de hér systemleverantdrerna i pris eller tid.
Men vi har erfarenhet, kunskap, analysférmaga - och
vikan geradgivning.

"Det Krcvdes otroligt
mycket mod att avsluta
kundrelationer som inte
fungeracde men som dandci
gav oss intdkter. ”
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"Vimaste leverera hogre
varde till vara kunder och
begdra mer betalt fran dem
—och pa sa sdatt hoja lonerna

for konsulterna.”

-Sedan maste vi komma ihag att alla inte dr bekva-
ma i radgivningsrollen. Vi behoéver dven i framtiden
duktiga specialister som vill bli bdttre pa skatt eller
fordjupa sigi till exempel koncernredovisning. Det ar
oerhort viktigt att varje medarbetare pa byran kanner
att de har en plats som de kan vixa i och som stammer
O6verens med deras mal.

Du dr med i FAR:s Strategigrupp for redovisnings-
och I6nekonsulter. Hur attraktiva ér de hér tvé
yrkesrollerna?

-Fa unga drommer om ett jobb dir de dr ensamma i
ett rum med en dator. De tittar pa: Delar det har fore-
taget mina varderingar? Kan jag identifiera mig med
det hdr varumadrket? Vem dr jag i teamet? Far jag vara
med och bestamma? De vill ha flexibla arbetstider och
hallbara arbetsdagar.

-Min bestdamda uppfattning dr att vi som bransch
ar generellt daliga pa att belona vara medarbetare och
att engagera dem i féretagets utveckling och besluts-
processer. Vi maste se till att h6ja kompetensen och
ddarmed hdja 16nerna. Tar en kund hjdlp av en byra
kostar det 600-800 kronor i timmen. Om kunden an-
litar ett bemanningsforetag, sa kostar det 1300 kronor
itimmen.

-Och om en person fran en byra gar vidare till en
ekonomiavdelning, da h6jer den direkt sin manadslon
med 3 000 kronor. Men da har personen i fraga samma
arbetsuppgifter ar ut och ar in, medan det finns stérre
variation och komplexa uppgifter pa en byra dar du far
sittamed mangabolag, utmaningar och problem vilket
du som konsult vixer av. Anda far konsulten mindre i
lonekuvertet. Det dr inte hallbart fér branschen.

Lon. Trots storre
variation och komplexa
arbetsuppgifter far
konsulten 3000 kr
mindreilénekuvertet
anenanstalld pa
ekonomiavdelning.
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For att kunna tolka
informationen fran
systemen behévs
kompetenta konsulter.
Har har auktorisationen
en stor betydelse menar
Hanna Montoya.

Hur ska d& branschen agera for att locka till sig
fler konsulter?

-Vi maste leverera hogre varde till vara kunder och
begdra mer betalt fran dem -och pa sa satt h6ja 16ner-
na for konsulterna. I strategigruppen jobbar vi med
att 6ka statusen for redovisnings- och lonekonsulter.
Vi maste hitta verktyg och nya infallsvinklar pa just
vad det ar for varde vi levererar. Kunderna vill inte ha
momsrapporter, det dar det Skatteverket som vill ha.
Och ju mer vi fokuserar pa kundvéarde och borjar sat-
sa paradgivning, desto mer attraktiva blir vi och desto
bdttre betalt kan vi ta.

Hur féljer ni sjélva detta pa Keeper?

-Hososshar vienperson som dr marknadsansvarig.
Vi pratar med YH-skolorna och ar ute och férelaser.
Framtidens personal ska soka sig till branschen for att
de ser att vi satsar pa utveckling och pa vara medarbe-
tare. Kontexten dr viktig.

-Jag har sjdlv haft en naiv tanke om att alla vill job-
ba mot mal. Men om alla vill ta sig till steg fem, sa har
vi ingen pa mellanstegen. Vi beh6ver ocksa de som ar
nojdaoch gillar det de gor. Det ar bra for oss att fa konti-
nuiteten i person och process. Vi maste jobba mer med
sjdlvledarskap - att 1ata medarbetarna fa vara med och
bestamma sin egen vag pa arbetsplatsen.



PORTRATT / HANNA MONTOYA

| en prognos frén Arbetsférmedlingen 2021
spdddes redovisnings- och I6nekonsulter ha goda
utsikter till jobb, bade pd kort och lite Iéngre

sikt. Andra undersékningar visar att mycket av
redovisningen kommer att automatiseras. Hur ser
du pé konsultens roll om ett par ar?

-Den kommer att férdndras, men inte forsvinna.
Sjalva redovisningen kommer att sktas av systemen.
Daremot kommer redovisningskonsulten behdvas for
att tolka informationen at kunden.

-I dag kan vem som helst kalla sig I6nekonsult eller
redovisningskonsult. Det finns tyvarr manga konsul-
ter somdrar ner var timpengoch somintejobbar enligt
Reko eller foljer reglerna for penningtvatt. Skiftet mot
en mer radgivande roll kommer forhoppningsvis att
skiljaagnarna fran vetet. For att kunna tolka informa-
tionen fran systemen behovs en kompetent konsult
med djup kunskap fran filtet. Hir har auktorisationen
en stor betydelse.

Vad behéver branschen géra for att f& ut

Konsultens roll féréindras men budskapet om auktorisationen till dnnu fler?
férsvinner inte. -Om jag ska géra om mitt badrum vill jag ha en

certifierad vatrumshantverkare. Men pa var marknad
ardet fa som efterfragar en auktoriserad redovisnings-
eller 16nekonsult. Det mdste finnas ett marknads-
behov, sa hur skapar vi behovet? Bolagsverket, Skatte-

9 D Qt ﬁ n n S tyva rr m ao n g a verket, Ekobrottsmyndigheten, alla behdver hjdlpa oss

att lyfta fram behovet av en auktoriserad konsult. Fler

ko n S u lte r S O m d ra r n er i?itrfa%eel: paférdelarna. Annars vet inte foretagarna

-Foéretagare i allmédnhet funderar inte pa sin redo-

Vao r timp e ng O C h S O m in te visning, de vill ha nagon de litar pa. Kunderna ir néjda

oavsett vem de dr kund hos, for de dr néjda med sam-
arbetet och det ar skilt fran jobbet i sig. Vi kan sta och

jO b b a r en ligt Re kO e l ler fO ljer skrika oss hesa om att vi vill att fler ska auktorisera sig,

men vi kommer tillbaka till att det forst och framst

>3 - S ” maste finnas ett behov. Det hir dr en hogt prioriterad
regl ern a fO r p e n n l ngtva tt- frdga hos ossi strategigruppen.

Ay
—ws— KARRIAREN I KORTHET —weo—
2003 2008 2016 2018
Klar med civilingenjors- Tar éver och nystartar Andra barnet féds. Blir Auktoriserad
utbildning, bérjar jobba Keeper. Redovisningskonsult, FAR.

inom foérsvaret.

—

2006 2012 2017 2021
Managementkonsult Férsta barnet féds. Genomfér en stor digital Keeper vander resultatet
inom supply chain, omstéllning pd byran. av omstdllningen till
jobbar med processer tillvaxt.

itungindustri.
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NVR HALLER ORDNING PA ONOTERADE INVESTERINGAR PA OVER 200
MILJARDER KRONOR AT SMA OCH STORA INVESTERARE

Ar ditt foretag vardefullt?
——— e .

e e iy

SVERIGES LEDANDE AKTIEBOKSTJANST ONLINE

NVR.SE

part of reguity “* group

PROVA VAR AKTIEBOKSTJANST
GRATIS | 30 DAGAR




Max Blomaquvist 5 tips till
andra som vill jobba digitalt
och smart:

1. Bestam ett datum da alla kunder
ska vara overforda i nya systemet.

2. Bestam dig for ett slutdatum da allt
ska finnas i det nya digitala systemet -
nar ska vi ha slappt det gamla?

3. Se till att ha molnbaserade
|6sningar, all data ska ga att na fran
alla datorer. Vi anvander Vismas
program for bokforing, fakturering
och byrastdd och Sharepoint for
dokumenthantering.

4. Ha tydliga mallar for hur man
arbetar personalen emellan. Viktigast
ar att oberoende av vem som jobbar
med vilken kund, ska alla jobba pa
samma satt. Samma metodik med alla
kunder. Tydliga processer, checklistor
och mallar.

5. Tydlighet nar man utbildar sina
kunder, att man tar sig tid och

garna bjuder pa den tiden for hur

de ska arbeta i systemet. Kunderna
uppskattar verkligen det och den
tiden man lagger ner far man igen for
kunderna aterkommer inte utan kan
systemen fran boérjan.



DETTA UPPSLAG AR EN ANNONS FRAN VISMA

DIGITALISERING GER FRIHET

En framgangsrik byraledare pa dagarna
och skarmflygare pa kvallarna. Jobb

i Sverige och fritid pa Teneriffa. Hur

far Max Blomqvist, vd pa Maroni
Redovisningsbyra ihop det? Med en
helhjartad satsning pa digitalisering
och effektivisering.

Nar vi pratar med Max befinner han sig just
pa Teneriffa dar solen skiner nastan jamt

och dar sandstranden ligger bara en bit bort.

Maroni Redovisningsbyras kontor finns pa
Folkungagatan i Stockholm. En byra som
har vunnit priset for Arets Framtidsbyra
och som ligger langt framme nar det galler
digitalisering. Nagot som gar hand i hand
bade med en hog vinstmarginal och med
mojligheterna att jobba var som helst.

Detta visade sig inte minst under pandemin
da byrans formaga till anpassning verkligen
sattes pa prov. Det tog féretaget endast

tva veckor att stalla om till ett helt remote

arbetssatt dar all personal jobbade hemifran.

Idag fortsatter Maroni Redovisningsbyra att
jobba delvis pa distans. For att det flexibla
arbetssattet ska fungera har Maroni sina
arbetsprocesser. Dagen borjar med ett
teamsmote dar de gar igenom planen for
dagen och gor avstamningar. Under dagen
hors de ofta i en gruppchatt och hjalper
varandra.

- Visma Advisor ar det som haller ihop
vart arbete. Dar har vi checklistor och
bevakningspunkter for sadant vi behéver
fa in fran kunder, som uppdragsbrev och
foretagsdokumentation. Den som ar
ansvarig kan direkt se vad som finns och
vad som eventuellt saknas, sager Max
Blomqvist.

Kundrelationerna uppratthalls med hjalp av
rapporter dar Maroni har analyserat kundens
data och kommer med férklaringar och rad.
Kunderna far ocksa sms nar det ar dags for
moms och deklaration eller om nagot har
lagts upp i Visma eEkonomi som de behover
agera pa. Att sa mycket gors digitalt och
automatiskt innebar en stor tidsvinst for

Max och hans medarbetare.

Digitaliseringen har inneburit en positiv
utveckling aven for Maronis kunder. Genom
att fotografera och scanna in sina kvitton

med appen i Visma eEkonomi och lamna in
materialet digitalt sparar de valdigt mycket tid.

Tid sparar Maroni Redovisningbyra ocksa med
kontinuerliga avstamningar i Visma Skatt och
Bokslut. Eftersom mycket av arbetet redan

ar gjort blir det inte sa mycket jobb i slutet av
bokslutsaret.

-Vi har manga kunder men vi hinner anda
med for att vi har bra system och rutiner,
sager Max.

Han konstaterar att det verkligen galler att
bestamma sig for att jobba digitalt. Satt ett
datum nar det nya digitala systemet ska vara
infort och det gamla ska vara slappt. Det ar da
det blir gjort, nar man har ett tydligt mal och
en deadline.

Med arbete pa distans fran Teneriffa far Max
Blomqvist stiga upp lite tidigare pa morgnarna
pa grund av tidsskillnaden. Men det ar det vart
for att kunna hoppa in i skarmflygarkladerna
direkt efter jobbet och kunna agna kvallarna
at att skarmflyga, dyka och umgas med
vanner.

D VISMA







Revisionens
attraktionskraft

BROMSA FLYKTEN
FRAN YRKET

text: Anna Hjorth
illustrationer: Jens Magnusson

ORVANTANSGAPET. DET AR ett begrepp som

Revisorsinspektionens myndighetschef

Per Johansson garna anvdnder ndr han ska
beskrivalagetirevisions-och radgivningsbranschen. Ett
gap som sannolikt kommer att bli storre de ndrmaste aren.
Revisorn férvantas granska allt fler omraden och rollen
forandras. Det handlar om digitalisering, hallbarhet och
ny lagstiftning pa bade nationell och europeisk niva, fér
att ndmna nagra exempel. Samtidigt fortsatter revisorerna
attlamna branschen.

IRevisorsinspektionens strategiska plan for de
kommande fem aren beskrivs ett tufft 1dge. I uppdraget
ligger att tillgodose samhadllets behov av kvalificerade
revisorer. Men for myndigheten ar mojligheterna
begriansade nar det handlar om att fa fler att soka sig till
yrket - ochvilja stanna kvar.

-Viserjuatt omvdrlden férandras och att det blir nya
krav pa vad revisorn ska gora. Vart uppdrag ar att sdker-
stdlla att samhadllet far de revisorer som behovs, men
viklarar det inte sjdlva. Vi maste jobba med det vikan
paverka. Hur kommer duiniyrket, och vad dr det som far
digatt stanna kvar? Och om du ldamnar yrket, vad kan fa dig
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FOKUS | REVISIONENS ATTRAKTIONSKRAFT

Mattias Ericsson, Dalacc, ér enda
auktoriserade revisorn i Ludvika
med kontor pa orten.

att komma tillbaka, sdger Revisors-
inspektionens chef Per Johansson.

om ett exempel pa
vad som har gjorts
fran myndighet-
ens sida ndmner
Per Johansson att
utbildningskraven
och auktorisationssystemet har
forandrats sedan han tilltradde 2016.
-Tidigare hade vi krav som var
hogre an de som EU stdller. Nu har vi
forandrat sa att revisionsfoéretagen
fatt ansvar att ge vissa praktiska
amnen. Och en del tidigare obliga-
toriska dmneskrav dr inte langre
obligatoriska, utan studeras enbart i
den utrackning de bedéms relevanta
for yrket, detta for att tidigareldgga
mojligheten att kunna skriva provet.
Men det dr egentligen inte dar
branschens stora problem ligger,

Mattias Ericson, auktoriserad revisor,
féretagsrddgivare och égare Dalacc.
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menar Per Johansson. Det handlar

( snarare om att alltfor manga ldmnar

branschen alltfor tidigt. Och det

ar fa som viéljer att komma
tillbaka nar de en gang slagit
inpd enannanbana.

Den som studerar Revi-
sorsinspektionens senaste
arligarapport ser att det dels ar

de 6ver 60 ar som lamnar, vilket
kan antasvara de som gar i pension.
Men direfter kommer de mellan 30
och 39 ar, det vill sdga revisorer som
fortfarande dr i borjan av sin karriar.
Och dadr ar det flest kvinnor som
slutar.

-Viserjuatt det inte handlar om
brist pa intresse for yrket. Det dr
manga som skriver provet och vill bli
revisorer. De som lyckas blir valdigt
attraktiva pa arbetsmarknaden, de
far en kvalitetsstampel. Jag tror att
byrdernabehd6ver tanka bredare for

FOTO: HENRIK HANSSON



att behalla medarbetarna, bade nar
det gdller arbetsmiljo, ledarskap och
karridrvagar, sager Per Johansson.

nsom lamnat yrket -

och kommit tillbaka

ar Mattias Ericson. I

samband med att PwC

organiserade om och

lade ner kontoret i
Ludvika 2019, valde han att kliva av
ochinte f6lja med till Falun. Under en
tid jobbade han som ekonomichef och
pabank men hosten 2020 atervande
han till revisorsyrket.

Nudriver Mattias Ericson och en
kompanjon revisons- och redovis-
ningsbyran Dalacc. Eftersom han
atervande till branschen sé kort tid
efter att han lamnat, behévde han
inte géra nagot prov for att aterfa
sin auktorisation.

-Jaghade inga planer pa att starta
eget. Men sedan blev det ett ldge da
detinte fanns en endarevisor kvari
Ludvika. Da startade vi Dalacc som
ar en klassisk kombibyra och valdigt
inriktad pa den lokala marknaden.
Vitrodde att det fanns ett behov av
en byra dar man kan fa en personlig
relation, och det har gatt bra, vi har
vuxit ganska snabbt, sdger Mattias
Ericson.

Idagdrhandenendaauktoriserade
revisorn med kontor pa orten.

-Viskulle absolut kunnavaraen
till pa var byra. Men det finns inte en
chansatt hittandgon hérilandsorten.
Det skulleisa fall varandgon som
slutat och kanske ar ekonomichef
paett féretag, men jag ser det som
ganska orealistiskt. Likasa att en
paskrivanderevisor skulle flytta hit
till Ludvika eller Smedjebacken, det
kdnns osannolikt.

Mattias Ericson menar att det ar
valdigt negativt fér landsbygden att

S& har antalet kvalificerade
revisorer minskat
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det finns sa farevisorer dar. Att de
stora byrderna har lamnat gér dock
att det 6ppnas mojligheter for andra.
For behovet av revision och radgiv-
ning finns ocksa pa mindre orter.

-Men kompetensen har blivit allt
svarare att fa tagi. Jag tycker att
branschen har gatt at fel hall. Till ex-
empel att stora byraer kapar bort sin
redovisningsbit, det gor att bredden
och kunskapen man fick om yrket
tidigare inte finns pa samma satt i
dag. Det var oslagbart.Idagjobbar
man sa mycket med digitala
handlingar och traffar knappt
kunderna om man jobbar pa
en stor byra.

Denyakraven och forvant-
ningarna parevisorer, det
som Per Johansson pa Revisors-
inspektionen lyfter ndr han talar
om férvantansgapet, blir en utmaning
for en liten byra som Dalacc. Att fa
specialistkompetens till Ludvika och
andra sma stader dr svart.

-Jag som jobbat pa stor byra tidi-
gare kan sakna att ddr finns mycket
kompetens med experter inom olika
omraden. Pa en liten byrd kan det
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vara svart att hinna med vidareut-
bildning, dar har FAR en viktig upp-
gift framover, tycker Mattias Ericson.

aFAR jobbar Therese
Andersson som
affarsomradeschef for
verksamhetsomradet
Medlem. Det betyder
bland annat att hon har
ansvar for strategiska medlems-och
yrkesrollsfragor. Inom organisatio-
nen ser man ocksd med viss oro pa
attrevisorerna blir allt farre.
Samtidigt dr anslutnings-
graden till FAR den hégsta
ndgonsin, 94,5 procent av
alla kvalificerade revisorer
ar medlemmar.
-Det indikerar att vi gor
ratt saker. Men vi ser naturligtvis
ocksa att det ar problematiskt att
branschen tappar sd mangarevisorer.
Procentuellt ar det en valdigt stor
andel som har slutat de senaste tio
aren. Samtidigt maste man komma
ihag att det 4r s manga andra bakom

B — .



varjerevisor. Du gorjuinte allt arbete
sjalv som paskrivande, sdger Therese
Andersson.

Hon ser flera orsaker till att antalet
revisorer minskar. Ett exempel dr
att bilden av vad en revisor gor inte
stammer med dagens verklighet.

-Det dr synd om viinte lyckats
formedla vad en revisor faktiskt gor.
Snabbheten, komplexiteten och alla
moéten med manniskor dr nagra av
sakernajagvill framhdva. Men det
kan forstas ocksa vara svart att andra
en kultur, om nagot sitter i vaggarna.

herese Andersson har
enigrunden optimistisk
syn pa branschens
utveckling och kompe-
tensforsorjning. Men det
finns orosmoln.
-Jagkan vara orolig for hur vi ska
sdkerstdlla att det finns brarevisions-
ochradgivningstjansterihelalandet.
Det geografiska perspektivet, att
det blir allt fler orter som saknar en

auktoriserad revisor. Det dr viktigt att
Sveriges foretagare har bra tjanster
att tillgd inom omradet revision i hela
landet, sdger hon.

alandets storsta féretag
irevisions-ochrad-
givningsbranschen,
PwC, dr Katarina
Roddar HR- \‘
direktor. Hon
jobbar dagligen med fragan om
branschens attraktionskraft.
-Vitittar pd hur vi kan fa fler
att vdljarevisionsyrket. Historiskt
har virekryterat direkt fran hogsko-
lor och universitet. Den talangpoolen
armindreidagoch det vittnas om att
man inte ser revision som ett fram-
tidsyrke. Fran var sida ser vi dock att
det ar det, ett yrke ddr det exempelvis
sker en snabb digital utveckling som
arvaldigt spannande, sager hon.
For att klara kompetensférsorj-
ningen och méta den kommande
efterfragan parevisionstjanster
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behoéver bade PwC och branschen
breddarekryteringsbasen, anser
Katarina Roddar.

-Nu forsoker vi titta pa andra kom-
petenser dn de klassiska. Vi behover
olika erfarenheter, personer med
annan specialistkunskap som kan
arbeta med revision, men kanske inte
behover vara auktoriserade.

Men det viktigaste dr kanske dnda
att behalla den kompetens som
redan finns. Att stoppa flykten fran
yrket. Katarina Roddar menar att det
krdvs en stindig utveckling, bade
for individer och féretag. Och att det
ocksa kaninnebdra en 6kad rérlighet,
bade inom branschen och béttre
mojligheter att ldmna en tid och
sedan komma tillbaka.

-Det blir allt viktigare att kunna
gdinochuturett foretag, en bransch
eller ett yrke. Att fa méjligheten att
utvecklas nar man far mojlighet att
testanagot annat. Om vi ska tavara
paallas potential kan viinte vara
radda for rorlighet. ©



FA revisorer Atervinder
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RI féljer utvecklingen
med stort intresse.

efter att ha [&dmnat

Statistiken talar sitt tydliga sprak. Den som en géng
Iamnat revisorsyrket kommer séllan tillbaka. Och det
trots att det blivit enklare att aterfd sin auktorisation.

Revisorer som har [dmnat yrket ar
attraktiva pd arbetsmarknaden. S&
&ven i revisions- och radgivnings-
branschen. Flera personer med god
inblick i branschens problematik
beskriver de avhoppade revisorerna
som en del av I6sningen, for att fa
bukt med revisorsbristen.

Men det &rinte ménga som vdljer
att koomma tillbaka till sitt gamla yrke
ndr de en gdng ldmnat. Férra éret var
det bara atta personer som beviljades
auktorisation pd nytt, visar Revisors-
inspektionens statistik.

—Eventuellt kan pandemin ha
pdaverkat. Det kan vara sé att personer
inte v@gat byta jobb i samma ut-
stréckning nar omvarlden har varit sd
pdverkad. Om man till exempel har
en fast anstdlining som ekonomichef
s@ ar det inte sdkert att det kdnns bra
att atervanda till en revisionsbyrd nér
arbetsmarknaden upplevs som osdiker,
séger David Gripenhjdrta, avdelnings-
direktor pd Revisorsinspektionen.

Aret innan var siffran hégre, 24
personer fick sin auktorisation beviljad
pd& nytt under 2020. Den siffran kan
ha varit en féljd av de nya reglerna
som trddde i kraft 2019. D@ togs det
sd kallade timkravet bort. Tidigare
var den som ville kormma tillbaka
tvungen att visa att hen hade arbetat
med revisionsverksamhet minst 1500
timmar pd fem ar.

—Troligen var det lite av en
ketchupeffekt. Det var flera som
hdangde pa I&set och ansékte ganska
snabbt om att bli auktoriserade igen.

David Gripenhjérta och Revisors-
inspektionen foljer utvecklingen
med stort intresse. | myndighetens
uppdrag ligger bland annat att
tillgodose samhdllets efterfrdgan pa
kvalificerade revisorer.

—Var instdllning &r att vi ska ha
regler som inte férsvarar i ondédan,
vare sig ndr det gdller nyrekrytering
till revisorsyrket eller for den som vill
komma tillbaka.

FOTO: GETTY IMAGES

Antal revisorer
som Aaterkom
till yrket

2019

10

2020

24

2021
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S4& funkar det
att komma tillbaka
till yrket

» Du behodver inte gora ett
ytt prov fér revisorsexamen
om du tidigare gjort det med
godként resultat.

» Om du har auktorisation
eller godkénnande enligt dldre
bestdmmelser, utan att ha
avlagt revisorsexamen, s kan
du under vissa forutsattningar
bli beviljad igen.

» Om det gatt mer &n fem ar
sedan du Idmnade yrket behdver
du ge in en sdrskild redogérelse
tillsammans med din ansékan. Den
ska beskriva hur du har behallit
eller utvecklat teoretisk och
praktisk kompetens under tiden
som gdtt sedan din auktorisation/
godkénnande upphdrde.

» L&s mer om att dtervénda till
revisorsyrket hér:
revisorsinspektionen.se/
bli-revisor/aterkomma-till-yrket/



Bjorn Elfgren &r revisorn
som inte sitter still.

Tillbaka for att skapa
en varmare bransch

Bjorn Elfgren lamnade
revisorsrollen och dagnade
sig at foretagsutveckling och
entreprenorskap, senast som
VD for e-handelsplattformen
Abicart. Tio ar senare ar han
tillbaka och vill skaka om
revisionsbranschen inifran.

BJORN ELFGREN TYCKS standigt
varairorelse. Men dr samtidigt
latt att nd. Den som vill boka ett
moéte har tillgang till hans digitala
kalender och kan till exempel vdlja
att schemaldgga sig for "en gokopp” pa
30 minuter eller "Bolla enidé” pa en
kvart. Den hdr intervjun gors 6ver en
kopp kaffe pa ett fik vid jarnvags-
stationeniKarlstad - och
samtidigt fran ett skrivbord i
Stockholm. Digitalt ar Bjérn
Elfgrens grej, precis som det
madnskliga motet.

Kontakten som uppstar
ndr manniskor traffas dr ocksa
det som lockat honom tillbaka
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till revisions- och radgivnings-
branschen. Han kdnde att han
kommit fér 1angt bort fran det under
de senaste aren, da hans fokus varit
pa teknikutveckling. Bjorn Elfgren ar
grundare avden automatiserade bok-
foringstjansten Wint och har dven
drivit utvecklingen av e-handels-
plattformen Abicart under
en period.

-Nu harjaglust att skaka
om branschen inifran. Jag
har fatt andra glaségon nar

jagvarit borta. Samtidigt har

jag som ledare i de verksamhe-
ternajobbat mycket digitalt och
kommit fran den direkta kontakten
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med kunderna. Jag saknade det. Och
allt det andra som man far ut ndr man
ar revisor - som att vara bollplank
och gerad, inte bara sjdlvarevisionen,
sdger Bjorn Elfgren.

SEDAN SEPTEMBER FORRA aret
driver han byran Warmare. Han
startade i GGteborg, men fran ars-
skiftet finns Warmare dven i Sunne.
Bjorn Elfgren beskriver den som en
"traditionell, duktig revisionsbyra pa
enmindre ort”. Men ambitionerna dr
hogre dn sa.

-Mitt mal ar att skapa ett dromfore-
taginom revision. Framfor allt ska vi
jobba tillsammans, bry oss om varan-
dra och, inte minst, slutajaga timmar
eller beldggningsgrad. Darfor heter
vijust Warmare, for att jag vill att vi
ska sta fér den manskliga virmen
och kontakten.

Bjorn Elfgrens entusiasm gar
genom skdrmen, fran den dar
lite slamriga miljon pa fiket till
Stockholmskontoret. Han menar att
revisionsbranschen har tappat bort
den mdnskliga virmen nagonstans
langs vagen. Det han jobbat med nar
han varit utanfor branschen - det
automatiserade och papperslosa - har
stor potential och kan frigéra mer tid
for riktiga moten mellan manniskor,
menar han. Mer tid for revisorn att
vara samtalspartner och den som
kan tala om for kunden att det hen gor
stdmmer, att det dr ratt.

ATT ATERVANDA TILL revisions-
branschen var inte sarskilt svart for
Bjorn Elfgren. Han hade bara varit
utan sin titeliett och ett halvt ar.
Under aren med andrajobb hade han
anda fortsatt att revidera en del och
det underlattade klivet tillbaka. Men
hantror egentligen inte att det ar
hoga krav som gor att det dr fa revi-
sorer som atervander nir de vdal har
lamnat yrket.

-Det hdnger inte pa det. Har du job-
bat ett tag som revisor sa kan du ditt

Namn: Bjérn Elfgren.

Alder: 56 ar.

Bor: Vastra Frélunda och Sunne.
Yrke: Godkdnd revisor. Grundare
och vd pd Warmare AB.

Bakgrund i korthet:

Aktuell: Atervéndare till revisions-
branschen, entreprendr.

P& fritiden: Hinga med familjen,
spela beachvolleyboll, éka
snowboard, laga mat och umgds.

FOKUS | REVISIONENS ATTRAKTIONSKRAFT

"Framfor allt ska vi jobba

tillsammans, bry oss om varandra
och, inte minst, sluta jaga timmar

eller belaggningsgrad.”

yrke och kan komma tillbaka om du
skulle vilja. Men det dar massor med
duktiga revisorer som slutar alldeles
for tidigt. Vi som bransch borde
verkligen prata mer om det och tatagi
de grejer som inte funkar sa bra, sager
Bjorn Elfgren.

HAN NAMNER EN rad saker som
haninte tycker fungerar. Saker

som han tycker dr féraldrade och
stelbenta och som inte passar pa
dagens arbetsmarknad, till exempel
klausulerna, som sdger att du inte far
gd till en annan byra hur som helst.
"Stenalder” dr Bjorn Elfgrens omddme
omden typenav avtal.

-Detdren sak ndr det galler
deldgare, men de som nyss blivit
revisorer - varfor ska de ha avtal
som stanger in dem? Sedan tycker
jag att vi maste titta pa hur vileder
ochdriver revisionsbolagen. Vildigt
mycket styrsav vilket belénings-
system du har i bolaget och det
premierar ett gammaldags arbetssatt
med massor av 6vertidstimmar.

Den som ddaremot dr bra pa andra,
mer svarmatta kompetenser som
mansklig kontakt och relationer, pre-
mierasinte och kommer inte vidare
pa samma sitt inom bolagen, menar
Bjorn Elfgren.

-Det hdr leder till att manga lamnar
branschen. De som stannar kvar blir
bel6nade, jobbar jatteldnge och blir
sa smaningom deldgare. Det laser
in duktiga medarbetare som kanske
skulle bli dannu battre om de jobbade
ndgon annanstans ett tag.

HANS VISION AR att ha ett annat
system, ett annat sitt att se pa verk-
samhet och 16nsamhet. Med Warma-
revill han skapa en byra ddr man inte
mater tid och beldggningsgrad. Den
skainte vara sa hierarkisk.
-Vidrinteddrdn,vidren
startup-byra. Jag tror att det blir 16n-
samt om man tanker pa manniskor
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forst, inte pengar forst. Men det ar
viktigt att ha en niva pa 16ner och
ersdttningar som dr sa bra att du inte
behdver fokusera pa beldggningsgrad
och timmar. Kanske behdver vi ta
betalt pa ett annat sétt, med fasta
priser som dr tillrdckligt bra for att
det ska funka.

BJORN ELEGREN INSER att han har
en priviligierad position - och att det
gor det lattare att komma tillbaka och
roraruntirevisionsgrytan.

-Det dr en férmadn att inte ha suttit
fastien struktur. Nuvilljag prataom
hur vileder, hur vi bygger foretag och
hur vikan anvanda modern teknik
for att gbra smartare revision med
samma sdkerhet.

Han kan prata mycket och lange
om sina visioner for en uppdaterad
revisionsbransch. Men ddr nagon-

stans blir han avbruten av hogtala-
rutropet som sdger att taget mot

Goteborg dr paingang. Den som
vill fortsatta samtalet med
Bjorn Elfgren far boka in

"en gokopp” till, for just nu
maste han stinga datorn
ochrusavidare.O




LAR DIG AGOY UTAN KOSTNAD!

_ Gratis onlineutbildningar varje vecka, se agoy.se

Mycket nytt i Agoy Bokslut & Skatt

Upptack alla nyheter — 6ver 50 nya funktioner har tillkommit bara i ar!

Omtalade Agoy Bokslut & Skatt ar det molnbaserade programmet for period-
avstamningar, bokslut, rapport, skatt och arsredovisning. Nastan varje vecka hander
nagot nytt och spannande i programmet. Har du inte provat det &n sa ar det hog tid
nu! Bara i ar har fler én 50 nya funktioner tillkommit.

Agoy foddes ur frustration 6ver hur krangligt det var att gora saker i de program som
fanns att tillga. Det forsta Agoy tog sig an var periodavstamningar. | dag har Agoy
vaxt och klarar mycket mer an sa, som rapportering, skatt och arsredovisning. Men
smidigheten kring periodavstamningar &r fortfarande ett signum for Agoy. En for-
utsattning for bra foretagande &r att ha bra beslutsunderlag, och bra beslutsunderlag
forutsatter i sin tur god ordning pa redovisningen. Med Agoy far du den ordningen,
smidigare an nagonsin. Glém dina Excelark — Agoy utrotar onddigt krangel!

Mycket nytt har tillkomnmit i Agoy den senaste tiden (titta in pa agoy.se/releaser dar
alla nya funktioner listas). Saknar du nagot? Kontakta oss sa kan vi kanske lagga till
den funktionen ocksa! Var utveckling drivs av vad branschen efterfragar och behéver,
sa kanske &r det just dina idéer vi plockar upp och forverkligar harnast!

Agoy Bokslut & Skatt

— allt detta ingar

Smart 6versiktsvy

Periodvstamning med kontrollfunktioner

Transaktionsanalys

Periodbokslut

Bokslut

Arsredovisning, inkl digital inlamning

Skatteprogram

TESTA AGOY GRATIS 1 30 DAGAR! Enklaste sdttet att fa 6verblick ver Agoy dr att delta
i ett av de ppna, kostnadsfria webbinarier som hdlls minst en gdng per vecka. Eller skapa
ett konto och prova programmet pd egen hand — gratis de férsta 30 dagarna! Lds mer pd
agoy.se

Integration med Skatteverket och Fortnox

N IS IS IS IS NSNS TS

Rapport

Lds mer pd agoy.se ddr du dven kan skapa konto.
Pris: 299:- per konsult och mdnad (obegrdnsat
antal klienter ingdr). 149:- per drsredovisning
tillkommer (K2/K3).

. | AGOY

BOKSLUT & SKATT | MOLNET
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Inga hemligheter bakom stangda
dorrar, hej da till hierarkier,
kontroll och debiteringshets.

Pa Atrakta ska inte personalen
jobba hardast - utan smartast.
Nagot som lockar bade kunder
och medarbetare.

-
text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Sandra Lee Petterson

| Yy
jobbfilosofi




ATRAKTA
2021.
Tolv personer.

Coworking-lokaler
i Ostersund.

Foérsta bokslutet ar

per den sista juniiar.

Prel. omsattning
p& 8 mkr.

AUGUSTI 2021 SLOG ATRAKTA upp
dorrarna till sitt coworking-kontor i
Tegelmagasinet i Ostersund, i ett reno-
verat platslageri fran 1800-talet dar gam-
malt blandas med nytt, mitt i stan, men
dnda lite avsides.

Nagramadnader tidigare hade byran, som
erbjuder revision, radgivning och redovis-
ning, gatt ut med en annons pa LinkedIn
dar byrans foéretradare berattade att de

skulle skapa "den nya formens revisionsbyra” med
"Iénsamhet som effekt, inte som drivkraft”.

-IBRANSCHEN FINNS ETT enormt stort fokus pa kort-
siktiga vinster och hierarkier, kontroll, omfattande
budgetarbete - och mycket halls hemligt.

-Dessutom finns dlderismen, som junior tas inte
din nyfikenhet till vara. Och har du passerat 60 plus sa
ska du ldmna branschen daven om du fortfarande har
mycket att ge utifran nétverk, helhetsperspektiv, pre-
stigel6shet, integritet och erfarenhet. Darfor valde vi
att starta Atrakta, som en motvikt.

Det sdger Helen Salmonsson, auktoriserad revisor,
VD och en av grundarna, ndr vi ses 6ver videoldank.

I dag ar fjorton personer knutna till Atrakta, varav
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P& Atrakta &r nyckelbeteenden
i fokus i stallet fér debiteringsgrad.

tolv ar operativa. Samtliga har lamnat storbyravarlden
bakom sig, for att satsa pa en byra som "tar en annan
vdg” - enligt Atraktas motto. Bland dessa finns dven
FAR:s tidigare generalsekreterare Dan Brannstrém,
som styrelseordférande, deldgare och enavgrundarna.

ATT JAGA DEBITERINGSTIMMAR, ldgga alldeles for
mycket tid pa checklistor och vilja jobba hardast dr sa
langt ifran Atraktas filosofi det gar att komma.

-Det finns inget sjdlvandamal i att ha flest egna
kunder, da hjdlper vi hellre varandra. Kundansvarig
ska den som ar mest lamplig vara, oavsett hur lange

Fanny Grénlund kénner !‘\,p
nyvéckt engagemang. il




personen har jobbat har, siger auktoriserade revisorn
Marcus Karlsson.

I stdllet for att mdta debiteringsgrad tittar byran pa
olika nyckelbeteenden. Exempelvis: "Vi ska vara ban-
brytande”. Nyckelbeteende blir dd att vara modig och
taenannan vag. Att vaga prova och fa misslyckas.

Alla pa byran involveras i tdnket. Och den grund-
synen ska leda till det viktigaste: Att medarbetarna
mar bra och att kunden ar i fokus. Nagot som gett eko.

-Kunderna tycker inte att vi dr lika pressade langre.
De forstar att vi vill vara med pa deras resa. De ser det
och far fortroende for oss, sdger Helen Salmonsson.

FOR FANNY GRONLUND, MED TIO ars erfarenhet fran
storbyra, har det nya sattet att arbeta revolutionerat
hela hennes attityd till yrket som revisor. Fran att ha
funderat pa om revisorsyrket ar ratt - till ett nyvackt
engagemang och en vilja att satsa pa auktorisationen.

-Detdrenfantastiskt roligbransch. Och det handlar
inte om att jobba mest, utan om att jobba smartast.

Helen Salmonsson flikar in:

-Jagtror att mangaldmnar branschen fast de tycker
attjobbet dr kul. Deldmnar pa grund av miljon; mycket
Overtid, press och stress. Och sa ska det inte behdva
vara.

Tre tips for att
go6ra byrdn attraktiv

F& utrymme
for hela dig
som med-
arbetare.

Alltid fokus
pd bésta
kundupp-
levelsen.

./

NI

Ovre: Fanny Grénlund
och Marcus Karlsson
hjdlper varandra
snarare &n konkurrerar.

Nedre: Kontor i ett
renoverat platslageri.

Félja upp
nyckelbete-
endenistdllet
for debite-
ringsgrad.

Nedan:
Helen Salmonsson, VD
och en av grundarna.
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VAR BYRA

S4 1&ser vi
ekvationen

Medarbetare

Fjorton medarbetare,
inklusive grundarna. En
gdng i méanaden anordnas
framstegsméten ddr de
anstdllda drindelade i
tvd coachgrupper och
fokuserar pd den enskildes
onskan till utveckling.
Alla anstéllda mdste dela
Atraktas grundfilosofi.

g

%.
Kunder

En bredd av kunder med
ambitioner. Frdn enmans-
bolag till medelstora
bolag med flera hundra
miljoner kronor i omsatt-
ning. Majoriteten finns i
Ostersund och Jamtland
med omnejd. Har dven
kunder i andra delar
av landet.

Natverket

Samarbetar med byrder
och féretag, dar man
rekommenderar varandra.
Viktigast dr att ha kunden
i fokus och att samarbets-
partners delar Atraktas
varderingar och synsatt.

, 4
+

Framtid

Anskar finnas éver hela
landet. Rekryterar med
hjartat - vill identifiera
ratt medarbetare som vill
skapa bésta kundupp-
levelsen och som delar
syfte samt vardegrund.
Vill bli fler medarbetare.



o °® o]
Redovisningsbyradagen
Arets fokusdag for redovisningsbyrder
— delta pd plats eller pa distans

Valkommen pd vér populdra fokusdag for redovisningsbyréer. Du ér lika vélkommen att delta
pd plats i Stockholm som att ansluta till liveséndningen.

Du bjuds pé& kostnadsfria produktvisningar, anvandartréffar och férel@sningar. Du ser éven
hela vért sortiment av smarta digitala programlésningar, rédgivarstéd, bdcker, utbildningar,
informationslésningar mm och fér fina erbjudanden och rabatter.

Under férmiddagen véljer du mellan tvd seminariesalar och skulle du vilja ta del av den samtidigt
pdgdende foreldsningen kan du se en inspelad version i efterhand.

Anviandartraff med nyhetsfokus Upptéack var helhetslésning for redovisningsbyraer
— BL Administration, BL Bokslut, BL Skatt, Byrastod och webbtjanster — visning av allt som ingar

Affarsutveckla din redovisningsbyra Effektivisera och forenkla for byra och kund

— ett maste i en foranderlig bransch? — full kontroll genom effektiva floden

08:0 5
13:30-14:30 Branscllsn'flck for redowsn.ln.gsbyracer
— och utnamning av Arets Redovisningsbyra
15:00-15:30 Trenc!'sp.annlng i redovisningsbranschen
— vart &r vi pa vag?
. Nyhetsseminarium med Ulf Bokelund Svensson
5-16:30 o
— skatt, redovisning och personal

Boka din plats idag — kostnadsfritt!
bjornlunden.se/redovisningsbyradagen

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van

Unik helhetsldsning for redovisningsbyrder e Fasta priser till byrdn e Byrdn dger kundrelationen e Digital kundsamverkan



Namn: Vladi Marica.

Alder: 36.

Bor: Utanfér Malmaé,
Hofterup.

Yrke och byrd: Auktoriserad
Skatteradgivare FAR,
Senior Tax Manager, KPMG
i Malmé.

Utbildning: MBA, inriktning
mot human resources,

i St Louis, USA.

Familj: Fru och tvd barn.

Fritid: Umgds med familjen,

spelar fotboll, en del padel.

Tre viktiga &r i min karriar:

¢ 2010: Jobbar som
bilférsaljare av Volvo
och SAABi USA.

¢ 2018: Avstickare till en
konkurrerande byré fér
att arbeta med afférs-
utveckling och sdlj.
Saknar skatt.

* 2020: Far en senior roll
pé& KPMG.

“"Miljon in

?
|.

“Hm llh;hlu“h

skatt

| '| \
) "Ep levande form

id |k"sagerVIad|
0 ;kutterutten

otroligt inter natlonell”

Omvaxlingen, kollegorna och
tempot ar det bésta med jobbet
som skatteradgivare. Och det
gdller att halla sig a jour — vilket
vdssar en ytterligare. Som skatte-
r&dgivare har du oftast en bakgrund
och utbildning inom antingen juridik
eller ekonomi. Fér Vladi Marica galler
det sistnémnda.

Efter en MBA med inriktning
human resources i USA — ddr han
ocksd jobbade som bilférsaljare
— kom han sd smdningom tillbaka
till Sverige och slutligen KPMG i
Malmé 2015 i rollen som skatte-
raddgivare. 2019 klarade han FAR:s
auktorisationsprov.

—Att befinna sig i en miljé dar det
finns likasinnade och dar vi hela
tiden vill utvecklas dr inspirerande.

FOTO: JENNY LEYMAN

Det finns en mycket hég kompetens
och stort intresse fér skattefrégorna.
Det dr valdigt roligt.

Att yrket ar betydelsefullt mérks
inte minst inom valfdarden, dér skatter
och arbetsgivaravgifter finansierar
en stor del av levnadssdttet i Sverige
konstaterar Vladi Marica. Att vara
pd tdrna, hélla sig uppdaterad och
hjélpa kunderna géra ratt ér nagra
av hans drivkrafter.

Och det saknas inte utmaningar.

—Det kommer nya lagar som
sdtter hela vart satt att arbeta pa
dnda. Vilket ar jattespdnnande.
Sedan handlar vart jobb om juridik
och lagtolkning — vi har ofta manga
och I&nga diskussioner med véra
motparter. Det blir vi battre av.

Ndagot Viadi Maricas héller hdgt i

rollen som skatterddgivare
dar méjligheten att jobba
Sver landsgrénserna.

—Miljén inom
skatt ar otroligt
internationell. Inte
nog med att du far
inblick i andra Iénders
skattestruktur, du far nya
kollegor och la@r kéinna olika
kulturer. Det &r inspirerande.

Han tvekar inte ndr det kommer
till yrkets attraktivitet:

—Skatt ér en levande form av
juridik. Det &r latt att nischa sig. Vi
gdr dnnu mer mot rddgivning och
lagtolkning, ddr vi verkligen far
fundera och analysera. Det &r ocksé
den delen som dr roligast. O

Sofia Hadjipetri Glantz

Karridrtips!

Hall dig uppdaterad,

och kom ihdg: detta

dar ett maraton, inte
sprint, férsok att
arbeta héllbart.
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Pa bilden ser vi delar av Fortnox team'som jobbar med Insikter, 6vre raden fran vanster: Edward Runslatt, Lalle ZIatanbvski,
Jonas Hall och Daniel Larsson.




DETTA UPPSLAG AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

Fortnox Insikter banar
vag for annu mer och
battre radgivning

Framover kan redovisningskonsulter forvanta sig betydligt
mer hjalp med radgivningsmaterial i tjansten Insikter, som
numera ar en del av Fortnox Digital byra.

Fortnox Insikter smygstartade under
pandemiaret 2021 med att hjélpa svenska
foretag att fa in totalt 1,1 miljarder kronor
genom att ta reda pa vilka kunder som da
hade ritt till regeringens omstallningsstod.

Forbrukat aktiekapital

Ett exempel pa en kommande nyhet i
Fortnox Insikter dr forbrukat aktiekapital.
Nir 40 procent av aktiekapitalet &r for-
brukat signalerar systemet.

- Dé kan konsulten ta upp mojligheten
att gora en kontrollbalansrakning, som
blir ett krav vid 50 procent forbrukat
kapital, sdger Lalle Zlatanovski,
Product Manager for Fortnox Insikter.

Identifierade avvikelser

i bokféringen

Under varen har ett antal redovisnings-
byraer fatt vara med att utveckla funk-
tionen Moms- och kostnadsavvikelser.

—Vir insikt om moms- och kostnads-
avvikelser 6kar mojligheten till kontroll
for véra anviandare. Funktionen identi-
fierar om det saknas en telefonfaktura
eller om moms pé en forsakringskostnad
ar bokford eller om fel momssats
bokforts, sdger Lalle Zlatanovski.

Bokforingsdata

Forutom bokforingsdatan — det som all
radgivning utgar fran och som dérfor
maste vara uppdaterad for att vara helt
korrekt — anvander sig Fortnox av
myndighetsdata fran Bolagsverket

och Skatteverket.

Insikterna integreras i Fortnox Digital
byra och ska med tiden bli en naturlig
del av vardagen for de flesta. De stora
byraerna upptickte tjansten tidigt
och efterfragar nu fler insikter.

— Det blir ju en tidsbesparing. En konsult
som har en kénsla for att nagot behover
kollas upp, far hjalp med det. Sedan ér
det upp till konsulten att avgora om
informationen passar att kommunicera
vidare till en viss kund eller inte.

Data kanske sdger en sak men beroende
pa var kunden befinner sig s ar det rétt
eller fel att folja radet. Mélet dr att utveckla
Fortnox Insikter sa att det innehaller allt
som konsulter behover, séger Lalle.

“Superspannande omrade”
Han har sjilv jobbat med radgivning
innan han bérjade pa Fortnox.

— Det hér ér ett superspannande omrade.
Jag vet att det dr svart att sjilv ga igenom

data och dra slutsatser snabbt. Manga
ganger finns inte tiden for gravande arbete.

“Handplocka atgarder”
Fortnox har dven foretagarens perspektiv
i dtanke:

— Jag tycker det ér jatteroligt att vi kan

sammanstilla data som gor att konsulten
kan handplocka atgérder som passar varje
foretag. Alla insikter passar ju inte for alla.

— Ta exemplet med I6neutrymmet. Vi kan
rikna ut vad som &r optimalt for att kunna
dela ut s& mycket som méjligt. Men om
foretaget ska gora uppkop kanske det ar
battre att spara pengarna. Det dar vet ju
inte vi. Men det vet konsulten som har
en unik majlighet att skapa vérde.

- Vi sammanstiller materialet och sa kan
konsulten fundera pa hur det ska presen-
teras och for vilket foretag. I forlangningen
kan de ge ett dnnu béttre kunderbjudande
och byran far mojlighet att ldgga mer tid
pé kundrelationen och kundleveransen,
avslutar Lalle Zlatanovski.

Las mer om hur du som har Sveriges
viktigaste jobb kan samarbeta med dina
kunder i Fortnox.

www.fortnox.se/byra
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Méjligheten att kunna kombinera
familjeliv och personliga intressen
med ett utvecklande arbete ar
kritiskt for branschens férnyelse
och attraktionskraft.

Debatt

—vw»— BRANSCHENS ATTRAKTIONSKRAFT —woo—

I'orandring

Jer stora

moijligheter

evisorer har ett viktigt

uppdragoch det behover

vi hjdlpas at att sprida for

att 6ka attraktiviteten till

branschen. Somrevisorer

arvisedanlinge pa en f6r-
andringsresa ddr vi méter nya perspektivoch
arbetssatt. Med tanke pd att manga ungaidag
soker meningsfullhet och hogre syfte vid val av
sysselsdttning, ser vi stora mdjligheter med vart
yrke. Har vill vi beskriva nagra - fér oss - viktiga
forandringsomraden och varfor vi ser revision
som ett verkligt framtidsyrke.
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Forflyttningen fran pdrmar och papper till
digitaliserade metoder har gatt fort. Detta har
forandrat vart uppdrag och rollen har gatt
alltmer fran att kontrollera siffror till att bli en
nyckelpersoniféretaget somistallet far mer
tid 6ver till analys och kvalitet, vilket bidrar till
Okat virdeskapandeinadringslivet.

Varanyadigitaliserade miljoer 6ppnar ocksa
mojligheter pd det individuella planet. I dagkan
vivaéljavarifran vijobbar.

SYNEN PA INDIVIDEN har ocksa férandrats.
Idagarbetar vitillsammans for att skapa
mervarden for kunden och samtidigt utveckla
oss sjdlva.

Branschen har blivit béttre pa att ta vara pa
och bredda perspektiven vad gdller jamstalldhet
och mangfald. Pa Grant Thornton har vi drivit
ett systematiskt arbete for 6kad jamstalldhet
ochidagar 37 procent av vara deldgare kvinnor.
Detdr braochvidr branschledare, men takten
ibranschen behdver 6ka och vi siktar pa att 40
procent av vara deldgare ska vara kvinnor.

Branschen har pa senare tid ocksa 6ppnat
Ogonen for att fa in medarbetare fran fler
kulturer och med mer bredd i utbildning och
erfarenhet. Men mangfalden kan utvecklas

FOTO: GETTY IMAGES



annu mer for att 6ka attraktivitetenibranschen
och pa sa satt fortsdtta skapa mervarden och
spegla kunderna pa en alltmer internationell
marknad.

Revision dr manga ganger féorknippat med
hogt engagemang och perioder avintensivt
arbete. Var byra har satsat pa ledarskap och
hallbart arbetslivmed en hog grad av personlig
flexibilitet. Detta har gett oss bdttre forutsatt-
ningar att sjdlva vara med och styra vart arbete.
Vihar bada kombinerat yrket med familj och
fritidsintressen. Inom branschen har vi kommit
olika langt, men det ar tydligt att mojligheten
att kunna kombinera familjeliv och personliga
intressen med ett utvecklande arbete dr kritiskt
for branschens férnyelse och attraktionskraft.

VAR KUNSKAP OCH trovdrdighet som revisorer
ger oss en mycket god position for omstall-
ningen till ett hallbart naringsliv. De senaste
arens globala klimatmoten har tydliggjort

att storamadngder hallbarhetsdata kommer
behova samlasin, granskas och redovisas sd att
investerarna far jamférbara underlag. Hallbar-
hetsarbetet blir dirmed en naturlig breddning
avrevisorsrollen och férnyelsearbetet ar redan
ifull gang.

Pa Grant Thornton tar vi varje ar emot manga
unga talanger som far fortbildning och méjlig-
het att sdtta siginiforetagandets villkor. Har far
de en plattform att utvecklas pa och mojligheter
att bli specialist, ledare, partner - eller hitta en
helt egen utvecklingsvég. Dock dr det dag manga
som gar vidare och blir vardefulla medarbetare
iandradelar avndringslivet. Det dr visserligen
bra, men hir behover vi gemensamt se till att en
storre andel vdljer att stannaibranschen.

For ossbada dr detta drivkraften med att vara
revisor - att se kollegor vdaxa och utvecklas och
bidra samt genom var revision bidra till att
bygga trovardiga och hallbara foretag. Detta gor
isinturatt andra parter - investerare, kunder,
samarbetspartners och myndigheter - kan
utveckla sina relationer med bolaget i fraga.
Detta dr inget litet samhadllsbidrag. For oss ar
revision ett framtidsyrke och det dr en sjalv-
klarhet for oss att stannaiyrket. Vi hoppas att
fler vill vara med oss pa resan!

MARTINA RONQUIST,
partner, kontorschef och
auktoriserad revisor Grant
Thornton Visby

-3 |

FREDRIK WIKNER, partner,

A1
\ v - - kontorschef och auktoriserad
revisor Grant Thornton Umed

Debatt och férdjupning

oG webben

Digitalisering nédvandig
for redovisningskonsulten

Vendela Nilsson och Johan
Lundberg, studenter pa
Handelshégskolan i Géteborg.
Digitaliseringen av redovisnings-
konsultens arbete stér infér en rad
utmaningar. Redovisningskonsulten
mdste trots utmaningar nyttja

ett digitalt arbetssatt. Digitala
tekniker som Molnet, Big Data,

Al och RPA reducerar manuella
tidskrédvande arbetsuppgifter och
skiftar arbetet nérmre realtid.
Detta innebdr 6kat utrymme fér
vardeskapande arbetsuppgifter
dar rédgivning och analys utgor
exempel. Redovisningskonsulten
kan dérmed arbeta nérmre kunden
vilket 6kar tilliten, ett fértroende
som aldrig skulle kunna ersattas av
robotiserad arbetskraft.

Redovisningsfragor vid
common control

Géran Lindell, KPMG, Anna Lindén,

PwC och Henric Larsolle, RSM,

ledaméter i FAR:s Strategigrupp
Redovisning.

Redovisningsregler saknas
for férvarv av dotterbolag
under samma bestdm-
mande inflytande, s&
kallad “common control”.
Inom IFRS har en viss praxis
utarbetats men for bolag
som tilldmpar K3 finns inte
mycket végledning. | denna
férdjupningsartikel belyser FAR:s
Strategigrupp Redovisning olika
redovisningsfrdgor som kan behéva
hanteras vid denna typ av interna
transaktioner.

Lds artiklarna
isin helhet pa
tidningenbalans.se

Frdgan om avskiljande
av komponenter i unit-
linkedavtal enligt IFRS 17

Henrik Persson, auktoriserad
revisor och redovisningsspecialist
pa Deloitte.

Den nya standarden IFRS 17
Forsékringsavtal tradder i kraft den
1januari 2023 och antogs av EU i
november 2021. En av de viktigaste
frdgorna vid évergdngen frén

IFRS 4 i Sverige har visat sig vara
frégan om avskiljande av kompo-
nenter i unit-linkedavtal. Henrik
Persson redogér i denna artikel for
hur reglerna i IFRS 17 om avskiljande
av komponenter i sGdana avtal ar
utformade.

Dessutom beskriver han sina
stdllningstaganden och slutsatser
om mdjligheterna till fortsatt
avskiljande vid en tilldmpning av
IFRS 17. Férhoppningen &r att dessa
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stallningstaganden sammmanfattar
vad som utgdr den goda redovis-
ningsseden i Sverige for saddant
avskiljande, som dnnu inte har blivit
nedlagd i skrift.

Uppskjuten skatt p&
nyttjanderattstillgdngar
och leasingskulder

FAR:s operativa grupp Finansiell
Rapportering Redovisning, genom
Claes Janzon, PwC, och Jérgen
Nilsson, KPMG.

Nya regler for redovisning av upp-
skjuten skatt pd leasingavtal enligt
IFRS tréder i kraft den 1 januari
2023. | denna férdjupningsartikel
redogér FAR:s Operativa grupp
Finansiell Rapportering Redovisning
fér de nya reglerna och vad de
innebdr samt ger exempel pad vilka
transaktioner som berérs.

Elva teser om framtiden
for externredovisning

— mer gréna och mer
digitala rapporter

Ek. Dr Sven-Arne Nilsson, verksam
vid Deloitte, tidigare adjungerad
professor vid Linképings universitet.

Sven-Arne Nilsson ser en breddning
och férdjupning av den externa
redovisningen, eller att ytterligare
amnen knyts till den. | denna
debatterande fordjupningsartikel
féngar han upp elva teser om fram-
tiden fér externredovisningen som
han tycker @rintressanta och rele-
vanta fér vad som pagar. Det @r ut-
manande redan fér dagens redovi-
sare och revisorer och dnnu mer fér
utbildningen av framtidens. Teserna
har presenterats av arbetsgruppen
fér externredovisning (bestdende
av redovisare pd foretag, revisorer,
finansanalytiker och akademiker)
pd Schmalenbach-Gesellschafts
75:e dag for féretagsekonomer.

®
Delta i
debatten!

Ring 08-50611249 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se
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Semestern och

arbetsriitten

Infér sommaren dyker det upp manga funderingar
om arbetstagarens rdtt till semesterférmaner

och arbetsgivarens skyldigheter. Balans tar hjalp
av advokat Anneli Lonnborg for att reda ut de
vanligaste fragorna.

text: Charlotta Marténg illustration: Rebecca Elfast

ANNELI LONNBORG
Advokat vid Advokatfirman
Fylgia, samt arbetsrditts-
kronikor i Balans.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s réddgivare.
Fradgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

0 | vissa tidsbegrdnsade
anstdliningsavtal

foreskrivs att arbetstagaren
inte ska ta ut semesterdagar
utan i stéllet f&
semesterersdttning utbetald
som kompensation fér
intjdnade dagar. Ar ett
sddant avtalom
semesterersdttning i stdllet
for semesterdagar giltigt?
Svar: Ett sédant avtal ar giltigt
férutsatt att den tidsbegrdn-
sade anstdliningen inte ar
tankt att pdgd l&dngre &n tre
mdanader. Som huvudregel gdl-
ler att oavsett Iangden pd an-
stdllningsavtalet har man ratt
till samma semesterférmaner.
Dock kan arbetstagaren och
arbetsgivaren komma éverens
om att semesterledighet inte
ska ldggas ut. Arbetstagarens
semesterférmadn bestdar dd i
stallet av att arbetstagaren
har rétt till semestererséttning
som betalas ut tillsammans
med dennes md&nadslén.

Vid tidsbegrdnsade anstdll-
ningar som varar l&dngre an tre
madnader f&r man inte traffa
avtal som begrdnsar ratten
till semesterledighet eller
semesterlén. Det betyder att
vid en anstdllning léngre &n tre
mdanader har arbetstagaren
ratt till semesterdagar och
semesterlén kopplat till dem.

e Har man rétt att ta ut
semesterdagar under
provanstdlining?

Svar: Ja det har man. Alla
arbetstagare har ratt till
sammanlagt minst 25 sem-
esterdagar per ér enligt
semesterlagen. Dessa
semesterdagar tjénas in under
det sd kallade intjanandedret
som varar frédn den 1 april till
den 31 mars dret dessférinnan
semesterdret. Alla man kan ha
ratt till semesterdagar innebdr
dock inte per automatik att
man ocksd har ratt att f&

I16n (semesterlén) for dessa
dagar. Det antal semester-
dagar en arbetstagare har
ratt till semesterlén beror pd
hur médnga dagar man varit
anstdlld. Om man i sitt prov-
anstdliningsavtal har ratt till
25 semesterdagar tjdnar man
in cirka tvé betalda dagar per
madnad.

o Nd&r ska semesterlén
betalas ut?

Svar: Semesterldn ska betalas
utisamband med semester-
ledigheten. Vanligtvis sker

det med |6nen som betalas ut
mdnaden efter att semestern
tagits ut. Undantag frdn regeln
om att semesterlén betalas uti
samband med semesterledig-
het far bara goras i kollektiv-
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avtal eller om det &r till férman
for arbetstagaren.

e Vad innebér det att

en arbetsplats anvdnder
sammanfallande
intjdnandedr och semesterar?
Svar: Det normala &r att man
tjénar in sin ratt till betalda
semesterdagar under intja-
nandedret, perioden den

1 april ena daret till den 31 mars
det p&féljande dret. Samma
period det néstkommande
dret kallas semesterdr och

ar det &r dé man har ratt att
ta ut de intjnade semester-
dagarna.

Om intjanandedret och
semesterdret sammanfaller,
ska de betalda semester-
dagarna som arbetstagaren
faribodrjan av semesterdret
ses som ett férskott. Arbets-
tagaren betalar av forskottet
successivt genom att tjdnain
betalda semesterdagar vart
efter att anstdliningen fortgar
under semesterdret. Den som
ar fortsatt anstdlld under hela
semesterdret tjdnar sdledes in
samtliga semesterdagar som
denne fatt i forskott.

e Hur kompenseras
arbetstagaren foér
semesterdagar denne tjéanat
in under anstdllningen men
som inte tagits ut nar
anstdlliningen upphér?

Svar: Om det vid anstdllning-
ens upphoérande finns out-
nyttjade semesterdagar ska
arbetstagaren, senast en
madnad efter anstdllining-

ens upphdrande, f& dessa
semesterdagar utbetaldai
form av semesterersattning.
Vanligtvis utbetalas semes-
terersattningen i samband
med slutlédn. Om arbetsgivaren
inte betalar ut semestersatt-
ningen senast en ménad efter
anstdliningens upphérande
kan arbetsgivaren bli skade-
stdndsskyldig gentemot
arbetstagaren.

Kan arbetstagaren
framtvinga att hen ska
fé& ut sina intjédnade
semesterdagar under
uppséigningstiden?
Svar: Bara om semester-
ledigheten redan &r utlagd och



Semesterlén ska
betalas uti samband
med semesterledigheten.



beviljad innan arbetstagaren
sagt upp sin anstdllning, eller
arbetsgivaren sagt upp an-
stdllningen, har man ratt att
f& ut semester under uppség-
ningstiden. | annat fall rédet
enligt huvudregeln arbetsplikt
under uppsdgningstiden om
inte arbetsgivaren och arbets-
tagaren tillsammans kommer
6verens om annat.

Kan arbetsgivaren

tvinga en arbetstagare
att ta utintjéinade
semesterdagar under sin
uppsdgningstid for att inte
behéva betala ut
semesterersdttning for
intjinade men vid
anstdliningens upphérande
outnyttjade semesterdagar?
Svar: Arbetsgivaren har inte
ratt att tvinga arbetstagaren
att ta ut semester under
uppsé&gningstiden, sdvida det
inte rér sig om semesterda-
gar som redan lagts ut och
beviljats innan uppségnings-
beskedet gavs.

e Vad gdller nér det
kommer till avgdngs-
vederlag - dr det semester-
Idnegrundande?

Svar: Avgdngsvederlag &r ofta
ett belopp som betalas ut som
en engdngssumma eller i rater
Sver tid. Oavsett betalnings-
satt har avgangsvederlaget
sdllan ndgot med arbetstaga-
rens egen prestation att géra,
utan ar endast en kompen-
sation for att anstdliningen
avslutas. Utan koppling till
arbetstagarens egen presta-
tion &r avgdngsvederlaget inte
semesterlénegrundande.
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e Vad gdller nér det
kommer till bonus och
provision — ska semesterlén
utgé pd sddana belopp?
Svar: Enligt semesterlagen

ar rorlig 16nedel (till exempel
bonus och provision) semester-
I6negrundande, under forut-
sattning att den rérliga I6nen
ar kopplad till arbetstagarens
personliga arbetsinsats. Om
denroérliga I&nen inte kan an-
ses som en form av prestation
utanistdllet har karaktéren
gratifikation, ér den rérliga
I6dnedelen inte semester-
I6negrundande. Som exempel
pd en s@dan rorlig Idnedel som

inte ar semesterldnegrundan-
de &r om alla anstdllda, oav-
sett individuell prestation, far
10 000 kronor i bonus baserat
pd att féretaget utsetts till
drets foretag.

Ndr dr det vanligt att

man avtalar om fler én
25 semesterdagar?
Svar: | madnga anstdlinings-
avtal dér man ser att
arbetstagaren till exempel
har 30 semesterdagar har
man avtalat bort ratten till
Svertidsersdattning. De fem
extra semesterdagarna ar
sdledes en kompensation for
att arbetstagaren inte har ratt
till dvertidsersattning. | vissa
fall har de ytterligare semes-
terdagarna férhandlats fram
ndr arbetstagaren kanske inte
fatt den I6neutveckling hen
vantat sig och i stdllet fatt fler
semesterdagar.

Det finns ocksd situationer
ddr kollektivavtal pd arbets-
platsen ger fler semesterdagar i
takt med arbetstagarens dlder.

BUSINESS ACTIVITY

<T90T thr

Bli en battre
radgivare

Vi vet att du kan siffror och vi vet att du kan det bra. Men hur presenterar
du dina siffror sa att din kund forstar? Med finsit férvandlar du bokforings-

data till lattlasta, snygga och tydliga rapporter. Ett verktyg som forenklar
kommunikationen mellan dig och dina kunder, sa att du kan fokusera pa
att vara en bra radgivare.

3® Wolters Kluwer
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Darfor valde vi AARO som arbetsgivare

Hur &r det att jobba som applikationskonsult pa AARO? Har far du svaret!

Gisela Kohlstrom, fore detta redovisningsansvarig pa Gunnebo, och
Caroline Jonsson Cederling, tidigare CFO pa Triboron International AB, berattar.

— Jag har alltid tyckt om att kombinera koncernredovisning med bra IT-stod
och att jobba med olika system, berattar Gisela Kohlstrom. Jag hade
dessutom arbetat i AARO innan och gillade det. Da en van tipsade om
att AARO sokte applikationskonsulter blev jag sa sugen att testa, sa
jag skickade in en spontanansokan!

Caroline Jonsson Cederlings intresse for att organisera och sortera
saker har funnits &nda sedan hon var liten.

— Jag har alltid gillat att I1agga pussel och I6sa kluriga uppgifter. Under
mina ar som ekonom har mitt systemintresse véaxt och jag har varit
nyfiken pa just rollen som applikationskonsult. Till slut tog jag mod till
mig att hoppa over staketet och sdka, berattar hon.

Foto: Viveca Karstrém Encrantz/ Ateljé Marie

Lal _ Vad gér en vanlig dag pa AARO spéannande? /
' : — Som applikationskonsult ar dagarna valdigt olika, ‘ 77
eftersom man bade jobbar med implementering, stottar kunder

i bokslut och far ta itu med olika systemfragor. Kanslan nar man loser
en kunds problem &r valdigt harlig! Som nyanstalld uppskattar jag
sarskilt relationerna med mina kunder och det mentorskap som AARO
tillampar, sdger Gisela. Caroline haller med.

Foto: Anneli Nygdrds

— Den véldiga variationen, bade pa arbetsuppgifter och fragestallningar
som kan dyka upp, gor varje dag spannande och handelserik. Det ar
ocksa kul att det ar sa stor variation pa kundernas verksamhet.

Vad éar de tre basta sakerna med AARO som arbetsgivare?

— Det ar hogt i tak, jag kanner verkligen av att min arbetsgivare ar
0, S , : man om att vi ska trivas, sager Caroline.

Gisela--Kohlsf om o — Kollegorna, kunderna och att alla i teamet &r sa generdsa med att
b Al o dela sin kunskap, tycker bada tva.

AARO grundades 1989 och dr idag en av Sveriges ledande aktérer inom koncernredovisning med kontor

i Stockholm, Géteborg, Malmé och Kalix. Pd senare dr har foretaget dven expanderat globalt.

AARO - Din partner i alla aspekter
av koncernrapportering

AWANQ P
aaro.com m"am\ A .



KRONIKA
JAN MARTON

Reglering av hallbarhets-
rapportering igang pa allvar

ad kan man som redovisare eller revisor

sysslamed nu ndar sommarledigheten

ndrmar sig? Varfor inte kommentera alla

de utkast till standarder for hallbarhets-
rapportering som dok upp under varen. Nu bérjar
namligenregleringen av sddan rapportering komma
igdngpaallvar.

I slutet av mars publicerade International
Sustainability Standards Board (ISSB) utkast till
tva standarder om hallbarhetsrapportering. ISSB
ar en systerorganisation till IASB och bada finns
inom ramen for IFRS Foundation. I slutet av april
kom utkast fran EFRAG pa European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). EFRAG gor detta arbete
padelegation fran EU, och ESRS kommer att bli
tvingande genom EU:s kommande direktiv CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

INTRESSANT MED BADA utkasten dr att de har
explicit angivna syften och tankta anvandare f6r
rapporteringen. Dock dr det vasentliga skillnader
mellan deras utgangspunkter. IFRS Foundation har
som syfte att ta fram standarder som dr anvandbara
pafinansiella marknader. I konsekvens med detta
anger ISSBi utkast till sin férsta standard (IFRS S1)
att hallbarhetsrapportering ska vara till nytta for
investerare och andra som tillf6ér kapital, och vara till
hjdlp for att bestimma varde pa féretag. Man betonar
ddarmed ekonomiska aspekter pa hallbarhet och de
effekter som miljomadssiga och sociala faktorer kan
fa paforetagets varde och formaga att aterbetala
sinalan. Den tydliga fokuseringen pa avgransade
anvandare och anvdndningsomraden forenklar
framtagandet av nya standarder.

“Standarderna
kommer1istor
utstrédckning
att vara
princip-
baserade”

JAN MARTON dr
docent och verksamvid
Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet,
samt adjungerad till
FAR:s Strategigrupp
Redovisning.

ESRS har ett betydligt bredare syfte. De kopplar till
EU:s malsdttningar inom flera omraden, till exempel
1) att fa val fungerande finansiella marknader pa
EU-niva, 2) att uppnd miljémadssiga mal exempelvis
enreducering av klimatpaverkande utslédpp, 3) att
uppna socialamal, och 4) att starka foretags interna
styrning exempelvis genom att férhindra korruption.
Den férsta malsattningen ligger ndra det som lyfts
fram av ISSB, medan ¢vriga tre malsiattningar inte
gor det. Bredden av malsdttningar med ESRS gor att
det kommer att bli svarare att koppla ihop féreslagna
rapporteringskrav med de effekter man 6nskar uppna.

SKILLNADEN I MALSATTNING paverkar de som
iframtiden uppréttar och reviderar hallbarhets-
rapporter. Hallbarhetsrapporteringens natur gor att
standardernai stor utstrackning kommer att vara
principbaserade vilket innebdr att det krdvs betydande
tolkning och bedémning av hur de skatillampasidet
enskilda fallet.Ien sddan tolkning behéver man férhal-
lasigtill rapporteringens syfte, vilket underldttas om
det finns ett tydligt definierat mal med rapporteringen.

ESRS KOMMER MED stor sannolikhet att bli obliga-
toriska for foretaginom EU. Vad gdller standarder
fran ISSB ar det i dagsldget oklart hur de eventuellt
implementeras for svenska foretag.

For att aterkoppla till inledningen av denna text
finns numdojlighet for den som dr intresserad att
kommentera utkasten till standarder och dirmed
paverka deras utformning. Kommentarer till ISSB
skainkomma senast den 29 juli, medan kommentarer
pautkast till ESRS har en deadline den 8 augusti.
Sommaren dr raddad!
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wavya

Finance & Technology

Outsourca er fakturering
och forbattra bolagets
Working Capital
med 30%

Ladda ner vart
White Paper
kostnadsfritt!

Waya.se/Working-Capital

Las mer pd Waya.se om hur vi kan
boosta ert foretags likviditet!

Har du frégor eller vill komma ig&ng?
Ring oss pd& 010-330 20 88.



B rostTiDNING

Flowy Information AB
Box 610
832 23 Frosén

BYRA

For Sveriges viktigaste uppdrag
CGEEED GIED

Som redovisningskonsult ar du foretagens framsta radgivare som
peppar och boostar. Vart kall ar darfor att stotta dig och byran till 100%.
Genom att valja var foretagsplattform skapar du oandliga mojligheter
att bli framgangsrik tillsammans med dina kunder.

Fortnox

fortnox.se/byra





