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Prisvarda paket for

en battre kundupplevelse
— som Aaven snabbar upp byrdns arbete

Med vdra nya webbtjanster kan du skapa hypereffektiva fléden for byran, byrdns kunder och kommunikationen
mellan byrd och kund. Du ger dina kunder en ny och battre upplevelse — i mobil och webb — samtidigt som
byrdn sparar mycket tid och arbete pa att fa in digitala underlag direkt i BL Administration.

Bas Mellan Plus

Fa in digitala underlag fran kunderna Fa in digitala underlag fran kunderna Jobba digitaliserat och
for direkt bearbetning i ditt ekonomi- och automatisera hanteringen av automatiserat och fa helt nya forut-
system BL Administration. kvitton, leverantorsfakturor och sattningar i din radgivarroll.
betalningar.

Fakturering
Ekonomidversikt
Kvittohantering
Meddelandefunktion
Mobil/webb
Integrationer

v Fakturering Fakturering
v/ Ekonomioversikt Ekonomidversikt
v Kvittohantering Kvittohantering

v Meddelandefunktion Meddelandefunktion
v Mobil/webb Mobil/webb
v Integrationer Integrationer

E-postportal E-postportal
Tolkning levfakt/kvitton Tolkning levfakt/kvitton
v Attest Attest

v/ Bank & Betalning v/ Bank & Betalning

SSS SSSSSS

Bj6rn Lundén-appen Kostnadsfri
Den allra basta upplevelsen av webbtjansterna far kund- d |g |tO | |Se rl n g S hJ O | p |

foretaget med Bjorn Lundén-appen dar alla funktioner kan
nas. Den ar kostnadsfri att ladda ner. Appen ger kunden
bra 6verblick och innehaller en del extra funktionalitet,

t ex push-notiser nar det finns fakturor att godkédnna

och maojligheten att fota kvitton och andra underlag.

Z Hamtai
[ S App Store

Vara kunniga byraradgivare hjélper garna dig och
din byra att komma igdng med att digitalisera/
automatisera pa ett genomtankt stt.
Mejla till byraradgivare@bjornlunden.se
eller ring 0650-541400.

L&s mer pd bjornlunden.se/kundsamverkan

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van
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LEDARE
CHARLOTTA MARTENG

Nytt ar — nya mojligheter

skrivande stund har snart en mdnad av 2021

hunnit ga. En tillfillig pandemilag finns pa

plats ochrestriktionerna for att motarbeta

coronapandemin paverkar fortfarande allas
var vardag. Och kommer sa att géra under 6verskadlig
tid framdver. Samtidigt kdnns det lite ljusare. Inte
bara har dagarna blivit langre, vaccinationerna mot
covid-19 har kommit igdng och i kalendern ndrmar sig
varen. Det kinns som det finns hopp.

Det dr viktigt att paminna sig om, bade for féreta-
garna som kdampar for sina livsverk och fér allaeri
branschen som brottas med att bena ut vad som galler
runt stédatgarderna for att kunna hjilpa naringslivet
pabdsta satt.

EN GRUPP SOM hamnat i fokus under pandemin ar 16-
nekonsulterna. I det har numret moéter vi Pernilla Bro-
berg, Auktoriserad Lonekonsult FAR och partner pa
Grant Thornton. Hon vill vara en forebild for alla som
jobbar med 16n och stravar efter att sprida "16negladje”.

Vitraffar ocksa Sofia G6tmar-Blomstedt, den forsta
kvinnanitoppen pa PwC. VD sedan drygt ett halvar.
Sofiarepresenterar en ny generation ledare och har
fokus pa digitalisering, hallbarhet och mangfald.
Viktiga fragor for oss alla.

Fokusidettanummer ldggs pa digitala signaturer
och pd Nordic Smart Government som handlar om
att dra nytta av digitaliseringens potential. Visionen
innebdr en frigorelse for féretagarna, men finns dar
en plats for konsulterna? Ja, siger flera branschroster
ireportaget. Missa inte!

Trevlig lasning!

P.S — och du, om du inte redan gér det,
% se till att folja Balans pé Linkedin!

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

FOTO: LIESELOTTE VAN DER MEIJS
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7 Tre fikafragor

Lennart Danielsson &r FAR:s 6gon
mot omvdarlden. Och han tittar
extra noga pd EU.

8 Aktuellt

Skarpt Iage for DAC 6, anlitar
psykolog fér att ge bé&ttre rad-
givning, tre byrder berétta hur de
jobbar med mangfald.

12 Fokus: Digitala signaturer
Att signera dokument har blivit
allt vanligare i branschen. Men det
finns utmaningar.

18 Portratt

Sofia Gétmar-Blomstedt, VD pd
PwC, har ett starkt fokus pé& digita-
lisering, mangfald och héllbarhet.

26 Fokus: Digitalisering
Nordic Smart Government (NSG)
ska stérka de nordiska ekonomi-
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erna genom att dra full nytta av
digitaliseringens potential.

31 Minkarriér

Pernilla Broberg, Auktoriserad
Lénekonsult FAR, vill sprida
I6negladje.

33 Varbyré

JDG Revision satsar pd rddgivning,
digitalisering i praktiken och kon-
troll ver tiden.

36 Debatt
"Skicka inte rékningen for viruset till
ndsta generation.”

38 Expertfragan
Penningtvatt — det har gadller.

42 Krénika: Pernilla Lundqvist
& Karin Siwerts

Covid-19 — paverkan pd innehdllet i
férvaltningsberattelsen.
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Sofia:
Filmen The Talented
Mr. Ripley. Den har
o . . Sver 20 &r p& nack-
en, men sag den
A rets Vl l(tl Qa Ste igen nyligen och den (>

ar fortfarande lika

handbocker for dig som

Romanen The Hate U Give (THUG)

arbetar med redovisning fr i for sockvs et

om brittiska kungahuset.

SPARA 150 KR (» ’rclrma.
bestill bada béckerna pa vt ’

Planera somma-
Tva Netflix-serier: The Queen'’s

rens odlingar!
nj.se/svensk-redovisning Gambit och The Crown, Och

Inspireras av
| 6ck
boken Kanada av Richard Ford. bloggar, bocker

och poddar.
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J fikalragor

Lennart Danielsson ar FAR:s 6gon mot omvarlden. I sin roll ska han
bevaka branschens utveckling och han har sarskilt blicken riktad
mot EU och férandringarna som kan paverka revisorerna i Sverige.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Christian Gustavsson

LENNART
DANIELSSON

Vadr:

Senior Advisor
inom revision

pd& FAR:s verk-

samhetsomrd-
de Medlem.

Ort:
Stockholm.

Vad ingdri
dinroll pa FAR?
— Framférallt omvérldsbevakning och
branschens utveckling i stort. Férandringstrycket — Det finns ett EU-initiativ som
inom EU &r hégt, vilket édven kommer paverka vér handlar om den europeiska finansmark-
bransch och det finns flera fragor vi nu jobbar nadens konkurrensférméga och operativa
aktivt med. Standardsdttare som den globala motstdndskraft. En del av detta dr ett
organisationen IAASB évervéger ocksd om regel- forslag till férordning, DORA, dér revisorer
verken behéver férandras p& ndgot satt. Till féljd ses som en del av den finansiella sektorn
av ett antal féretagskollapser har revisorns roll med ldngtgdende krav p& dokumentation
och arbetssétt kommit att diskuteras. | England och riskhantering av IT-system. FAR anser
férslds exempelvis i Brydon-rapporten férand- att detta kommer att pdverka branschen
ringar i revisionens inriktning och omfattning. Det negativt och dven hdmma konkurrensen.

dr sddant som paverkar revisorns Inom FAR jobbar vi nu aktivt fér att
roll och som jag bevakar. Vi ska arbeta med f& bort revisorer ur

de har frdgorna inom FAR och med férordningen.
andra aktérer dér sé
ar lampligt.




FOTO: GETTY IMAGES

AKTUELLT

Varje rad eller éverféring till utlandet maste
frén och med drsskiftet stdmmas av.

Skarptlage for DAC 6

Nu borjar implementeringen av in-
formationsplikten DAC 6, for skatte-
radgivare ochiviss man revisorer
och redovisningskonsulter galla.

EFTER LOPANDE DIALOG med FAR har
Skatteverket presenterat relevant viagledning
och fortydligat vilka transaktioner det ska
upplysas om.

-Varjerad eller 6verforing till utlandet
maste fran och med arsskiftet staimmas av mot
dessaregler for att undga risk for att radgivaren
annars far betala en sanktionsavgift, det vill
sdga, i praktiken boéter. I de flesta fall kommer
man dra slutsatsen att inrapportering inte be-

ho6vs, men avstdmningen maste dnda géras sa
fort man har en utlandsaffar dir man ger rad,
sdger Hans Peter Larsson, skatteansvarig FAR
och Auktoriserad Skatteradgivare FAR.

SISTA DATUM NAR Skatteverket behdver att
byrderna redogor for de granséverskridande
rapporteringspliktiga arrangemang som gjor-
destillgangliga, blev klara for implementering,
eller vars genomférande paborjades 1juli till
och med 31december 2020, ar 31 januari 2021.

Historiska arrangemang, dar forsta steget i
implementeringen togs mellan 25 juni 2018 och
30juni 2020, skaldmnas in till myndigheten
senast 28 februari 2021.

Sofia Hadjipetri Glantz

”Jag tror att vi kommer
att se kontoret mer
som en motesplats dn
som en arbetsplats. Om
vi ska kunna attrahera
de basta medarbetarna
maste vi tillhandahalla

en flexibel arbetsmiljé.”

FOTO: CHRISTIAN GUSTAVSSON

Ola Gunnarsson, VD Aspia, till realtid.se
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Big 4 bland
mest anlitade
M&A-radgivarna

Analysféretaget Mer-
germarkets globala
M&A-rapport for fjarde
kvartalet 2020 visar att
transaktionsvardet for
andra halvaret 2020 om
2,2 biljoner dollar var det
hégsta i Mergermarkets
historia fér sex ménader
uppger Dagens juridik.

| Sverige finns tre av
storbyrderna inom Big4
bland de mest anlitade;
PwC, EY och Deloitte (i den
ordningen).

Bolagsverket har
publicerat taxono-
mier fér K3

Aktiebolag som uppréttar
en koncernredovisning
som foljer regelverket K3
kommer att kunna skicka
in bade sin &rsredovisning
och den egna koncern-
redovisningen digitalt
fran februari 2021. Det
meddelar Bolagsverket
isamband med att
myndigheten publicerar
nya taxonomier som har
tagits fram tillsammans
med Skatteverket,
Bokféringsndmnden,
Statistikmyndigheten SCB
och Finansinspektionen.
Taxonomierna hittas p&
taxonomier.se.

Marika Léthwall.

Ny styrelse for
Mazars

Mazars har presenterat

en ny styrelse. Ordférande
Bengt Ekenberg har av-
tackats och fortsatter som
partner. Ny ordférande ar
Anders Bergman, knuten
till Mazars sedan 1988

och partner de senaste
tjugo daren. Han utgdr fran
Mazars Stockholmskontor.
David Johansson ar ny le-
damot, och kom till Mazars
i samband med férvarvet
av Goéteborgsbaserade
Acrevi Revision 2017. Ny
Local Partner @r Marika
Léthwall, Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR
och redovisningschef i
Stockholm.

FOTO: MAZARS



Anlitar psykolog for att
ge bdttre raddgivning

Revisions- och redovisningsbyrdn Revideco anlitar en psy-
kolog som ska hjdlpa medarbetarna férstda radgivningsbe-

hovet hos kunderna.

- VARJE KUND dr unik med

just sina fragestdllningar.
Branschen behéver géra som
psykologerna, ringa in proble-
men for att greppa vad kunderna
egentligen brottas med, siger
Erik Emilsson, VD Revideco.

Ofta angriper konsulten kun-
densbehov pa fel satt, menar
han. Att ldra sigkommunicera
med kunderna och bena ut
vad de vill 4r bade hallbart och
framtidssdkrat.

-Vikanske har 16st det
kunden har bett om. Men har
viverkligen 16st kundens pro-
blem? Vi behover inte bara ldra
oss om skatter, utan ocksa om
hur mdnniskor fungerar. Ju mer
vikanidentifiera problemen, de-
sto battre radgivning kan vi ge.

Nu for Revideco diskussioner
med en tilltinkt psykolog kring
hur upplagget skulle kunna se
ut att matcha radgivningsbeho-
vet pa byran.

- VI MASTE bdrjaddr kunden
befinner sig. Vi ska naturligtvis
inte l6sa deras privata problem,
men vikan varainkdnnande
och empatiska. Dd kan kunden
kommaiettlagedar det gar att
diskutera bolaget, Jag hoppas att
vi ska kunna se att radgivning
till dgarledda féretag bygger pa
att vimaste forsta vad mann-
iskan som driver foretaget
egentligen vill, for att vi ska
hjdlpa dem pa basta sitt, sager
Erik Emilsson.

Sofia Hadjipetri Glantz

FOTO: GRANT THORNTON

Elvira Stehn var en av 211 tentander som skrev revisorsprovet.

—o— HALLA DAR —woo—
ELVIRA STEHN, GRANT THORNTON

En av 211 lyckliga tentander som utspridda pd nio orter i Sverige i
bérjan av januari fick méjligheten att skriva revisorsprovet. | Elvira

Stehns fall i hemstaden Luled.
Hur var uppléagget?

— Upplagget funkade jattebra. Férsta dagen satt vii ett konfe-
rensrum vid var sitt bord, med stora avstdnd emellan. Det fanns
en tentavakt i samma rum och representant fran Rl som kom
och gick. Andra dagen satt vi i dppet kontorslandskap fér att f&
tillgéng till stora skérmar och datorer. Aven dé hade tentavakten
uppsikt dver oss

Vad tyckte du om svérighetsgraden pé provet?

— Svarast var tiden, det fanns en del 6ppna fragor och det var
en tuff avvagning hur mycket man skulle hinna skriva pd varje
fréga. Det var de snabbaste sex timmarna jag har upplevt pa
ldnge. Toaletten sprang jag till och nér jag blev hungrig tryckte
jag i mig en chokladkaka. Men det kdnns ganska bra. Fér hoppas
att det gar vagen!

Sofia Hadjipetri Glantz
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KRONIKA

Grymt ar for radgivare!

blir aret da allt ska hdnda
igen! Om skatten tog
time-out 2020 sa aterkom-
mer fragorna med besked

iar. Ho6j blicken, vidga perspektivet och ta pd kundens
skor!

ETT URVAL AV FRAGOR SOM bor uppmdrksammas:

Reglerna kring coronastdden ar i flera fall mer an
lovligt vaga. Samtidigt som aterbetalningsfragor
kommer att dyka upp ska det planeras fér ndr utdelning
kanldmnasigen, eller om fortsatta stod ska s6kas? Hur
paverkas dgarna av detta? Vilket eget kapital finns kvar
ndr foretag borjar se ljuset i tunneln efter corona? Kan
uppskjutna skatter betalas och finns risk for att dgaren
blir ansvariginagot lage?

Hojer vi blicken mot underliggande trender och fragor
sa borjar den frivilliga hallbarhetsredovisningen av
skatter enligt GRI 207 att tilldmpas i ar. Det dr en mall for
en helt transparent och 6ppen redovisning av foretagets
skatter. En sadan efterfragas allt oftare bade avinveste-
rare och vid upphandlingar. GR1207, eller delar avden,
tas fram som en sarskild skatterapport.

RAPPORTEN VISAR AVEN HUR MYCKET skatt foreta-
get bidrar med till samhallet. Allt fler noterade féretag
haéllbarhetsredovisaridag sina skatter. Passar utmarkt
for féretagen att ta hjdlp aven Auktoriserad Skatterad-
givare FAR!

Samtidigt inser EU att man efter covid-19 riskerar att
bli den "fattige kusinen fran landet” i forhallande till
Kina och USA.Laggdartill brexit och det blir uppenbart
att unionen tvingas att "tanka till narings- och tillvaxt-
madssigt” for att inte parkera sig sist bland dessa nya
block.

DET SENARE BADAR GOTT AVEN for ndringsliv och entre-
prendrer i Sverige under 2021. Nya affirsmodeller, nya
marknader, 6kat behov avrad!

HANS PETER LARSSON dr skatteansvarig pd FAR och
Auktoriserad Skatterddgivare FAR.

FOTO: CHRISTIAN GUSTAVSSON



AKTUELLT

Direkt
med Karin

4

FOTO:KRISTOFER HEDLUND

MED OVER 40 000 REMISSVAR
MASTE INTRESSET VARA STORT!

ARET FICK EN BRA START. 7-8 januari skrev 211
personer revisorsprovet, ett prov som forst stdlldes

in men som sedan med gemensamma krafter kunde
genomforas trots den pagaende pandemin. Ddrmed kan
vivalkomna flera nya personer till ett spannande och
varierande yrke med goda framtidsutsikter.

Det férsta kvartalet ar det alltid hogtryck i var
bransch. Ochiar dr det sdrskilt mycket att ta hdnsyn
till. Men trots mycket jobb och langa arbetsdagar talar
manga dnda varmt om det intensiva arbete som nu gors
for att hjalpa landets féretag genom coronapandemin.

Pa FAR:s agenda finns som alltid att félja och paverka
utvecklingeniomvarlden. En av de stora fragorna ar
EU:s taxonomiférordning, som gdller fran och med 2021.
Taxonomin dr ett gemensamt klassificeringssystem som
mojliggor jamfoérbarhet mellan vad som dr hallbart och
inte hallbart ur miljésynpunkt. Syftet dar att forflytta
kapital till investeringar som klassas som hallbara. Det
ar ett spannande omrade som FAR:s specialistgrupp
Hallbarhet har dgnat mycket tid at under hésten. Och
med runt 40 000 remissvar nar férordningen var ute pa
remissislutet avforra aret kanjagbarakonstatera att
intresset ar mycket stort!

VI HAR FLER AKTUELLA FRAGOR med koppling till
hallbarhet, som icke-finansiell rapportering, EU Non Fi-
nancial Reporting Directive, och informationskrav kring
hallbarhetsaktiviteter, EU:s Disclosure Regulation. Vi gar
allt mer mot ett globalt regelverk kring hallbarhetsfragor,
och precis som inom andra omraden féresprakar FAR
tydliga och forutsdgbara regler, baserade pa principer
och férenkling dar det ar méjligt. De tankarna har vi ock-
sa med ossiden angeldgna fragan omrevision av mindre
komplexa foretag, Less Complex Entities, ddr arbetet
fortskrider pa global niva. 2021 inleddes med ett nordiskt
mote om hur det regelverket kan se ut och vi kommer att
ha stort fokus pa detta arbete under hela 2021.

Jag ser fram emot ett fortsatt innehallsrikt och span-
nande ar!

P& Karins agenda:
» CEO-méte IFAC, hdr samlas ledarna for FAR:s motsva-
righeter i hela véarlden, digitalt i &r séklart.

» EU:s taxonomiférordning, hur den kan implementeras
pd ett sdtt som skapar mervéarde.

» Kommunal réikenskapsrevision, snart ute pd remiss.

y 4
KARIN APELMAN (r generalsekreterare och VD i FAR.

Vardefulla tips infor
kvalitetskontroll skatt

Har du blivit kallad till kvalitetskontroll skatt? S& kan du

bdst forbereda dig.

INFOR EN KONTROLL skaden
auktoriserade skatteradgivaren
eller byran haldampligt och
relevant underlag samt material
paplats, som kvalitetskontrol-
lanten/erna ska titta pa.

Det férekommer alltsa ett
visst férberedande arbete for
byran. Kontrollanten tar kon-
takt, man ska komma 6verens
om tid och sdrskild information
ska samlasin. Sedan tittar
kvalitetskontrollanterna pa
skatteverksamhetensriktlinjer
ochrutiner vad gdller kvalitets-
sakring - samt gor stickprov
panagraavdeauktoriserade
skatteradgivarna och tittar pa
vissa av deras uppdrag.

-Destorstabovarnadr att man
inte har dokumenterat pa ett
tillrdckligt bra sédtt.Det dr ocksa
vanligt att man inte dokumente-
rat eller sparat ner den gransk-

Mest last p&
tidningenbalans.se

10 mest ldsta pa

Balans 2020
Coronarelaterade artiklar,
nyheter om revisorsprovet,
I6nestatistik, jamstalldhet
och modernisering av bok-
féringslagen.

Skarpt Idge féor DAC6
— det hdr gdller
Nu bérjar implementering-
en av informationsplikten
for skatterddgivare och
i viss man revisorer gdlla.
Det hdr ska du ténka pd
vid grénséverskridande
arrangemang.
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ning/ kvalitetssdkring som en
kollega (fyra-6gon principen) har
gjort, sager Cecilia Arrhenius,
kvalitetskontrollant hos FAR.

5 tips — téink p& det hér infér

kvalitetskontroll skatt:

« Harutiner ndardutardigan
enny kund for att undvika
att hamnaiolika fillor, som
oberoendeproblematik.

» Harutiner kring hur du spa-
rar ner information.

« Gorregelbundnainterna
kontroller och uppf6ljning av
kunder och uppdrag.

« Jumer som finns fardigt pa
plats inf6r att kvalitetskon-
trollanten kommer, desto mer
effektiv blir kontrollen.

- Kvalitetskontrollanten kom-
mer att hjdlpa dig och byran
att bli battre!

Sofia Hadjipetri Glantz

Loénestatistik for revi-

sionsbranschen 2020
Ar du revisor eller redovis-
ningskonsult? Och arbetar
du pd revisionsforetag i
storstad eller mindre ort?
Har ar Akavias senaste |I6ne-
statistik.

Tentand om revisors-

provet: "Snabbaste
sex timmar jag upplevt”
| bérjan av januari genom-
férde drygt 200 personer
revisorsprovet pd nio orteri
Sverige. Elvira Stehn var en
av tentanderna som skrev i
hemstaden Luled.

Experten: 9 frdgor och

svar om moms i lant-
bruket
Momsfragor i lantbrukssek-
torn kan vara kniviga och
behovet av rddgivning ar
stort. Balans har vant sig till
skattejuristen Fredrik Rosén
fér att f& svar pd ndgra av
de vanligaste frdgorna.



FOTO: GETTY IMAGES
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Hur jobbar ni med
mangfald?

ANNA PONTEN HR och partner Deloitte.

— Vi utgdr frén klienternas behov och bygger

darfér diversifierade team som skapar battre

16sningar, eftersom uppgiften mdste kunna

betraktas ur fler perspektiv. Vi har valt att lyfta

fram inkludering som en av Deloittes fem gemen-

samma varderingar, Foster Inclusion. Detta tydliggor var stravan
att en individ ska kunna vara sig sjélv och kénna sig uppskattad
och behévd inom Deloitte, oavsett vad man har fér bakgrund.

PIA HAKANSSON People & Culture
Director, Grant Thornton

— Jamstdlldhet, mangfald och inkludering
skapar affdrsnytta och vi har métbara mal i
var affarsplan. Som till exempel att uppnd en
jamstalld partnersgrupp, att ingen medarbeta-
re ska uppleva diskriminering och att en viss andel
av vdra medarbetare har utldndsk bakgrund. Det har
ocksd en direkt koppling till var attraktivitet som arbetsgivare,
inte minst for den yngre generationen som vill ha dynamik — inte
en organisation ddr alla ér likadana.

DANIELLA BALI Auktoriserad Redovis-
ningskonsult FAR, kontorschef &Grow

— Vi ar mangfald! Med atta anstdllda och sex

nationaliteter &r vi sedan ldnge mangfald.

I dag har vi tagit steget vidare och arbetar

mycket fér och med inkludering med véara

kunder. Det vill séga, vi tittar p& hur véra kunders

ledning och anstdéllda ser ut nér ratt tillfélle ges. Eftersom vi

lever som vi l&r &r detta sdllan eller aldrig ett problem att nd fram
med.

Pandemilag

Lagen alla pratar om.
Tillfallig lag som trédde
i kraft 10/1 och galler till
30/9i ér. Ger regeringen

ratt att bland annat
sténga ner kdpcentrum
och andra handels-
platser.

RATTSERIE
2021

Med Raittserien far du koll pa lagar,
regler och nyheter inom ditt omrade.
Tryckt, digitalt eller bade och?
Vilj den 16sning som passar dig.

REDOVISA
RATT

Al
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Digitala

signaturer

- det har galler
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Fokus
pa digitala

signaturer

Ea

Digital signering av dokument har
Skat lavinartat.

FOTO: GETTY IMAGES

FOKUS | DIGITALA SIGNATURER

Att signera dokument
digitalt har blivit allt vanli-
gare 1 branschen. Men det
finns utmaningar. Uppfyller
exempelvis l6sningarna pa
marknaden KRAVET pa av-
ancerad elektronisk under-
skrift?

text: Sofia Hadjipetri Glantz

UNDERSKRIETEN REVISIONS- OCH radgivningsbranschen anvan-
der for att signera vissa dokument digitalt heter avancerad elektro-
nisk underskrift. Att signaturen verkligen uppfyller lagkravet ar
ddremot svart att fa en sdker garanti pa.

Det finnstotalt tre typer av signaturer; elektronisk underskrift,
kvalificerad elektronisk underskrift, samt avancerad elektronisk
underskrift. I revisions- och redovisningsbranschen dr det alltsa
avancerad elektronisk underskrift som anvands for att skriva under
revisions- och redovisningsberdattelser, da det foreskrivsilagen.

Det elektroniska sittet att signera dessa dokument - och som far
allt storre platsibranschen - dr ett sjdlvklart steg framat i digitalise-
ringsprocessen.

KONTROLLEN SKA I NORMALFALLET GORAS innan affarsférbindel-
sen etableras, alltsd innan avtalet skrivs under. Fér hogriskkunder
kan ytterligare kontrollatgarder vara befogade.

Viktigt att komma ihdg dr att revisorn och konsulten som anvan-
der avancerad elektronisk underskrift maste sikerstdlla att all data
sparas inom EU, det giller sedan 25 maj 2018 da nya dataskyddsfoér-
ordningen GDPR togsibruk.

Under coronavaren 2020 och manaderna som f6ljde noterade
XBRL-foreningen, som bestar av programvaruforetag, kreditupp-
lysningsfoéretag, myndigheter, samt medlemmar som arbetar med
revision, redovisning, skatt och 16n, att anvandningen av digitala
underskrifter 6kade lavinartat.

XBRL-féreningen borjade darfor fraga sig: Alla de 16sningar som
anvands pd marknaden, uppfyller de kravet pa avancerad elektro-
nisk underskrift? Det ska visa sig att det aldrig gar att garantera att
sa ar fallet. Och nu héjs roster for en certifiering av den avancerad
elektronisk underskriften.
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"Har ratt att granska”

Post- och telestyrelsen (PTS) har ratt att
granska icke kvalificerade leverantérer, allt-
sa tillhandahallare som erbjuder avancerade
elektroniska underskrifter, om de inte uppfyl-
ler lagstiftningen.

Bjorn Scharin arbetar pa avdelningen for sdker
kommunikation pa Post- och telestyrelsen (PTS),
tillsynsmyndigheten som bland annat bevakar post
och elektronisk kommunikation i Sverige.

Hur arbetar PTS med tillsynen av digitala signa-
turer?

-Vibedriver kontroll av kvalificerade tillhanda-
héallare. Vid misstanke, eller konstaterat fakta, att
man inte uppfyller EU-férordningen har vi ratt att
granska dven icke kvalificerade tillhandahallare,
till exempel tillhandahallare av avancerade elek-
troniska underskrifter. Bide kvalificerade och icke
kvalificerade betrodda tjdnster har en skyldighet
att anmadla incidenter som intraffar, svarar Bjorn
Scharin.

Skulle certifiering av avancerad elektronisk un-
derskrift kunna vara en vég att ga?

-Dentypen av krav finns for kvalificerade tillhan-
dahdllare. Men inte f6r icke kvalificerade sadana,
som till exempel tjanster for skapande avavancerade
elektroniska underskrifter. I dag finns tva kvalifice-
radetillhandahallareiSverige. Det innebdr att de har
anmalt sig till PTS och innan anmaélan genomgatt
en certifiering av ett ackrediterat certifieringsorgan
ienlighet med kraven i eIDAS-férordningen. En av
dessalevererar kvalificerade elektroniska under-
skrifter.

Hur vet man att en leverantér som utger sig fér
att tillhandahdlla en avancerad elektronisk un-
derskrift faktiskt kan det?

- For att tareda pa det far man fraga den tillhanda-
hallare man valjer. Hur lever tillhandahallaren upp
till de krav som finns pa en avancerad elektronisk
underskrift? Det handlar dd om hur underskriften
ifraga dr knuten till den som skriver under, hur
personen identifieras, hur tillhandahallaren siker-
stdller att ingen kan utge sig for att vara personen
och hur férdndring avden data som skrivs under kan
upptdckas.

Hur kan revisorn och redovisningskonsulten
kontrollera att den avancerade elektroniska
underskriften &r korrekt?

- Den som behdver gora kontrollen kan anvanda
antingen en tjanst, kallad valideringstjanst, for
detta eller i vissa fall inbyggd kontrollfunktionien
programvara. Fleratillhandahallare av tjanster for
avancerade elektroniska underskrifter erbjuder
dven validering av underskriften.

- Forst bor man kontrollera att man anvdnder en
tillhandahallare man litar pa och vars tjdnst har an-
vants for att skapa underskriften. Sedan kontrolleras
att giltighetstiden inte har gatt ut for de certifkat
eller andra medel som anvands for att skapa under-
skriften, och att dessa inte har spdrrats.

- Den avancerade elektroniska underskriften ar
islutindan en krypterad kontrollsumma av den
information som dr underskriven. Den sista delen av
kontrollen dr att se att kontrollsumman blir densam-
ma, vilket innebdr att innehdllet inte har forandrats
sedan det skrevs under.

"Hur lever till-
handahdllaren
upp till de Krav
som finns pd
en avancerad
elektronisk
underskrift?”

"Man &r i hdnderna pd leverantdrerna”

Det borde finnas en oberoende part som kan
intyga att den digitala signaturen ar korrekt.
Det séger Sara Orback, féreningsjurist pa
FAR.

-Idagfinnsinget system dir man vet om den avan-
cerade elektroniska underskriften ar helt siker. Det
dr ett stort problem. Samtidigt &r budskapet fran lag-
stiftaren, EU-kommaissionen, att man dr angeldgen
om att man ska kunna anvanda digitala signaturer,
sdger Sara Orback, féreningsjurist pa FAR.

ENLIGT EIDAS-FORORDNINGEN SKA fyra krav upp-
fyllas (se faktaruta). Det finns ddremot olika satt att
tolka kriterierna, patalar FAR:s féreningsjurist.
-Vibehover myndigheternas hjdlp att reda ut vad
som gdller. Att vara hdnvisad till att lita pa de privata
aktorer som sjdlva sdger att de uppfyller kraven dr
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otillrdckligt. Det behdver finnas nagon form av certi-
fiering, understryker Sara Orback.

INULAGET FOREKOMMER certifiering av kvalifice-
rad elektronisk underskrift. Diremot existerar inget
sdtt att certifiera en avancerad elektronisk under-
skrift, somju dr det branschen anvander eftersom
det dr vad som foreskrivsilagen.

-Omjagharen arsredovisning framfér mig och
ar trygg med att alla har skrivit under med sina sig-
naturer, dd mdstejag kunna utgad ifran att det ar sa.
Enligt de signaler fran Bolagsverket som vi har fatt
dr utgangspunkten att vi b6r kunna lita pa leveran-
torerna. Men det skulle ge en 6kad trygghet med en
oberoende part som kan intyga att den digitala signa-
turen uppnar kriterierna fér avancerad elektronisk
underskrift, Sara Orback.

FOTO: PTS



Tre typer av underskrifter:

Elektronisk underskrift:

Uppgifter i elektronisk form som d@r fogade till eller lo-
giskt knutna till andra uppgifter i elektronisk form och
som anvdnds av undertecknaren for att skriva under.

Avancerad elektronisk underskrift:

En elektronisk underskrift som uppfyller kraven enligt
artikel 26 (se faktaruta intill). Denna underskrift an-
vdands av revisions- och radgivningsbranschen.

Kvalificerad elektronisk underskrift:

En avancerad elektronisk underskrift som skapas med
hjalp av en kvalificerad anordning fér underskrifts-
framstdllning och som &r baserad pd ett kvalificerat
certifikat for elektroniska underskrifter.

KALLA: EIDAS-FORORDNINGENS ARTIKEL 3, DEFINITIONER. (EU-REGLERING PA
OMRADET, REDS.ANM.).

FORORDNINGEN: "EUROPAPARLAMENTETS OCH RA-
DETS FORORDNING (EU) nr 910/2014 av den 23 juli 2014
om elektronisk identifiering och betrodda tjanster fér
elektroniska transaktioner pa den inre marknaden och
om upphd&vande av direktiv 1999/93/EG.”

En avancerad elektronisk under-
skrift ska uppfylla féljande krav:

» Den ska vara unikt knuten till undertecknaren.
» Undertecknaren ska kunna identifieras genom den.

» Den ska vara skapad pé grundval av uppgifter for
skapande av elektroniska underskrifter som under-
tecknaren med hég grad av tillférlitlighet kan anvdnda
uteslutande under sin egen kontroll.

» Den ska vara kopplad till de uppgifter som den an-
vands fér att underteckna pd ett sddant sétt att alla

efterféljande éndringar av uppgifterna kan upptéckas.

KALLA: EIDAS-FORORDNINGENS ARTIKEL 26, KRAV MED AVSEENDE PA AVANCERA-
DE ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER. (EU-REGLERING PA OMRADET, REDS.ANM.).

FORORDNINGEN: "EUROPAPARLAMENTETS OCH RA-
DETS FORORDNING (EU) nr 910/2014 av den 23 juli 2014
om elektronisk identifiering och betrodda tjénster for
elektroniska transaktioner p& den inre marknaden och
om upphdvande av direktiv 1999/93/EG.”

FOTO: GETTY IMAGES

Kop ett lagerbolag av oss idag. Under dagen

kan du ldmna ett startklart aktiebolag till din kund.

Kép ett lagerbolag av oss sé slipper du och din uppdragsgivare
vintetiden hos Bolagsverket. Vira lagerbolag ligger firdiga for

start. Varfor ska du képa just av oss? Hir fir du tre skil:

Firmabesked direkt!

Vi bedomer firman utifrin var erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fir ny firma utan onédig fordrojning tack vare bra for-

handsbedémningar och egen praxisbank. Alla vira medarbetare

har PRV-bakgrund (nu Bolagsverket).

Vi séljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seriosa forvirvare. Véra lagerbolag kan

dirfor bara kopas av advokatbyrier, revisionsbyrder samt pa

rekommendationer.

Ring oss redan idag. 060-16 81 50

Bt
Bolagsratt

BOLAGSRATT SUNDSVALL AB

Box 270 Tullgatan 18 851 04 Sundsvall. Tfn 060-16 81 50
Email info@bolagsratt.se. Hemsida www.bolagsratt.se
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Nilsson grafisk form
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"Det behdvs
tydlig vagledning”

Om en arsredovisning skulle vara signerad med
en signatur som inte riktigt uppfyller kraven

- innebér det da att arsredovisningen inte ar
angiven pa réatt sétt? Och vad har styrelsen fér
ansvar?

Nar Bjorn Rydbergiegenskap av XBRL:s ordférande
identifierade att de digitala underskrifterna exploderade
under férsta halvan av 2020, férsokte han utréna hur man
som anvdndare ska kunna bedéma att den avancerade
elektroniska underskriften ar hundra procent legitim.

- DET HAR dr ett omrade som har hog aktualitet for vara
medlemmar i XBRL-féreningen. Det dr en EU-forordning
som styr hur signaturerna ska vara konstruerade och det
finns ramar och regelverk for tillitsnivan pa signaturen.
Leverantoren sager sjdlva att de har byggt I6sningar som
uppfyller kraven, men det ar svart fér anvandaren att
bedoma eller vdardera, siger han.

- Nar viféar in en handling frdn en kund som har
signerat digitalt ska vianvdnda det som underlagivara
bedémningar. Det kan vara en drsredovisning, signerad
av ordférande och VD, och da maste vi veta att handling-
arna uppfyller lagkraven. Regelverket ar snarigt, daven for
oss som jobbar pa stora byraer och har experter att tillga,
fortsitter Bjorn Rydberg som ocksa dr associate partner
paEY.

UNDER 2020 SKICKADE darfér XBRL-féreningen ut en
enkat till tjugo leverantérer som tillhandahaller tjanster
inom digital signering, med fragor som handlade om just
hur de har byggt upp avancerade elektroniska under-
skrifter. Tio svarade.

- Narvianalyserade svaren och laste mellan raderna
blev vi tveksamma till om fyra av leverantorer verkligen
uppfyllde kraven, sdager Bjorn Rydberg.

Han uppmanar alla som anvander digital signering
att fraga sin leverant6r hur de sdkerstaller att den avan-
cerade elektroniska underskriften verkligen uppfyller
lagkraven som finns.

- Det beh6vs tydligviagledning. PTS certifierar en del
signaturer, men inte avancerade elektroniska underskrif-
ter. Skulle det kunna vara en vag att ga?

FOTO:EY



DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

Markus Lindqvist pa Five Accounting

”)ag jobbar inte
med siffror langre.
Jag jobbar med
foretagare och
affarer. Jag jobbar
med relationer.

Fran traditionell konsult till
foretagarens viktigaste van.

Att automatiseringen av bokforing
och redovisning har sparat tid for
redovisningskonsulter vet alla.

Men det sparar dven tid at kunden.

Det har Markus Lindqvist tagit fas-
ta pa. Han ser stor potential i vad
man kan géra med tiden och vilka
affarsmojligheter det skapar.

Pa Five Accountings kontor i Onsala dr
grundaren Markus Lindqvist den enda
som sitter pa kontoret. Efter hardare
restriktioner ekar det tomt. Ddremot
rullar arbetet med kunderna pa i hogre
takt 4n vanligt.

- En del av affdrsidén nir vi startade
Five Accounting tidigt i somras var att
gora all I6pande redovisning digitalt.
Det ir jag extra ndjd 6ver nu. Aven om
anledningen var att vi istéllet far jobba
med roligare saker - att vara radgivare
till kunderna.

Automatiseringen forandrar yrket
For fem ér sedan var Markus pa en fore-
lasning dir man pratade om hur all

ekonomisk redovisning skulle skota sig
sjalv i framtiden. Han beskriver det som
att han da blev orolig men har nu dndrat
instéllning.

— Idag ska man nog inte vilja detta yrke
om man bara vill sitta tyst bakom en
skarm. Automatiseringen har férandrat
karaktiren pa vart yrke. For mig ar det
bara positivt.

Tack vare automatiseringen av den lopande
redovisningen, som Markus menar att alla
kan erbjuda, sparar kunden tid och
prioriterar annat. De utvecklar sitt bolag,
utvecklar nya produkter och tjanster
eller rentav startar nya bolag. Det menar
Markus skapar annu mer arbete for en
rédgivande redovisningskonsult.

- Ténker man till sa tappar man inget jobb
pa grund av digitaliseringen. Tvartom.
Nér kunden sparar tid pa administration
utvecklar de sin verksamhet och behover
stod i det. Jag upplever att jag har &nnu
mer kontakt och djupare relation till
mina kunder idag n for fem ar sedan.

Stod till VD och adgare

VD och dgare i bolag 4r ofta ensamma
i sin roll. Det har Five Accounting
snappat upp. Markus bedomer att 6/10
radgivningstimmar dr hangivna icke-
ekonomisk radgivning till just VD och
dgare. Det kan handla om utmaningar

i bolaget, personalfragor eller affars-
modeller. Markus beskriver det som att
han snarare blivit en del av kundernas
foretag dn en extern konsult.

En stor fordel som Markus ser 4r att dven
mindre byraer idag har stérre chans pa
stora kunder idag 4n tidigare. Skillnaden
ar att den 16pande bokforingen idag inte
skiljer sig sa mycket mellan storleken pa
bolag. Likasé 6ppnar det nya klimatet
upp f6r nya affirsmodeller.

— Vi har som mal att alla vara kunder ska
arbeta pa fastpris. For att komma fram
till vilken nivé som r rimlig arbetar vi
16pande med kunder i nagra méanader,
for att dérefter sitta manadskostnaden.
Det har verkligen gjort samarbetet enklare.




Végleds av en tro pé
allas lika vérde.
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PORTRATT / SOFIA GOTMAR-BLOMSTEDT

ofia G6tmar-Blomstedt sag
sig inte som ett VD-dmne.
Hon hade forvisso erfa-
renhet av ledarskap och
varredan Assurance-chef,
men chefskapet har aldrig
varit ett mal i sig. Hon be-
skriver sig sjdlv som lust-
driven och tror att den in-
stdllningen kan ha bidragit till att hon inte upplevt sitt
kon som ett hinder, fastdn hon verkarienbransch som
har mycket kvar att bevisa pa jamstdlldhetsomradet.
Hon stimuleras av utmaningar, men klarar balansen,
genom att virna sitt personliga liv med plats for familj
och fritid.

Fér cirka sex méanader sedan tilltrddde du som
forsta kvinnliga VD:n fér PwC Sverige. Beskriv
processen: hur blir man VD fér Sveriges stérsta
revisionsbolag?

- Jag hade ingen tanke pa att bli VD, jag trodde att
andra var férutbestamda f6r rollen. Sedan forstod jag
genom samtal med seniora kollegor att de ville ha den
typenavledarskap somjagstod for. Narjaginsagattjag
skulle fa gora det jag brinner fér och gora det pd mina
villkor var jag pl6tsligt intresserad. Men det var en pro-
cessatt bestimma sig, ochjagtackadeinteja forrdanjag
var overtygad om att jag skulle kunna fortsdtta att vara
denjagar.

Ja, vem &r PwC:s nya VD? Hur skulle du beskriva
ditt ledarskap?

-Jaghar mycket energioch drbrapd attinspirera an-
dra. Jag har ratt mycket mod ocksa. Baksidan ar att jag
inte har sd mycket tdlamod, utan vill att saker ska hdn-
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da snabbt.Sedan bryrjag mig vdldigt mycket om andra
och har ett genuint intresse av att andra ska utvecklas
ochmabra. Jagbrinner fé6r mangfaldsfragor ochinklu-
dering. Jimstdlldhet dr den férsta mangfaldsfragan
och den &r bra att bérja med, for alla kinner nagon av
det andra konet och kan pa det viset relatera till fra-
gorna. Men jag tycker att vi har fokuserat fér mycket
pabarajamstdlldheteniSverige. Jag brinner for mang-
faldsfragorna. Strikt affarsmassigt ger mangfald batt-
re resultat. Sedan végleds jag ocksa av en stark tro pa
allamdnniskorslika vdrde.

Overldmningen var vélplanerad, har du éndé
haft ndgra éverraskningar under dina férsta sex
mdnader som VD?

- Ja, det blev klart att jag skulle ta dver efter Peter
Nyllinge mer dn ett ar innan jag tilltradde och jag klev
av fran Assurance redan sommaren 2019. Det var fan-
tastiskt att fa ett helt ar for att férbereda sig pa att kliva
in i rollen och ldra kdnna hela verksamheten i grun-
den.Vad viinte visste da var vilken fordel det skulle bli
att vara tva ndr covid-19 slog till. Vi hade en affdrsplan
som var till 80 procent fardig nar vi fick stilla om till
en ny verklighet. Jag fortsatte att arbeta strategiskt pa
mellanldng sikt, medan Peter Nyllinge kunde ta hand
om det dagliga operativa arbetet.

Pa vilket séatt féréindrades ert afférsplanearbete
av coronakrisen?

- Det fanns delar i den ordinarie affarsplanen som
fortsatte att vara relevanta, exempelvis ndr det gdller
digitalisering och rekrytering. Men vi bestdmde oss
for att skapa ett hallbart foretag som var anpassat till
det nya normala. Digitaliseringen var en viktig del i
den ursprungliga planen och blev dnnu viktigare, men

_—



Pandemin var ett
wake up call for Sofia
Goétmar-Blomstedt.



PORTRATT / SOFIA GOTMAR-BLOMSTEDT

Har inte behévt avstd nagot for karridren.

“Vill man skapa fortroende cr
det viktigt att kunna ta stall-
ning”

pa ett annorlunda sitt. Det blev lite mindre strategiskt
och lite mer hdr och nu. Vihade aldrig gjort den snabba
digitalaomstdllningen somindivider,om det inte hade
varit for krisen. Som jag ser det hade Greta Thunberg
skapat en awareness som gjorde att krisen kom till oss
pa ett mer personligt vis. Pandemin var ett wake up
call, vibehover bry oss mer om den varld vi lever i.

Du d@r den férsta kvinnan att leda PwC, hur ser du
pé kvinnors méjligheter att géra karridr i bran-
schen, och vad tror du har varit avgérande fér att
du skulle lyckas?

-Mangfaldsfragor ar viktiga for mig och inkludering
och jamstdlldhet dr en del av det arbetet. Det handlar
om att utmana normer. Inte om att kvotera utan om att
coacha varje person individanpassat. Mitt mal &r att
PwC ska vara ett bolag dar alla kdnner att de far vara
sig sjdlva. Nar jag hor min dotter, som pluggar juridik
i Lund, och hennes vdanner prata om vad som vadntar
demiyrkeslivet blir jag motiverad att arbeta for att for-
andringen ska ske snabbare.

- For egen del kan jag inte sdga att jag hindrats av att
jag varit kvinna, kanske har det tvartom gynnat mig.
Treganger harjagblivit befordrad under férdldraledig-
heter och nadr jag blev partner hade jag redan tre barn.
Jag har inte beh6vt avsta ndgonting for att géra karri-
ar. Men jaghar heller aldrig satt upp mal, utanjag aren
lustdriven person som vill utvecklas och lira mig nya
saker och jag har gjort det i stdllet f6r att fokusera pa
titlar. Nar jag blev partner 2009 var det for att jag vil-
le vara med och driva féretaget framat, men jag kun-
de bara tinka mig att géra det om jag fick fortsdtta att
vara Sofia, att férutom revisor vara bade mamma och
fruoch hinna med att trana. Min stérsta seger dr att jag
har kunnat fortsitta vara kvinna, vara Sofia.

Ni har nadgra av de frémsta héllbarhetsexperterna
inom ert bolag, lever PwC som ni Idr, tycker du?

- PwC boérjade jobba intensivt med hallbarhet redan
runt 2006-07 och hade en av landets framsta hallbar-
hetsexperter (Lars-Olle Larsson, reds anm). Han var
nog lite fore sin tid, och sedan kom finanskrisen och
bromsade upp hallbarhetsarbetet. Men det innebdr
dnda att vi har marinerat oss sjdlva under en langre tid
idet tdnket och vara egna hallberhetsexperter har ut-
manat oss ganska ordentligt. Det har varit ganska tufft

Koncernredovisning med forvérvsregister och automatiserat kassaflode?

Likviditetsplanering?
IFRS 16-leasehantering?

Egna konsulter i Stockholm, Géteborg och Malm6? [VASEINCENL
Over 300 koncerner som anvander AARO?
Har vi valkomnat 45 nya kunder de senaste 12 manaderna?
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manga ganger, men det kdnns bra att de har utma-
nat oss och att vi far dta var egen medicin.

Hur kan PwC ta samhadéllsansvar som bolag?

-Vihar ett initiativ som innebadr att alla anstdll-
dafartvahallbarhetsdagar att anvanda till ett eget
hallbarhetsinitiativ. Jag gillar det greppet for det
riktar in sig pd oss som individer och de sma saker-
na som man kan gora i vardagen. Men vi behover
gora mer och jag ar glad over Greta-effekten, det
beho6vs nagon som rér om i grytan. Jag blir ocksa
inspirerad av att tala med PwC:s globala strate-
gichef Blair Sheppard. Han menar att hallbarhet dr
en megatrend som kommit for att stanna. Tidigare
har det alltid varit sd att hallbarhetsinitiativ priori-
terats ned i lagkonjunkturer. Men den hdr gangen
ser vi sa stora avtryck i var miljo att det kommer
fortsitta vara ett viktigt amne. Foretag maste vaga
ta stdllning och sta upp foér det som ar ratt, som
PwCiUSA gjorde ndr det gdller Black Lives Matter.
Vill man skapa fértroende ar det viktigt att kunna
tastdllning.

Hur har digitaliseringen férdndrat er marknad

och konkurrenssituationen? Var ser du dagens och

morgondagens frdmsta utmaningar?

- Jag brinner verkligen for digitaliseringen fér den

SOFIA
GOTMAR -
BLOMSTEDT
Alder:

Yrke:

Revisor och VD fér PwC
Sverige.

Bor:

| villa centralt i Malmé.
Familj:
Maken Niklas och

barnen Filippa, Rasmus
och Ludwig.

Fritid:
Framst familjen och
trdning, men gillar

ocksd att resa, bade till
vérmen och snon.

kommer att skapa sa mycket mer utvecklande arbets-
uppgifter for vara medarbetare och hogre varden for
varakunder. Digitaliseringen och Al innebar att vikan
arbeta med hela datamangder i stdllet for med stick-
prov, och leverera storre trygghet till vara kunder. De
trakiga momenten i revisionen kan utféras av robotar
sa att vi mdnniskor kan fokusera pa analysen och att
skapa vdrde. Nu dr det hog tid att revisionsstandarder
anpassastill den hdr nya verkligheten.

Du menar att digitaliseringen I6ser en del av bran-
schens stora utmaningar?

- Jag ser att digitaliseringen kan hjdlpa oss att han-
tera nagra av branschens stora utmaningar, som att
attrahera talanger och att 6verbrygga féorvantansga-
pet. Vi behover hitta sitt att ge medarbetarna utveck-
lingsmojligheter tidigare i karridren, och det kan ske
ndr robotar tar hand om de mer complianceintriktade
arbetsuppgifterna. Genom att processa stora data-
madngder kan vi hantera risk battre, géra mer precisa
bedémningar och erbjuda nya tjanster inom ramen for
revisionen. Sammantaget tror jag att det kommer att
kunna ge en revision mer i linje med vad marknaden
faktiskt forvantar sig.

—ws— KARRIAREN I KORTHET —vso—

1969
Féds i Orebro, véxer upp 1992
i en smé&féretagarfamilj i
begravnings- och juridik-
branschen. jen).

Tar examen vid Orebro
universitet (ekonomlin-

1995

Bérjar p& PwC i Orebro.

2001

Flyttar till Skdne och PwC 2015
iMalmé, tréffar ménga
nya fina vénner som ger

Borjar kéra Thoughest
som en alternativ och

andra perspektiv. rolig tréningsform.

N R ——

1986 1992 1998 2009
Bdrjar pa gymnasiet,
traffar maken Niklas.

Bérjar pa Skatteverket
men har dessférinnan
arbetat i pappas (humera
smdabrédernas) féretag
och pd bank under somrar
och terminer.

Far férsta barnet (av tre)
ndr Filippa féds. 2002
respektive 2005 kommer
Rasmus och Ludwig.

Blir partneri PwC.

www.aaro.com
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FAR Online

Ett smart verktyg for dig som vill vara
uppdaterad med de senaste ekonomiska

regelverken.

Alltid Redovisning Uppslagsverket
uppdaterade Revision Réttserien med
regler Skatt alla ekonomi-
Finans termer

Las mer och testa
f grotis T 4va veckor!

faronline.se online
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Nytt ar,
nya regler.

Dusomar
FAR-medlem far
15 % rabatt pa
all litteratur.
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far.se/litteratur Bestall har!



I'n Konsult
blir aldrig

digitaliserad

Redovisning gar att automatisera men inte réddgivning
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FOKUS | DIGITALISERING

Fokus pd
digitalisering

text: Rakel Lennartsson
illustrationer: Rebecca Elfast

TT NARINGSLIV DAR foreta-
gensredovisning genereras
automatisktirealtid och delas
ogonblickligt med myndigheter
eller kreditgivare. Sa ser fram-
tiden ut, enligt Nordic Smart
Government (NSG).
Nordic Smart Government
(NSG) ar ett politiskt initiativ
som ska goéra Norden till
vdrldens mest hallbara och
integrerade region 2030. Genom
digitalisering och automatise-
ring ska den administrativa bérdan lyftas fran de mindre
foretagen, sa att de kan fokusera pa det de dr bdst pa: inno-
vera, producera och skapa tillvaxt.

Enanimerad film pa Bolagsverkets hemsida ger en bild
av hur det nya enklare livet kommer att se ut for féretagar-
na, nar all ekonomisk information flodar s6mlost mellan
olika intressenter - féretagens redovisning genereras au-
tomatisktirealtid och delas 6gonblickligt med myndighe-
ter eller kreditgivare. Visionen kan bli verklighet om bara
Nordens myndigheter och foretag enas om gemensamma
standarder fér datahantering. Men vilken blir konsultens
rolliden hdr nya verkligheten?

ANNA KELLY AR PROJEKTLEDARE FOR Nordic Smart
Government pa Bolagsverket. Hon har en bakgrund som
managementkonsult pd bland annat PwC. Nu ska hon
forverkliga NSGindra samarbete med andra myndigheter
ochndringslivets aktorer, FAR dr en avdem.

-Om vibodrjade om med ett blankt papper i dag skulle vi
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FOKUS | DIGITALISERING

Utvecklingen d&r obeveklig men ska inte ses som hotfull.

“Grunden for den
processen maste
vara att slutkunden
ager sin egen
information”

rita flédet annorlunda. Kartan vi har
idagdrettarv,viskulleinteritaden
likadant nu, sdger hon.

HENNES BUDSKAP AR att utveckling-
en dr obeveklig, men inte ska ses som
hotfull. Den drivs av digitaliseringen
som gor det mojligt att hantera stora
informationsmangder, vilket gor att
datablir en vardefull ravara. NSG
skapar inte férdndringen utandr ett
initiativ for att dra nytta avden, men
pa ett ansvarsfullt satt, menar hon.

- Effektivt informationsutbyte dr
en av de saker som maste till for att
NSG:s vision ska kunna uppfyllas.
Grunden for den processen maste
vara att slutkunden dger sin egen
information, slar Anna Kelly fast.

Det dr en princip som de flesta kan
halla med om, meniverkligheten
saknastydligalagar ochregler pa
omradet.
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Nar allt storre datamdngder
aggregeras i molntjanster blir dessa
potentiella guldgruvor dar datan ar
ravaran. Programvaruleverantérerna
anvander sigav informationen for att
utveckla programvaran, men manga
drrddda for vad de skulle kunna gora.
Allt fran att "stjdla” byrans kunder till
att silja datan vidare till tredje part.

AVEN OM DET rader konsensus om
att kunden dger sin data, sa uppstar
svara gransdragningsproblem nar
datan flyter mellan flera aktorer:
redovisningskonsulter, banker,
programvaruleverantérer och myn-
digheter, som forddlar informationen
paolika sdtt. Vem har gjort vad? Vem
har bidragit med vardet och vem ska
tjdna pengar pa det?

Nér nya aktorer kommer in pa
marknaden, oftast med helt digitala
I6sningar, suddas dven granserna ut,



mellan vad som dr en redovisnings-
byrd och vad som dr en programva-
ruleverantor. Det gar dven att tala
om en maktforskjutning dar makt
flyttas fran byraerna, som har haft
den exklusiva kundkontakten, till
programvaruleverantéren som genom
att hantera kundens data i molnet
upprattar en direktlank med kunden.
Fortnox har pa kort tid vuxit till
Sveriges storsta molnbaserade
ekonomisystem. Det Vaxjobaserade
foretaget haridag350 000 kunder,
ganska exakt en fjardedel av Sverige
1,4 miljoner foretag. Merparten av
kunderna kommer via byraer och
enligt Fortnox kommer byrasidan
fortsatta att vaxa parallellt med att
antalet direktkunder 6kar.

- BYRAERNA KOMMER inte att for-
svinna och Fortnox kommer fortsdtta
att vara programvaruleverantor,
sdger Camilla Skoog, som dr ansvarig
for byrakunder pa Fortnox.

Hennes bedomning dr att byrderna
har en fortsatt viktig roll att fylla.

- Det har varit mycket manuellt
ochrepetitivt arbeteibranschen,
och mycket tid har lagts pa att fain
underlagen. Nar allt kommer in med
automatik kan konsulternai stallet
lagga tid pa att skapa sig en storre for-
staelseavvad det dr kunden arbetar
med, och lira kdnna siffrorna. Dd kan
de agera proaktivt med radgivning
och affarscoachningtill sina kunder.

Trots sin styrkeposition dr Fortnox
6dmjuka infér framtiden.

- VI MASTE vara patarna, sdger Lars
Alm, omvarldsanalytiker pa Fortnox.
[ framtiden kommer det bli dnnu
vanligare att féretagarna képer en
kombination av olika tjanster, inte
att man som foretagskund viljer en
systemleverantdr utan en samman-
sdttning av olika tjdnster.

Ett fullt genomférande av Nordic
Smart Governmnent 2030 kan inne-
bdra att 80 procent av marknaden
for redovisningstjdnster forsvinna,
enligt branschexperten Jan S6der-
qvist pa Visma och Panalitix. Det ar
endramatisk férandring, men det
handlar om en strukturomvandling.
Att dra slutsatsen att redovisnings-
kompetens inte ldngre skulle behévas
vore ddremot ett missférstand.

- Duktiga redovisningskonsulter
kommer fortsatt att ha arbete, men
arbetet kommer att se annorlunda ut
och arbetstillfallen kommer sanno-
likt att skapas inom nya féretag, sdger
Jan S6derqvist.

"Nart arbete kommer
att bli roligare”

Redovisningskonsulter som inte stdllt om sitt arbetssatt
maste géra det nu. Det tuffa budskapet skickar Petra
Orjegren till sina branschkollegor. Samtidigt ér méjlighe-
terna fler Gn du kanske trodde.

Om det ar bra for naringslivet och
samhdllet i stort, mdste vi bejaka det
oavsett hur det drabbar branschen.
Sa sager framdatlutade redovisnings-
konsulter som Balans har intervjuat
om Nordic Smart Government (NSG).

— Jag tycker att NSG dr en fantas-
tisk grej, for jag ser hur det férenklar
for foretagandet. Sjalvklart kommmer
det att paverka konsulterna ocksa,
men dven om jag dr redovisnings-
konsult ar ett fungerande ndringsliv
det viktigaste for mig, sGger Petra
Orjegren, grundare och vd p&
Stabilisator i Ostersund.

Vid sidan av att driva full-
servicebyrdn Stabilisator ar
Petra Orjegren andra vice
ordférande i Féretagarna.

Det kanske férklarar hennes
instdllning, men framfoér allt ser

hon maéjligheten till ett roligare arbe-
te for konsulterna.

— Jag kan inte sdga att bokféring
ar direkt roligt. Mitt fokus ar féreta-
gandet och att vara med och utveck-
la det. Sen behdvs bokféring som ett
verktyg.

Branschkollegorna Mottios’\
Segerbrand och Carl-Magnus
Falk delar Petra Orjegrens
optimistiska syn pd utveck-
lingen.

— Effektiviseringen i NSG:s
vision d@r fantastisk. Om den
i sin tur tar bort redovisnings-
branschens grundpelare ma det vara
hdnt. Vi manniskor ska inte IGgga var
energi pd uppgifter som I&ses battre
av maskiner, sdger Mattias Seger-
brand, grundare av Saldo Redovisning
— Arets framtidsbyrd 2017.

Carl-Magnus Falk ér auktoriserad
revisor och grundare av Falkéga Revi-
sion samt utvecklare av redovisnings-
programmet Agoy. Han forutspar
att framtidens redovisningskonsulter
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kommer att kunna ta pa sig betydligt
storre uppdrag dn vad som hittills
varit vanligt i branschen.

— Nar folk séiger att branschen
ar rokt sager jag: Nej, tdnk om! Se
majligheterna med stérre uppdrag
och roligare, mer intressanta verk-
samheter.

Programvaran Agoy tar sikte p&
féretag med en omsattning p& 100—
500 miljoner och 20-199 anstdllda.

— S&dana féretag har ofta en
ekonomiavdelning med 1-3 anstdllda.

Nar de har féretagens vd:ar inser
att de kan ersétta 3 tjanster
med en halv tjanst kommer ef-
terfrdgan att 6ka massivt,
sGger Carl-Magnus—y
Falk.
P& Stabilisator i
Ostersund har man re-
dan ett par kunder som
anvander byrdn i stdllet
for att ha en egen ekono-
miavdelning. Petra Orjegren
tror att fler foretag kommer att géra
det valet nar konsulterna kan erbjuda
bdde fler och vassare tjanster. Hon
uppmanar alla konsulter att
automatisera bokféringen och
rikta in sig mot rddgivning.

— Man maste ha stallt om
nu eller tanka sig att géra
det under daret. Annars ar

man hoppldst efter, sGiger
Petra Orjegren.

P& Saldo i Stockholm har man tagit
ett radikalt beslut som innebdr att
man stdller om hela verksamheten
mot rédgivning.

— Vi kommer att behéva kliva av
redovisningstaget. Det innebdr att vi
kommer att sldppa de minsta féreta-
gen och gd in pd verksamheter som
har fler an tva anstallda och hjélpa
dem att driva foéretag, sdger Mattias
Segerbrand.



DETTA AR EN ANNONS FRAN NVR

Revisorer far online-access till
klienters digitala aktiebocker

AudiThor dr en ny, unik tjanst som
sparar massor av tid for revisions-
firmorna. — Bade vid insamlandet
och vid granskningen av klienternas
aktiebocker sparar AudiThor tid fér
revisorerna, sager Henrik Kristensen,
vd pa Nordiska Vardepappersregist-
ret (NVR).

NVR:s nya tjanst AudiThor ger revisorer
automatisk access till digitala aktiebocker
ialla aktiebolag som ska granskas. Pa
detta sitt kan revisionsfirmorna spara
massor av tid.

- Aktiebocker som fors i Word eller
Excel tenderar ofta att antingen forsvinna
eller finnas i manga olika versioner ... ddr
ingen dr ratt, sager Henrik Kristensen
och fortsitter:

— Istallet for att arligen dgna kraft at
att fraga efter och samla in uppdaterade
kopior av klientbolagens aktiebocker kan
du enkelt hitta det du behover i inloggat
lage.

Men det ér inte bara tidsbesparing i sjédlva
insamlandet av informationen. AudiThor
underlittar dven sjilva granskningsar-
betet.

- Istéllet f6r en méngd olika svértol-
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Aktiebocker som fors
i Word eller Excel ten-
derar ju ofta att an-
tingen forsvinna eller
finnas i manga olika
versioner ... ddr ingen
ar ratt!”

kade format, hittar du aktiebocker i ett
standardiserat format. Alla férandringar
ar sparbara och du vet att det enbart
finns EN digital aktiebok, sager Henrik
Kristensen.

Dessutom forenklas dven revisionsbyrans
egna KYC-arbete da AudiThor ger access
till mer detaljerad dgarinformation an
vad en enkel slagning om verklig huvud-
man skulle ge.

- Som verksamhetsut6vare kan man
inte fa en béttre kinnedom om sina

klienter an via dess aktiebok och med
AudiThor ar det realtidsaccess.

AudiThor kompletterar NVR:s byra-
tjanst

NVR har édven en byratjanst for advo-
katbyréer, redovisningsbyraer, private
equity-administratorer och andra organi-
sationer som hjalper sina klienter med att
digitalisera deras aktier.

— Pa detta satt kan byran fa betalt for
att spara tid. Men det dr inte bara digital
aktiebok som byrén kan erbjuda sina
kunder, utan byrén kan enkelt bygga pa
med hela NVR:s produktutbud - fran
aktiebok online till optionsbocker och
kapitalanskaftningstjanster, avslutar
Henrik Kristensen.

Kom igang med AudiThor
— kostnadsfritt.

e Loggain pa AudiThor med Bankid pa

NVR.se/audithor. Dar finns alla bolag
med digital aktiebok. Det framgar
ocksa vilka bolag som d@nnu saknar
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Namn: Pernilla Broberg.
Alder: 48.

Yrke och byrd: Auktoriserad
Lénekonsult FAR. Partner
och med iledningsgruppen
for I16neservice pa Grant
Thornton.

Utbildning: Ekonomisk linje
pd gymnasiet. Recepti-
onist pa revisionsbyra.
Inredningsbutik pa NK i
Stockholm, fick dar upp
6égonen fér I6nefragor.
YH-utbildning Loneekonom
pa Frans Schartaus Han-
delsinstitut. Arbete med I6n
och ekonomi p& davarande
DUKA. Lénekonsult pd BTR.
P& Grant Thornton sedan
2010.

Familj: Man och barnen
Pontus, 19, Clara, 17. Tva
katter.

Bor: Radhus i Skdlby, Jarfal-
la, Stockholm.

Fritid: Alskar att resa nar
det ar méjligt, sarskilt
Alperna pd vintern och till
den nya favoriten Florida.
Gillar att éka slalom, um-
gés med vénner och &r en
stor supporter av dotterns
discodans.

“Jag vill sprida lonegladje”

Efter en mangfacetterad karriér
@r Pernilla Broberg numera Auk-
toriserad Lénekonsult FAR, med
iledningsruppen for I6neservice
samt férsta partner inom 16n pa
Grant Thornton i Sverige.

— Nu dr jag en férebild for alla

som arbetar med 16n. Det har dr ett
kvitto pd att var yrkesroll ar viktig.
Det kdnns jatteroligt, séger

— Jag vill sprida I6neglddje! Nar
jag bérjade jobba med 16n pratades
det om den berémda "knappen”
och: "Hur svart kan det vara?” Men
vi vaxer, det finns potential i I6ne-
affdren.

Forsta arbetet efter ekonomisk
linje p& gymnasiet var som recepti-
onist pd revisionsbyrd. Dérefter tog
Pernilla jobb p& inredningsbutik p&

bérja pd for henne dd okdnda Grant
Thornton.

I elva @r har karriéren varit spikrak;
I6nekonsult, manager, gruppchef,
med i ledningsgruppen fér Lé6neaffé-
ren och sedan 2019 &r hon partner.

— Hésten 2014 upptdcktes att var
son hade en hjarntumér. Under tvé
&r genomgick familjen en otroligt
tuff resa. Samtidigt véigrade sonen

NK i Stockholm.

- Jag fastnade i personalfragor,
rekrytering och I6nedelarna.

I samband med att de tvd barnen
féddes pdborjade Pernilla en YH-

vara sjuk och gick till skolan, s& d&
gjorde vi runtomkring samma sak.
Jag kunde fokusera p& kunderna,
kollegorna och mitt jobb. | dag &r var
son helt aterstalld.

Pernilla Broberg.

Under pandemin har hon
mdarkt en 6kad respekt
och férstdelse fér det jobb
I6nemedarbetarna gor,

Karridrtips!
Arbeta hart, var
stdndigt nyfiken och
engagerad. L&t saker
fé ta tid. Ha en gnutta
mod och ténk att allt

ar mojligt.

dar hennes och kollegornas
expertkunskaper blivit allt
mer eftersékta dé frdgor om
krispaketen hamnat i deras knén.

utbildning fér att bli I6Gneekonom.
Ett par olika konsultjobb aviléste
varandra, tills en rekryteringsbyrd
ringde och frdgade om hon ville

— Jag blev tilltufsad, men paver-
kades framforallt genom att min
instdllning blev: Allt ar majligt.

Sofia Hadjipetri Glantz



Bohka varens

utbildningar!

Forstklassiga utbildningar for dig som

jobbar med skatt och ekonomi.

Las mer och anmal dig pa
wolterskluwer.se/utbildningar

Hall dig ajour pa omradet och kompetens-

utveckla dig tillsammans med vara
uppskattade utbildare.
valj den kurs som bast passar dig!

&. Wolters Kluwer

When you have to be right

@M il RMmair: nér det verkiigen ér viktigt!

VILL DU GDPR SAKRA DIN E-POST?

Med RMail kan du enkelt skicka dina viktiga e-mail krypterade dar endast avsandaren

Frama Svenska AB

behdver programmet. Sedan 2018 far man inte skicka e-mail innehallande personliga data,
men med RMail kan du goéra det och du kan ocksa skydda dina andra viktiga mail.

Las mer pa www.frama.se/rmail < tel. 08-359035 « jonas.landreus@frama.se

Baker Tilly Stockholm vaxer!

Vi soker kvalificerade revisorer och erfarna redovisningskonsulter med egna kundstockar.

Dags att trappa ner?

Hos oss finns det yngre revisorer och
redovisningskonsulter med mdjlighet att ta
over en befintlig kundstock pa basta satt med
kunden i fokus. Vi ser till att du kan avsluta
din karriar pa ett, for alla parter, smidigt satt.
Vi sitter i en trevlig lokal, centralt belagen
med mdjlighet till eget rum och med parkering
direkt i huset.

Baker Tilly Stockholm grundades 1992 och dr idag ett 30-
tal anstdllda. Vi ér en lokalt dgd byré med komplett utbud
av skatt, redovisning, rddgivning och revision. Vi ingdr i
det internationella nétverket Baker Tilly som idag har
kontor pad ett 70-tal orter i Sverige. Vart personliga
engagemang i kombination med resurserna och
specialistkompetensen inom Baker Tilly International gér
oss unika.

Vill du bli partner hos oss?

Vi ger dig mdjlighet att utdka din
verksambhet tillsammans med oss. Vi
satter kunden i fokus genom ett
personligt engagemang, tillganglighet
och proaktivitet. Vi expanderar |6pande
med nya medarbetare och kunder. Var
malsattning ar att vaxa med ca 15% per
ar under de narmaste fem aren. Som
partner kommer du att vara delaktig i att
utveckla och driva var byra framat.

Baker Tilly ér en annorlunda och roligare
revisionsbyrd i en bransch under snabb férédndring.
Vi tror att vdra kunder vill ha en revisor som brinner

for foretagande. En revisor som dr trygg, positiv, ser
mdjligheter och pratar s att folk férstar.
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C bakertilly

Intresserad? Kontakta oss!

Mikael Jennel

Auktoriserad revisor, VD, partner
+46(0)8 787 62 17
Mikael.jennel@bakertillystockholm.se

Baker Tilly Stockholm KB
Luntmakargatan 46

+46(0)8 787 62 00
www.bakertillystockholm.se




Mindre snack

— mer affarer

Stor satsning pa radgivning, digitalisering i prakti-
ken och kontroll over tiden. Det ar tre element som

sammanfattar hur JDG Revision jobbar. I hostas
nominerades byran till Arets Framtidsbyra

text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Katja Ragnstam



BYRAN
| SIFFROR

2006.

4.

Daniel Linsten.

14 mkr.

okus pa radgivning har JDG Revi-
sion egentligen haft de senaste tio
aren, ungefdr i samband med att
FAR:s forsta framtidsstudie publ-
icerades. Men for cirka tva ar sen
bestimde man sig for att ga all in.
Det var dd byran borjade med pake-
tering av tjanster och
fast prissdttning.
Under hésten 2020 startade JDG en rad-
givningsutbildning fér samtliga fjorton
medarbetare.

- ALLA MASTE INTE BLI radgivare, men
alla beho6ver vara med och forsta beho-
vet av radgivning. Kundkdnnedom och
affirsmassighet ska finnas hos samtliga.
Sedan dr det inte meningen att alla pa
byran ska kunna leverera alla typer av
tjdnster, det blir inte bra da, sdger Daniel
Linsten.

Han ar auktoriserad revisor och VD pa
JDG Revision, som han var med och grun-
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Eftermiddagshdng. Byran har
en hég IT-niva och bérjade jobba
med den interna IT-kommunikationen
fér ménga ar sedan.

dadeiUddevalla 2006. I dag finns man aven i Trollhat-
tan ochiKungshamn.

Anna Ingman, auktoriserad revisor och ekonomi-
chef, har ocksa varit med sedan starten och haller nu-
mera till pa kontoret i Trollhdttan.

- Forutom att vi tog tag i att utveckla vara radgiv-
ningstjanster, sag vi ocksd éver hur vi férdelade var

tid. En av vara styrkor hur vi jobbar med
var planering, det har hjilpt oss alla fa bort
stress och puckeln pa varen, siger hon.

Det ledde till att byran fick férandra
kundernas beteende. Vilket "98,5 procent
reagerade brapa.”

- KUNDERNA FICK HELT ENKELT boérja
lamna in material efter vara deadlines. F6r
oss har det blivit fantastiskt mycket batt-
re, vi har kontroll 6ver situationen och har
alltid god tid kvar till vdra myndighets-
deadlines, fortsdtter Anna Ingman.

Och storstddningen pa JDG bara fortsat-
te den dar vintern 2018. Man bestamde sig
for att digital expertkompetens behovdes



pa byran, varefter man anstillde Marika Bjurstréom,
med titeln digital coach och redovisningskonsult. I
tjansten ingar dven rollen som siljare.

- Jag haller i utbildningar och hjilper kunderna di-
gitalisera sina affarsverksamheter. Det innebar att jag
skannaravmarknaden, for att hitta vilka program som
skulle kunna funka i de olika branscherna dar de be-
finner sig, berdttar hon.

Manga kunder lamnar visserligen fortfarande in
materialet i pappersbuntar. Men da skoter JDG Revi-
sion digitaliseringen avdokumenten.

1 HOSTAS BLEV DE NOMINERADE till FAR:s pris Arets
framtidsbyra, en utndmning de och resten av de nomi-
nerade byrderna foljde vialank.

- Vi har en hog IT-niva och bérjade jobba med den
interna IT-kommunikationen for manga ar sedan.
Teams, exempelvis, har vi haftitre ar, sa vi var ratt in-
korda ndr pandemin kom, sdger Daniel Linsten.

- Det kostar mycket i tid och pengar att férandra en
byras arbetssdtt och har man som byraagare inte for-
statt det ar det verkligen dags att borja planera for for-
andring, avslutar han.

Tre tips for
lyckad radgivning

Du ska leve-
rera varde till
dina kunder
— inte krénga
raddgivning.

Vaga snabbt

ge ett pris

— s@ vagar

kunden be-

sluta.
Lar kénna
dina kunder
— du ska
hjalpa dem
till fram-
gdng.

Ovan: JDG grundades 2006.
Mitten: Daniel Linsten, auktoriserad revisor och VD.

Till véinster: Marika Bjurstrém dr coach, sdljare och
redovisningskonsult.

Nedan: Alla maste inte bli
rédgivare, men alla behéver
vara med och férstd behovet
av radgivning.
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VAR BYRA

S4 1&ser vi
ekvationen

6ro

Vdrdeord

”Att med personligt en-
gagemang och effekti-
va Iésningar vara den enk-
laste revisionsbyrdn”, r
ett motto som har héngt
med i tio &r. Det ska vara

enkelt att prata med JDG
Revision.

Medarbetarna

Efterstrévar en bra mix
av personligheter. Vissa
ska ha fokus pd leverans,
andra pd férvaltning och
kundvaérd, ytterligare
ndgra ska vara orddda.
Lagger mycket tid och
pengar pé teamutbild-
ningar, karridrsutveckling
och personlighetsanalyser.

Kunderna

Cirka 400 kunder. Pri-
vatdgda, samt smdé- och
medelstora féretag. Vill
gdarna ha fler entrepre-
norsdrivna féretag, dér
dgaren vill utvecklas till-

sammans med byrdén.

Framtiden

Mérker en stor efterfrdgan
pd revision, redovisning
och framférallt rédgivning
frén féretagare som behd-
ver hjdlp med sina bolag.
Nar en utokad marknad i
och med det nya kontoret i
Trollhattan.



Debatt

—s— EKONOMIN POST CORONA —so—

SKicka inte rakningen [Or
viruset till nasta generation

FOTO:GETTY IMAGES

ovid-19 har varit den varsta
ekonomiska krisen sedan
andravarldskriget. Ned-
stangningar av samhallen
har medfé6rt att ndrmast
ofantliga summor lanats upp
av lander, bade for att halla sig under armarna
genom pandemin och for att senare anvdandas
till gigantiska aterstartsfonder. Tidigare redan
hart skuldsatta lander 6kar sin skuldsadttning
och klarar inte EU:s uppsatta skuldtak pa 60
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procent av BNP. Inte ens unionens ledande
lander. Sverige har tvingats lana 250-300 mil-
jarder, vilket 6kar statsskulden med fem till sex
procentenheter. 2021 berdknas den sa kallade
Maastrichtskulden uppga till 41 procent av BNP.
Vart faststdllda "skuldankare” ar 35 procent.

REDAN I VARAS HORDES KRAV pa att féretag
och dgare skulle "betala” for att féretag raddas,
trots att stédenigrunden var riktade till an-
stdllda och samhadllet i stort. Darfor stallde jag



fragan om payback time?ien artikel i Svensk
Skattetidningijuli. Artikeln fick stor uppmark-
samhet och refererades bland annat i en ledare
iDagens Industri. Utgangspunkten var den
klassiska sanningen, there is no free lunch!

Infor sommaren var férhoppningen att
pandemin snart skulle vara 6ver. Statsskulden
skulle kunna aterstdllas genom klassisk
budgetbalans som dven rymde skatteh6jningar
riktade mot dgare och féretag. Jag skrev artikeln
Kapitalskatter post corona, som dven inrymde
3:12-reglerna. Erfarenheterna av tidigare skatter
paarv, gavor och formoégenheter avskracker, och
degdller alltjamt. Bryt inte utvecklingen med
den nya positiva start-up scen som
vinu ser i Sverige! Ddrtill pekade
jag pa faror kring andra tdnkbara
skatter pa kapitalinkomster. Inte
heller sddana skulle framja en
nodvandig stark tillvaxt efter pan-
demin. Tvdrtom!

”Lyckas Sveri-
ge vélibada
dessa faser « Hogre skatter pa konsumtion

ESO-rapport och SNS forskningsprojekt "Skatter
ienglobaliserad varld” som FAR aktivt stottar.
Gamla sanningar som arbete och investeringar,
nuiglobal miljé och med nytt "hallbarhetsfo-
kus”, blir barande inslag fér en h6g ekonomisk
tillvixt och god valfard.

VILKA ERFARENHETER KOMMER Vi att ta vi

med oss fran pandemin vid reformeringen?

« Enhogre andel eget kapital i féretag bor fram-
jas sa dessa blir mer motstandskraftiga.

« Enodkande andel tjdnster och immateriella
tillgdngariféretag behdver beaktas. Det 6kar
trycket nedat pa bolags- och produktions-

skatter.

« Skatter pa arbete, investe-

ringar, FoU och entreprenér-

skap maste varainternationellt
konkurrenskraftiga. Sa tanker
allalander!

Nyligen blevjag ombedd att pa har vi ¢°:ter- och pd miljoistdllet,om nuva-
samma tema tala infor Skatteratts- oo rande skattetryck ska behallas.
stallt skuldan-

liga klubben i Stockholm. Men
temat hade da vidgats, Skatterna
efter coronapandemin?

Sdvad dr da att vanta som rad-
givare? Om vi utgar fran att den
andra vagen successivt lagger sig
under 2021, nér ett vaccin nar oss,
sa ar min spaning féljande:

AVGORANDE AR "MALBILDEN” f6r kommande
ar. Vill vi att skuldokningen som andel av BNP
ska aterstdllas inom fem eller tio ar? Eller kan vi
leva med en hégre skuld och hoppas pa att goda
tider och klok politik gor att den minskar? Med
lagranta dr den politiska frestelsen att fortsatta
attlanastor.

Jagtror att det dven under nagra ar efter 2021
blir fortsatt full satsning pa ekonomisk tillvaxt
och att fa ner den 6kade arbetslésheten. Det
kraver en "hogtrycksekonomi”. Vad kan det
innebdra?

« Fortsatt hégre avskrivningar pa inventarier,
kanske "gréna” investeringar?
- Sankt bolagsskatt eller atgarder som framjar

Okat eget kapitalibolag.

- Fortsatta skattesdnkningar pa arbete.

« Forstarktarot-ochrutavdrag.

- Lagre skatter och avgifter for unga och nyan-
linda.

Under denna period kan samtidigt arbetet
med en reformering av skattesystemet i delar
paborjas. Utgangspunkter och forslag finns
iOmstartskommissionen, Klas Eklunds

delen om cirka
tio ar, i basta
fall fem ar.”

« Kraven pa "sustainability”,
om an ett delvis rérligt mal,
kommer att 6ka. Kraven pa
transparens och mojlighet att
kontrollera att ratt skatt har
betalats 6kar.

Lyckas Sverige vdlibada
dessa faser har vi aterstallt skul-
dandelen om cirka tio ar, i basta fall fem ar. Da
tar viingen springnota fran covid-19 och skick-
ar rakningen for viruset till ndsta generation.
Aven om var statsskuld ir relativt 1ag, ligger det
ettlangsiktigt forhallningssatt i detta.

HANS PETER LARSSON dr
Auktoriserad Skatterddgivare
FAR och skatteansvarig pd
FAR.
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Debatt
pd& webben

Stérre méngfald
vid rekrytering ger
fler mojligheter
Farzad Golchin:

Det éar mer regel én un-
dantag att ménga féretag
fastnat i standardiserade
rekryteringsmetoder dér
kortsiktighet och riskmini-
mering prioriteras framfér
mangfald. Fler svenska
féretag inom revision, 16n-
och skatteradgivning borde
agera och inkludera fér att
inte gé miste om vérdefull
kompetens och nya affdrs-
mdjligheter, menar Farzad
Golchin, grundare och VD,
Novare Potential.

I dag finns det 6ver sju
miljarder ménniskor pé
jorden. Det d@r en hisnande
siffra som ér svar att ta in
— och av dessa sju miljarder
motsvarar svenskfédda in-
divider ungefdr en promille.
Rent statistiskt ér det ingen
tvekan om att det finns
kompetenta ménniskor med
nytdnkande idéer variden
over, utan varken svensk
bakgrund eller utbildning. Av
alla dessa mdnniskor finns
det ett stort antal kompe-
tenta personer somidag har
Sverige som hemvist. Men
trots att statistiken talar sitt
tydliga sprdk sa fortsatter
férv@nansvért mdnga svens-
ka féretag att rekrytera
homogena grupper, utan
att se till varken méngfald
och diversifiering. Enligt
mig, som kommer fran ett
rekryteringsbolag verksamt
i flera olika branscher, @r
min upplevelse att
branschen
prdglas av
relativt lag
kulturell
méng- Lds artikeln
fald. i sin helhet p&

Det tidningenbalans.se
&r pd ett
sattlatt
att férsta.

Det &r béde

tidskrédvande och
pdafrestande att rekrytera en
ny medarbetare som efter
ett tag visar sig inte fungera
i en organisation.

®
Deltai

debatten!

Ring 08-506 112 49 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se



EXPERTFRAGAN

Penningovatt -
det har ¢dller

Revisorer och redovisningskonsul-
ter spelar en viktig roll i kampen mot
penningtvatt. Magdalena Vaeren,
kammaraklagare pa Ekobrotts-
myndighetens rattsenhet, med an-
svar for penningtvattsfragorna, ger
svar pa nagra vanliga fragor kring

penningtvatt.

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

MAGDALENA VAEREN
ar kammardklagare pa
Ekobrottsmyndighetens

rdttsenhet.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla frdgor till FAR:s r@dgivare.
Fragorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

0 Vad &r penningtvétt?
Svar: Penningtvatt ar
de &tgdérder som ndgon vidtar
for att f& brottsliga inkomster
att se legitima ut, det vill sdga
dtgarder for att dolja att
inkomsterna hérror fran brott
och fér att kunna tillgodogéra
sigdem.

a Vad é&r penningtvétt i
straffrattslig mening?
Svar: Bestimmelser om
penningtvattsbrott finns i
lagen (2014:307) om straff

fér penningtvattsbrott. Dar
finns straffbestdmmelser om
penningtvattsbrottet, med
varianter for grovt brott och
forringa brott. Det finns ocksd
en bestdmmelse om straff

fér naringspenningtvatt. For
penningtvdattsbrott doms

den som vidtar dtgdrder med
egendom som harrér frén brott
eller brottslig verksamhet, i
syfte att dolja att egendomen
harrér frén brott eller brottslig
verksamhet eller for att ndgon
ska kunna tillgodogéra sig
egendomen eller dess varde.

e Har du ndgot exempel
pd vad det kan handla

om?

Svar: De dtgdarder som straff-
belagts dr dels sddana som tar
sikte pd hantering av egen-
domen, dels sddana atgdarder
som syftar till att skapa en
legitim férklaring till egendo-
men. Det kan till exempel réra
sig om att ta emot pengar pd
konto och oms&tta dem vidare
till andra konton eller ta ut dem
i kontanter i uttagsautomater,
men det kan alltsé& ocksd

réra sig om att upptréda som
bulvan och uppréatta osanna
handlingar som ger en skenbar
legal férklaring till egendo-
mens ursprung. Listan av &t-
gdarder kan géras l&dng och det
som jag ndmner hdar ar darfér
endast en exemplifiering av
sddana atgarder som traffas
av lagstiftningen. Med brott
avses alla de brott som kan ge
utbyte. Lagstiftningen omfat-
tar inkomster frén s&val narko-
tikaférséljning som berikande
fran skattebrott samt allt
ddremellan. Den avser illegala
inkomster frdn brott begdngna
i Sverige och i utlandet.

Vad innebéar

penningtvattssyfte?
Svar: Slutligen ska det finnas
ett penningtvattssyfte, det
vill sdga det bakomliggande
syftet till varfoér dtgérderna
vidtas ska vara for att tvatta
pengarna. | lagstiftningen be-
skrivs det som att dtgdrderna
ska syfta till att dolja att egen-
domen harror frdn brott eller
fér att ndgon ska kunna tillgo-
dogéra sig egendomen. Det
dr inte penningtvattaren som
behdéver ha detta syfte utan
det &r den bakomliggande
gdrningsmannen som ska ha
detta syfte. Penningtvdattaren
behdver déremot ha uppsat
till, det vill séga kdnna till, ha
forstatt eller ha insett risken
for att det finns ett sédant
bakomliggande syfte. Bestdm
melsen utesluter inte att den
bakomliggande gdérningsper-
sonen och penningtvattaren
ar samma person. Tvatt av sin
egen brottsliga vinning straff-
belaggs alltsd dven det, under
vissa omstdndigheter, som
penningtvdttsbrott.
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e Finns det Gven andra
penningtvattsbrott?
Svar: Det finns en variant
av penningtvdéttsbrott som
sdrskilt tar sikte pd omsatt-
ningssituationen. Dar krévs det
inte att det kan bevisas négot
penningtvdattssyfte. Det avgo-
rande dr i stdllet att penningt-
vattaren otillborligen framjar
mojligheterna fér ndgon att
tillgodogora sig egendomen.
Bestdmmelsen tar sikte p& nar
ndgon som betalning tar emot
sddan egendom som &r sdrskilt
svar att omsatta, sGsom exem-
pelvis juveler och konst.
Slutligen finns det ocksd
ett brott som bendmns som
ndringspenningtvatt. | dess hu-
vudkonstruktion straffbeldggs
den som medverkar till dtgéard
som vidtas i en ndringsverk-
samhet eller sGsom ettledien
verksamhet, som utan att vara
ndringsverksamhet &ndé be-
drivs vanemassigt eller annars
i stérre omfattning. Atgdrden
ska skéligen kunna antas vara
vidtagen i syfte att dolja att
egendom harrér fran brott
eller brottslig verksamhet eller
for att tillgodogéra sig sddan
egendom. Aven fér denna be-
stdmmelse finns ett ringa brott
dar det stadgas att den som
agerar i enlighet med ovan,
men utan att det skerina-
ringsverksamhet, vanemassigt
eller annars i stérre omfattning
&ndd déms for brott.

6 Kan du ge ett exempel
pd& néringspenningtvétt?
Svar: Som jag beskrev ovan
ar det, om man bortser fradn
brottets mildare variant, den
som medverkar till en &tgérd
vidtagen inom ramen foér

en ndringsverksamhet eller

en verksamhet som annars
bedrivs vanemassigt eller i
storre omfattning som traf-
fas av bestdmmelsen. Det
kravs att dtgdrden skaligen
kan antas vara vidtagen

i penningtvattssyfte. For
ndringspenningtvatten ligger
fokus p& omstandigheterna
vid den aktuella transaktionen.
Varifrdn egendomen faktiskt
harrdér érinte av avgérande
betydelse. Aven om egen-
domen senare visar sig vara
legitim kan den som missténks

_—






for brottet komma att démas.
Det avgdrande &r om personen
anses ha gjort ett risktagande
som anses klandervart. Det gar
inte l&dmna ett uttdmmande
svar pd vad ett sddant klander-
vart risktagande kan vara, men
som exempel kan némnas att
upplata bankkonton till andra
for insattning, stdlla ut osanna
fakturor och ta emot pengar
pd konto som betalning trots
att pengarnainte motsvarar
det som anges i fakturan samt
att ta emot stora summor kon-
tanter som betalning.

e P& vilket satt skiljer sig
ndringspenningtvdétt
fr&n penningtvéttsbrott?
Svar: Den stora skillnaden ar
att det vid penningtvéttsbrott
krévs en koppling till ett for-
brott som kan ha genererat
pengarna, medan det vid né-
ringspenningtvatt inte behdvs
ndgon sddan koppling. Vid
ndringspenningtvatt kan det
till och med i efterhand visa sig
att egendomen é&r legitim och
anda fdllas till ansvar. Vid ut-
redning av penningtvattsbrott
ligger fokus pd varifrén egen-
domen harrér. Det centrala fér

ndringspenningtvatten ér det
klandervérda risktagandet och
det ska beddmas utifrdn om-
standigheterna vid transaktio-
nen. Vid penningtvattsbrottet
krdvs inte att dtgérderna vidtas
inom ramen fér en ndringsverk-
samhet eller i en verksamhet
som bedrivs vanemdassigt eller
annars i stérre omfattning.
Detta kréivs, som sagt, inte
heller fér ndringspenningtvatt,
ringa brott, men ér nédvéndigt
vid normalgradsfallet och fér
grova brott.

e Hur kan penningtvétt se
ut?

Svar: Penningtvétt kan se ut pd
en mdngd olika satt. Det som
penningtvatten syftar till ar att
dolja egendomens ursprung
och/eller att ndgon ska kunna
tilgodogo6ra sig egendomen
eller dess varde. Penningtvatt
kan darfér exempelvis ske
genom att flytta banktillgodo-
havanden mellan konton och
genom att géra kontantuttag,
genom Overfakturering av
varor och tjénster och genom
utstdllande av osanna faktu-
ror. Det &r inte ovanligt med
utlandstransaktioner. Detta ar
dock bara en exemplifiering.

e Vad krévs fér att man
ska kunna géra en
penningtvdattsrapport?

Svar: Kraven for att skriva

en penningtvattsrapport till
Finanspolisen dr I&gt stallda.
Om avvikelser eller misstdnkta
aktiviteter eller transaktioner
uppmdrksammas ska verksam-
hetsutévaren genom skdrpta
kundké&nnedomsatgdrder och
andra nédvandiga atgarder
beddma om det finns skdlig
grund att missténka penningt-
vatt, terrorfinansiering eller
att egendomen annars harrér
fran brott. Om verksamhets-
utdévaren anser att det finns
skdlig grund att missténka
detta ska uppgifter om alla
omstdndigheter som kan tyda
p& exempelvis penningtvatt
utan dréjsmal rapporteras

till Finanspolisen. En rapport
ska Idmnas dven om den
missténkta transaktionen

inte genomfdérs samt om en
misstanke uppkommer innan
en affarsférbindelse ingdtts.
Om den aktuella egendomen
som rapporten avser finns hos
verksamhetsutdvaren ska detta
anges sarskilt.

Redovisning, skatt och juridik

[§]

far.se/utbildningar
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mans kan vi bromsa klimatforana
och stoppa massutrotningen av arter.
en vi maste agera nu. Ar du med 0ss?
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Covid-19 - paverkan pa innehadllet i forvaltningsberdittelsen

e flesta foretag har under 2020 paverkats av

denradande pandemin pa ett eller annat

sdtt. Vid upprattande av arsredovisning

for 2020 behdver féretag med vdsentlig
paverkan, saval positiv som negativ, se dver hur detta
kommunicerasiarsredovisningens olika delar. Det
drviktigt att da inte glomma bort forvaltningsberdt-
telsen.

Av arsredovisningslagen (ARL) framgar att for-
valtningsberdttelsen ska innehdlla en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av féretagets verksamhet,
stdllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen ska
utformas sa att den kompletterar den finansiella rap-
portens 6vriga delar. Nir det behovs for forstaelsen av
den finansiella rapporten ska forvaltningsberdttelsen
innehalla hdnvisningar till och ytterligare upplys-
ningar om de belopp som tas upp i andra delar av
rapporten. Detta medfé6r att information kan behéva
limnas som inte explicit framgér av ARL, K2 eller K3,
men som beho6vs for att Iisaren ska forsta utveckling-
enav foretagets verksamhet, resultat och stdllning.

Férvaltningsberattelsen ska dven innehalla upplys-
ningar om vasentliga handelser som intrdffat under
aret och sadana forhallanden som inte redovisas i
balansrdkningen, resultatrdkningen eller noterna
men som ar viktiga for bedomningen av utvecklingen
av foretagets verksamhet.

VI BEDOMER ATT det manga ganger inte racker att
enbart ange att foretagets resultat paverkats positivt/
negativt av pandemin utan féretagen behéver dven
upplysa om pa vilket sdtt resultat och stdllning paver-
kats samt vilka atgdarder som féretaget vidtagit for att
hantera situationen.

Atgirder f6r att hantera effekter av pandemin i form
av uppsdgning av personal, nedldggning av verksam-
hetsgrenar och avyttring av vasentliga tillgangar kan
vara exempel pa viktiga férandringar i verksamheten
som ska beskrivasiférvaltningsberdttelsen. Det kan
vara lampligt att beskriva fakta och omstdandigheter
kring dessa vasentliga forandringar i verksamheten
och upplysa om belopp i de fall kvantifiering ar mojlig.

"Vianser att
foretagen
noggrant ska
dokumentera de
stdllningstagan-
den som gors”

PERNILLA LUNDQVIST
ordférandeiFAR:s Stra-
tegigrupp Redovisning
samt FAR:s Operativa
grupp Finansiell rappor-
tering - Redovisning.

KARIN SIWERTZ
redovisningsspecia-

list BDO och ledamot i
FARs Operativa grupp
Finansiell rapportering -
Redovisning.

Pandemin har dven medfort att externa faktorer
paverkat foretagets verksamhet genom nedstiang-
ningar, 6kad/minskad efterfragan pa féretagets varor
och tjanster, problem med ravaruférsorjning. Viktiga
externa faktorer som paverkat foretagets stallning
ochresultat ska enligt ARL limnas information om i
forvaltningsberattelsen.

FOR ATT FORSOKA hjdlpa drabbade féretag har
riksdagen beslutat om fler atgardspaket exempelvis
stdd vid korttidsarbete, omstdllningsstdd, ersiattning
for sjukloner och tillfdlligt sankta arbetsgivaravgif-
ter. Att foretag erhallit offentliga bidrag till f6ljd av
covid-19 kan manga ganger vara exempel pa vasentlig
information som ska ldmnasiférvaltningsberattel-
sen. Ndr stéden dr vasentligardcker det inte att ange
att offentliga bidrag erhallits utan information kan
beho6valdmnas om vilka stod som erhallits och med
vilka belopp. Av K3 punkt 3.7 framgar att offentliga
bidrag dr exempel pa sddana speciella omstandighet-
er som beror féretag och som ska ldmnas upplysning
omiforvaltningsberdttelsen. Vasentliga effekter av
omférhandlade hyresavtal kan dven det vara exempel
pa speciella omstandigheter som ber6r féretaget och
skaredogoras for.

EFFEKTERNA AV COVID-19 har for manga féretag
varit omfattande och medfort minskad férsdljning
och férsdmrad likviditet. Osdikerheter om framtiden
som uppkommit till f61jd av pandemin kan leda till
osdkerhet ndr féretagsledningen ska bedéma om
foretaget har férmaga att fortsatta sin verksamhet.
Sadana betydande tvivel kring foretagets formaga

att fortsdtta verksamheten, kraver upplysning om
skdlen for tvivlen. Vi anser att féretagen noggrant ska
dokumentera de stdallningstaganden som gors. Skulle
fortlevnadsprincipen inte tillimpas ska féretaget
ldmna upplysning om skdlen fér avvikelsen och en
beddmning av effekten pa foretagets stdllning och
resultat.

Lds krénikan i sin helhet pd tidningenbalans.se
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DETTA AR EN ANNONS FRAN FAR

Basmediemskap
i FAR lyfter hela byran

Det finns manga fordelar med att de
medarbetare pa en byra som annu inte
ar auktoriserade kan bli basmedlem-
mar i FAR. Det starker individen i sin
utveckling och héjer hela byrans kom-
petensniva.

Johanna Ottvar ir en av grundarna till revi-
sions- och redovisningsbyran Redo i Jonkdping,
med cirka 15 anstéllda. Byran har fem ordinarie
medlemmar i FAR och ser det som naturligt att
ovriga medarbetare dr basmedlemmar.

— Eftersom ménga utbildningar dr rabattera-
de for basmedlemmar betalar ju medlemskapet
ndstan sig sjilvt. Vi uppmuntrar alla pa byran
att utbilda sig varje ér, det dr viktigt for byrans
utveckling, siger hon.

Revisioniren i Pited har 20 anstillda och har
tvd dr i rad nominerats till Arets framtidsbyra i
FAR. Aven hir dr basmedlemskap en sjilvklar-
het.

— Det dr extremt viktigt for oss att medarbe-
tarna dr uppdaterade och har hég kompetens.
P4 FAR:s hemsida hittar vi bra information och
dessutom far ju alla tidningarna Balans och Re-
sultat digitalt, berittar Jessika Andersson, verk-
samhetschef pd Revisioniren.

MEDLEMSKAP EN VAG TILL AUKTORISATION
Att bli auktoriserad ir ett mal for manga pa
norrlindska aftirsbyran Value & Friends, som
har 49 anstillda varav cirka en tredjedel ar auk-
toriserade. For att uppmuntra till auktorisation
och utveckling erbjuds medarbetare som inte ir
auktoriserade att bli basmedlemmar i FAR.

— Vi tycker det dr jétteroligt att se hur nya
anstillda hir utvecklas och slir oss gamla pi
fingrarna. Vi dr vildigt f6r den lirande perso-
nen och har en otrolig personal med vetgiriga

medarbetare som vill lira sig mer och utvecklas,
sdger Stefan Enmark, vd pa Value & Friends.

Savil Johanna Ottvar som Jessika Anders-
son och Stefan Enmark poingterar, att nir alla
medarbetare far tillging till samma information
bidrar det till stérre delaktighet och samhorig-
het. Den byriledare som funderar pa basmed-
lemskap for sina medarbetare har mycket att
vinna, tycker till exempel Johanna Ottvar.

— Det dr naturligtvis olika for alla, det giller
att se nyttan f6r den egna byridn. Men har man
medarbetar som siktar pd auktorisation dr det
inget att tveka pd. Det nyhetsflode och de upp-
dateringar kring regelverk de far genom FAR iar

ndstan en nodvindighet.

Jessika Andersson.

?” .

Det ar extremt
viktigt fOr oss att
medarbetarna dr upp-
daterade och har hog

kompetens

JESSIKA ANDERSSON, verksamhetschef
pé Revisionaren i Pitea.

Lds mer om basmedlemskapet pa far.se/mediem
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