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SODERKIS

gor digital revolution

Carl-Magnus Falk vill reformera byrdernas tjédnsteutbud




Nytt affarssystem?
Slapp 16s molnkraften!

Att sitta fast i manuella processer ar gruset i manga foretags ekonomiska maskineri. Darfor ar

automatisering hogst upp pa mangas dnskelista. Men alla moln &r inte lika. Hos oss finns allt \ , Xled er
redan i molnet, men du betalar bara for det du beh6ver. Med automatisk uppdatering, hog saker- l \ :
het och utan en armé av konsulter. 100 procent molnkraft helt enkelt. Las mer pa xledger.se empowering ambition
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CHARLOTTA MARTENG

Utmaningar
och mojligheter

esenaste dren har det rort pa sig pa
redovisningsmarknaden. Kdnda byraer har
salt sinredovisningsverksamhet och nya
dgarforhdllanden har tagit form. I somras
publicerade Balans en artikel med rubriken "Redovis-
ningtill salu”. Dar konstateras att ndr diskussionerna
kokas ner till en kort fras dr det tva ord som standigt
aterkommer. Digitalisering och automatisering.

Idet hdr numret gar vi ett steg langre. Vi traffar
ndgra av branschens nybyggare - de som aldrig tinkt
lamna storbyrans trygga famn men av olika anled-
ningar brot upp och skapade sina egna verksamheter.
Vilka utmaningar star de infér? Och vad driver dem?
F6lj med pa var resa genom Sverige och ta del av livet
panybyggarbyran.

BANBRYTANDE AR OCKSA Carl-Magnus Falk.
Revolutiondren inom branschen som bérjade som
kock men som hela tiden hade siktet instdllt pa att
bli auktoriserad revisor. Branschen borde kommit
mycket ldngre ndr det gdller digitaliseringen, menar
han, och seringa granser for vad en byra kan gora.
"Nu existerar fortfarande en chans till fortlevnad”
sdger han till Balans.

Aven Hans Warén, FAR:s nya ordférande, har
blicken riktad framat. Hur bra saker dn ar finns alltid
nagot man kan gora battre, konstaterar han nar vi
traffas ndgra veckor fore FAR:s arsstimma. Nu vantar
tvainnehallsrika ar med mycket som hinder i om-
vdrlden som pdverkar branschen. Och ett jubileumsar
pahemmaplan. 2023 fyller namligen FAR 100 ar! ©

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Balans ges ut av FAR AB. FAR d@r en branschorganisation inom
redovisning, revision och radgivning, och &r ett av Sveriges stérsta
privata utbildningsféretag. FAR har cirka 5000 medlemmar och 1000
anslutna medlemsféretag. FAR:s medlemmar &r auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatterddgivare, Idnekonsulter och specialister
samt sma och stora féretag inom redovisning, revision och radgivning.
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—wo— BAKOM KULISSERNA —voo—

“Futuristisk kdansla
paomslaget”

Effektivisera ditt arbete
med BAS-kontoplanen.
Forbestall redan idag.

Vilken kdnsla ville du f& fram
under fotograferingen?

Jag ville portrattera Carl-Magnus
som den drivna och framdatriktade
entreprendren som utvecklar
framtidens bokféringsprocesser.
Han &r en stark foresprdkare for
anvdndningen av tekniken fér att

.. o . eﬁ?&':‘;f&'f:ﬁ“f:;"‘s:; férbattra bokféringsprocessen.
Bestall bada bockerna och spara 150 kr baserad stockhom nons  DArfor landade vi pa den

passion ligger i métet med P . o
ménniskor. och utforskandet UtUristiska och tekniska kanslan

Lés mer pé nj.se/svenSk'redOVisnlng av kreativa processer. pa omslqget.
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Vad ar det
framfor allt som
hindrar att fler drsredo-
visningar lamnas in digitalt?

Att vi tillsammans med
intressenter och aktorer
fortsatter informera om
mdjligheten att Idmnain
digitalt och uppmuntra

till att prova pd det.

I Norge och
Danmark ér det
obligatoriskt att Iamnain
arsredovisning digitalt. Vad
sker pé den fronten i Sverige?
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Ny normgivning pa gang

Ny rapport ska ge

Pa uppdrag av BEN har en
rapport tagits fram med
forslag pa hur arsredo-

visningar for brf ska bli battre.

-RAPPORTEN AR VIKTIG for forstaelsen avde
ekonomiska forutsiattningarnaibostadsratts-
foreningar och vad som ar relevant informa-
tion for framfor allt boende, potentiella kdpare

attre info fran brf

av bostadsratter och kreditgivare, siger Bok-
foringsnamndens kanslichef Stefan Pdrlhem.

Rapporten har tagits fram bland annat
eftersom en del av férslagen i propositionen
Tryggare bostadsratt forutsdtter kompletter-
ande normgivning fran BEN.

Nu ska BFN analysera innehallet i rappor-
ten och ta fram férslag pa ny normgivning.
Forslaget skickas pa remissinnan BEN fattar
beslut om ny normgivning.

Bjérn Dickson

”’Bérjade man jobba pa
en revisionsbyra ar 1996
fick man sittai ett rum
och lasa en gul bok om
revisionsregler. Tio ar
senare fick man en intro-
duktionskurs pa Kreta
eller Mallorca i en vecka.”
Generationsforskaren Anders Parment,
Stockholms universitet, i en intervju pd

dn.se om att unga dr ddligt forberedda pd
en ldgkonjunktur.
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Ny VD pd KPMG
Mathias Arvidsson har
utsetts till ny VD fér KPMG
med tilltréde den
1januari 2023. Mathias
eftertrader Patrik
Anderbro, som lGmnar
VD- rollen vid drsskiftet.

—Det kdnns fantastiskt
att f& fértroendet att
leda KPMG. Efter 22 &r
inom verksamheten antar
jag 6dmjukt uppdraget
och ser fram emot att
fortsatta den resa KPMG
redan harinlett, dar ESG
och vér digitala agenda
stari fokus, kommenterar
Mathias Arvidsson.

Patrik Anderbro
fortsatter inom KPMG
som partner och senior
rddgivare.

Foretagarna vill se
skattelattnader

Elpriser, inflation och kom-
petensbrist ar féretagens
stoérsta utmaningar enligt
en ny undersdkning frén
BDO. Men pd frdgan vad
man mest énskar sig av
den nya regeringen ham-
nar skattelattnader i topp.
Bland annat énskar
féretagen bibe-

hélina eller

férenklade

3:12-regler.

EY ett steg
ndrmare
uppdelning

EY har tagit ytterligare
ett stegiden strategiska
genomgdngen av verk-
samheten och ledningen
har beslutat att gé vidare
med partneromrdstning
for att dela upp verk-
samheten i tvd separata
organisationer. | ett
pressmeddelande tidigare
i héstas meddelade bola-
get att ndsta steg ar fort-
satt dialog med partners
infér kommande beslut.
EY rdknar med att ta ett
beslutiboérjan av 2023.

Fler nyheter p&
tidningenbalans.se

FOTO: KPMG



Grattis JDG -
Arets framtidsbyrdl

En gdng tidigare har de
varit nominerade. Nu
rackte det hela vagen
fram. Vinnare av Arets
framtidsbyré 2022 blev
JDG Revision.

-TACK VARE VAR helt fantas-

tiska personal har vilyckats till
en framtidsbyra. Vi dr sa stolta ; ‘ b
och glada och nu kommer vi att ;

- &

fira stort tillsammans, sdger
enomtumlad Daniel Linsten,
VD pa JDG Revision, nar
Balans nar honom direkt efter
prisutdelningen.

Enstark tro pa effektiva
16sningar, tydliga mal och per-
sonligt engagemang har tagit
JDG Revision fran nominerad
till vinnare av FAR:s pris Arets
framtidsbyra.

N For nionde éret i rad "t
delades priset ut.

PRISUTDELNINGEN SKEDDE
EFTER FAR:sarsstimma den

22 september. De nominerade
byraernavar Wennberg &
Blennd, JDG Revision och
Keeper. JDG Revision har kontor
iUddevalla, Kungshamn och
Trollhdttan.

FOTO: BENGT SELL

Lotta Juhlén, Grant Thornton, Auktoriserad Lénekonsult FAR

—ov— HALLA DAR —so—
LOTTA JUHLEN

Pa vilket satt har I6nevdelningen hos en arbetsgivare blivit en
viktig pusselbit i hdllbarhetsarbetet?

— Det handlar om féretagens arbete med att uppnd de globala
malen, till exempel social hallbarhet. Ddr sitter vi pd en stor
kunskapskalla genom I6nesystemen. Vi har statistik Gver sédant
som dvertid, sjuktal och I6nekartldggning. Men som I6nekonsulter
kommer vi ocksd att behéva ta fram ny information pd grund av
det 6kade rapporteringskravet.

Vad har man framfdr allt att vinna som féretag pé att se 16n
som en hallbarhetsfraga?

— Hallbarhet handlar om att félja avtal och lagar. Med lagstift-
ning inom arbetsrdtt och arbetsmiljé, omkring 670 kollektivavtal
och viktig lagstiftning finns det givna férutsattningar fér arbets-
givarna att anvénda I6nesdttning som ett verktyg for att bidra till
6kad hdllbarhet.

Bjérn Dickson

FOTO;JDG

SKATTEKRONIKA
HANS PETER LARSSON

Vilken vdg tar
3:12-utredningen efter valet?

kattereglerna for dgare till famansaktiebolag,

cirka 500 000 bolag, dr den skattefraga som

engagerar radgivare och deras kunder mest.

Beskattningen har under senare ar successivt
forandrats till klart battre. Nu stannar foretagare och
entreprendrer i Sverige och dterinvesterar harifran
ochkringde fragorna dar FAR:s medlemmar landets
ledanderadgivare.

FORE VALET TILLSATTE regeringen dnnu en ny
utredning av 3:12-regelverket. Denna gang med
inriktning mot férenkling, ett uttryck som kan
rymma mycket och tolkas olika. Sdrskilt som manga
ekonomer menar att reglernaidag dr for
bra. Likasa ska de senaste dndringarna
utvarderas. Minns att tidigare finans-
ministern Magdalena Andersson for
ndgra ar sedan sokte dndrareglerna,
men misslyckades. I sa matto ar
utredningen politisk. Lite luriga
direktiv saledes.

Lés fler krénikor p&
tidningenbalans.se

NU TILLTRADER EN ny regering. Paverkar
det utredningen? Sannolikt! Antingen indirekt eller
genom klargbérande tilldggsdirektiv.

FAR har en expertiutredningen. Klart ar att
reglerna behover fortydligas och klarldggasi flera
delar. Dar bidrar nu FAR med sin breda erfarenhet
och kompetens. Nagra férsamringar av reglerna som
backar bandet bor daremot inte féreslas. Detta kan
och bor klargoras.

HANS PETER LARSSON dr Auktoriserad
Skatterddgivare FAR och skatteansvarig pd FAR.

9. TIDNINGEN BALANS 5.2022

FOTO: KRISTOFER HEDLUND



AKTUELLT

P& géng

18-21 november
WORLD CONGRESS

OF ACCOUNTANTS

Arrangorer IFAC och ICAI
Mumbai, Indien.

28-29 november

REVISORSPROVET

Revisorsprovet hdlls p&
Kistamdssan i Stockholm.

1-2 december

NATIONELLA
REDOVISNINGS-
KONFERENSEN

Tema Samtal
om redovisning

Ekonomihégskolan

Ja8"

15 december

ISQM BORJAR
GALLA

Regelverket ISQM, sominne-
bdr ett nytt satt fér byrder att
hantera den egna byrdns
kvalitetsfragor,
trader i kraft.

1januari 2023

REKO 2023

Reko 2023 ska bérja
tilldmpas.

!

00

Missa inte Reko-
podden avsnitt 36
om Reko 2023.

A

)
[
NG
: ' Rdadgivning ligger i tiden.

Saforbereder du dig
for Reko 2023

Nu har en ny version

den svenska standarden

for redovisnings- och
l6netjanster, Reko, lanserats.
Har ar forandringarna du
behover kanna till.

-1 ARETS uppdatering har vi bland annat
fokuserat pa medlemsforetagets organisation
avredovisningsverksamheten, och framfor
allt vikten av att ha en organisation som
arbetar med kvalitet pa ett proaktivt
och skraddarsytt satt genom att
forebygga brister, sdger Camilla /»
Carlsson,auktoriserad redovisnings-
konsult pa FAR.

Reko dr en kvalitetsstandard, med
malsdttning att sikerstilla hog kvalitet i
redovisnings-och Iénetjanster. I Reko 2023,
som ska tilldmpas senast den 1januari 2023,
beskrivs hur medlemsforetaget styr sitt
kvalitetsarbete och far en fungerande process
for den egna kvalitetsstyrningen.

REKO 2023 HAR dven fokuserat pa férstaelse
avuppdragsgivarnas ekonomiska floden
och processer, hur konsulten ska hantera
uppdraget nar tekniken har gjort delar av
redovisningen samt vikten av att bedoma

10. TIDNINGEN BALANS 5.2022

rimlighetenide fléden och processer som sker
med automatik.

ETT ANNAT OMRADE som liggeritiden dr
radgivning.

-Reko har sedan tidigare en standard for
uppdragsndraradgivning och en standard for
fristaende radgivning. Inom dessa omraden har
visett en tydlig utveckling och darfor har vilagt
till ytterligare exempel, sager Camilla Carlsson.

I denna utgdva har dven rittelser och
kompletteringar i redovisnings- och/
eller I6neuppdraget samt bokslutsuppdrag
fortydligats.

-Detdrnudven en dnnutydligare
koppling till EtikR 3 kring hantering
av moms- arbetsgivar- och inkomst-
deklarationer, och sjalvklart vikten av
att f6lja medlemsforetagens riktlinjer
ochrutiner, siger Camilla Carlsson.

HON POANGTERAR OCKSA betydelsen av att
man som konsult hela tiden bedémer rimlig-
heteniuppdraget for att minimera risken fér
fel och brister.

-Ett riskbaserat férhallningssatt ar grunden
iReko tillsammans med de nio grundldggande
och obligatoriska ska-kraven som medlems-
foretaget och konsulten har ett gemensamt
ansvar att uppfylla. Mitt tips dr att borjaredan
idagatt arbeta proaktivt med era kvalitets-
processer, sager Camilla Carlsson.©

Kristina Israelsson

FOTO: GETTY IMAGES
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BranschBaten

— inspirationskryssning med
Bjorn Lundén

Gor din intresseanmalan pd

bjornlunden.se/branschbdten

BJORN LUNDEN.

— redovisningsbyrans basta van

Unik helhetslésning for redovisningsbyréer « Fasta priser till byrén « Byrdn ¢iger kundrelationen « Digital kundsamverkan
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I'eedback paverkar
tidrapporteringen

Informell feedback mellan
den nyanstallde och den
narmaste chefen kan ha

stor inverkan pa motivation,
beteende och attityder till
yrket. Det visar ny forskning.

Med informell feedback menar
forskarna feedback som skeriden dagliga
interaktionen mellan den nyanstaillda
och den narmaste chefen. Ofta sker det
omedvetet, men har dnda en stor inverkan.

FORSKARNA HAR FOKUSERAT pé’l de
nyanstdllda revisorernas upplevelse
avden narmaste chefens informella

revisionsuppdrag, sager Tobias —4
Johansson-Berg, professor
inomredovisning pa Malar-

-INFORMELL FEEDBACK AR viktig for de
nyanstdllda. De haller fortfarande pa att
lara sig yrket, saknar ett professionellt
sjalvfortroende och kan darfor inte borsta
bort informell feedback lika ldtt. De
blir mer mottagliga fér den sortens
kommunikation, siger Gustav —A
Johed, docent inom redovisning

ochrevision pa Stockholms

universitet och en av forskarna

iprojektet.

kommunikation. Och vilka effekter

positiv
nyanst

inform

vilken utstrackning narmaste chef valjer att
som gors daligt eller det som gors bra.

interna motivationen och minskar
en tendens att underrapportera tid.
Medan till exempel negativ feedback
Okar tendensen att underrappor-
teratid i budgeterna som finns fér

dalens universitet, som ocksa
och negativ feedback har pa den dr med iprojektet.
dlldas beteenden. Det handlar om i
-EN SUND KULTUR ochen
kollega i teamet eller gruppen kan
vara viktig for att starka en och eventuellt
mildra de negativa effekterna av negativ
feedback. Det drjdtteviktigt att haen
stottande social miljo, sager han.©

Anna Widd

ellt kommunicera feedback kring det

-Informell positiv feedback 6kar den

» En ldngre artikel om studien finns
publicerad pé tidningenbalans.se

FOTO: FAR

Charlotta Marténg,
Axel Hilling, Johan Rippe.

Land-fér-land-
rapportering
av skatter
vinnare av CH
Witts pris

CH Witts pris tilldelas 2022
Axel Hilling, Niklas Sandell,
Amanda Sonnerfeldt och
Anders Vilhelmsson fér
artikeln Land-fér-land-
rapportering av skatter

— en ur hdllbarhetsvinkel
missad majlighet, public-
erad pd tidningenbalans.
se. En vdlskriven artikel som
lyfter ett &mne intressant
ur ett samhadllsperspektiv
konstaterar juryn.

-Vidr mycket glada och
stolta 6ver priset! Det finns
inget battre bevis pd att
var forskning ar relevant
fér branschen. Senare
&rs snabba utveckling av

hallbarhetsrapportering
och ESG-rating har
férandrat synen pd
féretagsbeskattning. Ny,
omfattande och heterogen
reglering kring skatte-
rapportering gér omrdadet
mycket komplicerat och vi
ar glada att PwC, FAR och
Balans uppmdrksammar
detta genom att tilldela
var artikel CH Witts pris,
sdger Axel Hilling, som
tillsammans med de 6vriga
férfattarna ér verksam

vid Ekonomihégskolan vid
Lunds universitet.

Priset delades ut av
juryns ordférande Johan
Rippe, PWC, den 22
september.O

» Du hittar den
vinnande artikeln p&
tidningenbalans.se

Hoppa pa idag for
att framtidssakra
din morgondag

Nu blir Capego annu smartare med fler funktioner
som underlattar ditt arbete. Med ratt verktyg ligger
du steget fore i en foranderlig bransch.

& Wolters Kluwer

wltrsklwr.com/capego
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Automatiserad fakturahantering
fér redovisningsbyraer

Behover du hjalp att digitalisera?

P4 Rillion hjdlper vi er att digitalisera och automatisera hela flédet for lever-
antorsfakturor. Vi har nojda kunder over hela varlden och de dlskar hur enkelt
systemet dr att komma igdng med och att arbeta i.

Fordelar fér dig som redovisningsbyrd

« Eninloggning med &tkomst till alla dina kunder

« Obegransat antal anvdndare

« Effektiv kommunikation med dina kunder via systemet
 Full kontroll 6ver dina kunders fakturor och status

Det ar tacksamt att det ér sé skalbart, vi behdver inte koppla pd alla
funktioner for en liten kund, men om de skalar upp finns maéjligheterna

att anpassa i Rillion med fler funktioner, ifall det skulle behdvas.

Erica Radling | Win-Win Ekonomi

Win-Win Ekonomi &r en redovisningsbyrd i Stockholm.

Psst - Kéinner du inte till Rillion?

oegge
| april i &r bytte vi namn frén Centsoft och Palette till Rilllion. rl I I IO I-I

rillion.com/sv




NY FAR-ORDFORANDE

"Viktigt att ha
fokus pa rdatt fragor”

Att fa utveckla och foradla ar tva av Hans Waréns
drivkrafter. Nu tar han over som ordforandei FAR
och ser fram mot tva innehallsrika ar.

text: Charlotta Marténg
foto: Lisa Thanner

arvitraffas ardet fortfarande nagra
veckor kvar till FAR:s stimma da
Hans Warén kliver inirollen som
ordférande i FAR efter att ha varit vice
ordférandeitva dr. Nagra vaningar
hoégre uppihuset pagar slutspurten
avrenoveringen av FAR:s lokaler
som anpassatstill de nya behov som
uppstatt i sparen av pandemin. Utveckling och féradling.
Passandeisammanhanget da det dr ord som Hans Warén
aterkommer till flera gdnger under intervjun.

-Jagdrnogaldrigriktigt n6jd utan vill hela tiden strava
mot att gbra nagot lite bdttre och det dr en stark drivkraft.
Vibehover folja med i branschens och omvarldens
utveckling for att vara sa relevanta som majligt for vara
medlemmar, siger han.

UPPDRAGET SOM FAR-ORDFORANDE krdver engagemang
och nyfikenhet, precis som rollen som revisor - och flera
av de andra yrkesrollerna inom branschen. Hans Warén
erkdnner att han ar tavlingsmanniska, och konstaterar att
det alltid dr den sista matchen som raknas.

-Om tva ar villjag kunnatitta i backspegeln och
konstatera att det har blev riktigt bra. Narjag gar inindagot
dr alltid mitt mal att lamna det lite battre dn vad det var,
sager han.

De kommande aren vdntas bli innehallsrika och darfér
ar det viktigt att ha fokus pa ratt fragor, menar Hans
Warén. Det hinder mer i omvarlden nu dn vad det gjort
pamdanga ar som paverkar branschen, inte minst pa det
regulatoriska omradet. Vi pratar om allt som hander inom
héllbarhetsomradet, Three Pillars of Corporate Reporting,
ISA for LCE, utredningen om bolaget som brottsverktyg
och mycket annat.

-Mycket av det som hdnder internationellt paverkar
revisorerna men det dr viktigt att komma ihdg att vi
istyrelsen, ochjag som ordférande,jobbar for alla
FAR-medlemmar. Andra tunga fragor utéver det som
hander pa den regulatoriska sidan ar till exempel att
fortsdtta virna om och stdrka fértroendet for branschen,
den 6kade digitaliseringen och sa klart branschens
attraktionskraft, siger Hans Warén.

DET KAN VARA komplext att ha en medlemskar bestdende
av olika yrkesroller med medlemmar som finns bade pa
sma och stora byraer, i stdderna och pa landsbygden.
Behoven ser olika ut och fragorna som dr viktiga fér den
enskilde medlemmen kan variera.

-FAR:s uppgift ar har att skapa bra férutsattningar for
att alla vara yrkeskategorier ska kunna géra ett bra jobb.
Det dr darfor det ar viktigt att FAR dr en del av opinionen.
FAR star pa tre ben - att klargora god yrkessed, paketera
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HANS WAREN
Byra:
Deloitte.
Familj:

Gift, 3 barn.

Bor:

Kullavik, séder
om Goteborg.

| FAR:s styrelse representerar Hans Warén
inte Deloitte utan verkar for alla
medlemmar och fér branschens bdsta.

och férmedla kunskap och opinionsbildning. Alla benen
ar lika viktiga, och ska ha en mycket hég lagsta niva, men
dekan 6ver tid vara olika langa. Just nu med tanke pa allt
som hdander i omvarlden kommer opinionsbildningen och
paverkansarbetet att vara extra viktigt. FAR dr branschens
rost utat och ska verka fér branschens och marknadens
bdsta, siger Hans Warén.

ENLIGT STADGARNA INNEHAS ordforandeposteni FAR av
enrepresentant fran Big4. Hans Warén arbetar pa Deloitte,
menistyrelserummet dker Deloitte-hatten av, betonar
han. Sa fort en styrelseledamot gar inistyrelserummet
ska hen verka for alla medlemmar. Inte representera sin
egen byras intressen.

-Viarvaldigt 6verens om att viistyrelsen jobbar for det
som dr for branschens badsta.

Hans Warén dr f6dd och uppvuxen i Jonképing, men
flyttade senare till Géteborg dar han tog sin civilekonom-
examen. Att han skulle bli revisor var inte sjalvklart, utan
istdllet var det redovisning och finansiering som hade
fangat intresset. Men varterminen 1986 kom en represen-
tant fran Arthur Andersen pa besok till skolan, och Hans
Warén beskriver det som att yrkesvalet da blev glasklart.

-Att det blev Arthur Andersen och revision har jaginte
angrat en sekund. Mina drivkrafter ar att jag ar otdlig
ochvill bidra till forbéttring - ja da passar det har jobbet
valdigt bra med tanke pa att det 4r s mangfacetterat,
sdger han med ett leende.
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Kalle Nilvér grundare av Hallbarhetskollen

1 oktober lanserar Fortnox en ny tjanst som
innebar att redovisningskonsulter kan stotta
sina kunder att bli med hallbara. Bakom Hall-
barhetskollen star GoClimate, ett bolag som har
som vision att ridda klimatet tillsammans med
andra. Grundaren Kalle Nilvér har startat och drivit
flera andra foretag, men jobbar sedan 5 ar tillbaka
helhjartat med att férsoka stoppa klimatf6rind-
ringarna.

— Nar jag insag vart vi som samhille och virld var
pa vag ville jag gora nagot radikalt. Och idag hjdlper
vi redan 10 000 privatpersoner och 1 000 foretag
att minska sina koldioxidutslapp.

— Med Hallbarhetskollen kommer vi att kunna
gora dnnu storre klimatnytta snabbare.

Nu kan foretaget alltsa rikna ut sitt klimat-
avtryck och jamfora resultatet med andras for
att fa en bild av hur det egna bolaget ligger till.

Efter analysen kan foretaget ocksa fa rad om hur
man kan bli mer hallbar. Det kan vara allt fran
rad om att ga 6ver till gron el och enbart bjuda
medarbetarna pa vegetarisk mat, till att sluta resa
med flyg i tjansten.

Ny integration under hosten
I oktober lanseras en integration mellan GoClimate
och Fortnox foretagsplattform. Genom att Fortnox

w/.\

Manga foretag vill ta ansvar och fa koll pa sina utslapp och
sitt klimatavtryck. Det har ar en perfekt tjanst for dem.

kunder aktiverar tjinsten Hallbarhetskollen far
GoClimate tillgang till foretagets data, som sedan
analyseras.

GoClimate gar igenom till exempel fakturor och
kvitton och berdknar klimatavtrycket och hur
hallbart bolaget ar ur ett ekologiskt perspektiv.

Pa samma sitt gas sjukskrivningar samt alders-
och konsfordelning igenom, for att se hur

socialt hallbart foretaget ir. Aven det ekonomiska
perspektivet av hallbarhet riknas ut genom att
GoClimate analyserar foretagets soliditet och tillvéxt.

Fa koll pa klimatavtrycket

Hallbarhetskollen i samarbete med GoClimate vander
sig primart till mindre foretag inom tjanstesektorn.
Tjansten dr semiautomatiserad, det mesta sker
automatiskt, men manuella kontroller av berak-
ningarna gors regelbundet. Mjukvaran plockar ut
foretagets data, som analyseras och stills samman
i olika rapporter.

- Man kommer igang pa ett kick och gor skillnad
for klimatet tillsammans med méanga andra,
avslutar Kalle.

Detta ar en annons av Fortnox






TIDIG EXI'T

MEN LANGT IFRAN

FARDIG

Framtidsvisionen ar glasklar.
Med smarta digitala losningar och
tekniken till hjalp vill Carl-Magnus Falk
revolutionera redovisningen.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Magnus Andersen




PORTRATT / CARL-MAGNUS FALK

5 ar Starta
eget.

5arBli
autoriserad
revisor.

5ar
Plugga.

Planlagt: Carl-Magnus
satte tidigt upp en 20-ars-
plan som han lyckats halla
med tva drs marginal.

5 ar Ha kul.

juli tillkdnnagavs att
Agoy, det molnbaserade
programmet for arsredo-
visningar och periodbok-
slut, skulle bli en del av
Fortnox.

Bakom Agoy star den
auktoriserade revisorn
och entreprendren Carl-
Magnus Falk, som startade Falkdga Revision, Redo-
visning och Foretagsradgivning ar 2018. Ett ar senare
byggde han programmet Agoy - och 2022 sdlde han
alltsa hela systemet.

VEM AR DA Carl-Magnus Falk? En 42-arig stock-
holmare som kallar sig fér en "enkel kille fran Soder”,
med en pappa i restaurangbranschen och en mamma
som under hans uppvaxt arbetade som sjukskoterska.
Pushad och inspirerad blev han av morfar Harry.
-Morfarkom franSmaland ochdrev fleralivsmedels-
butiker. Han var en stor entreprendr och inspirations-
kdlla for mig, sager Carl-Magnus Falk. Redan ndr jag
var 14-15 ar kunde jag sitta och rdkna pa affarsidéer.
Nar kopet av Agoy blev officiellt, dgde redan Fortnox
cirka 30 procent av Carl-Magnus Falks "baby”. Ddrmed
tog programvaruleverantoren det sista steget. Dels ska
systemet bli en integrerad del av Fortnox Bokslut och
Skatt, dels ska det finnas som fristaende program.
Men vagen till férsdljningen har varit krokig. Trots
ett tidigt intresse av ekonomi, statistik och teknik
hamnade soderkisen precis som sin far forst i restau-
rangbranschen. Det kan verka som om Carl-Magnus
Falk yrkesbana formats av slumpen. Men inget kunde
vara mer fel.

Hur skulle du sammanfatta din karridr hittills?

-Ekonom har jag alltid vetat att jag vill bli - och driva
foretag nagon gang. For mig har det varit avgdrande
att tiden och tajmingen dr ratt. Jag vill inte se mig sjalv
som en serieentreprendr som startar nagot och hoppas
att det ska fungera. Utan jag ville starta ett féretag och
innan tankt igenom och analyserat allt; marknaden,
budget, efterfragan.

-Jag har ocksa velat ha kulilivet. Ett stort mal ar att
jag ska vara néjd ndr jag ar "klar”. Nar jag var 20 ar satte
jag ddrfor upp en 20-arsplan. Fem ar skulle jag ha kul,
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fem ar skulle jag plugga, fem for att bli auktoriserad
revisor och de sista fem dren skulle jag starta och driva
foretag. Auktoriserad revisor ar det svaraste man kan
bli inom ekonomi. Det dr ocksa en bra plattform for att
genomfdra projekt. Och den hdr planen har jag hallit,
medtvaarsmarginal. Det hartagit22aristallet f6r 20 ar.
Ar du klar nu, menar du?

-Forsdljning av Agoy dr en unik férsiljning, en tidig
exit. Det blev inte nagra gigantiska summor, men fort-
farande tillrackligt mycket. Jag har mer pengar nu dn
vad jag hade kunnat férestdlla mig ndr jag var yngre.
Det lagvaldigt tuffa beslut bakom att sdlja. Vihade kun-
nat vantaoch hoppas pa att xantal anvandare skulle ge
en hogre kopeskilling. Men jag misstankte att vi hade
satt var férhoppning for hogt, att vi skulle bli samre.

-Jagdr stolt att jag tog det tuffa beslutet. Som grund-
are vill man i regel hdanga fast vid sin produkt sa lange

"Auktoriserad
revisor cr det
svdraste man kan
bli inom ekonomi.
Det dr ockscd en
bra plattform for
att genomfora
projekt.”






gar for Ic":ngsamt Nér det
gdller digitalisering ligger
sdrskilt redovisningen efter,
sdger Carl-Magnus Falk. ‘

-Jag tyckeriregel att alit 4 4




Vill erbjuda féretag helhetslésningar.

som mojligt. Darfor kor vissa entreprendrer sina pro-
jektigraven. Det ville inte jag skulle hdanda. Det vi har
astadkommit med den hér forsdljningen ar darfor
ovanligt. Sammantaget dr jag jatteglad 6ver det hela.

Vad hdnder hérndst?

-Jag klipper av en del och frigoér mer tid f6r mig sjdlv,
dven om jag kommer att fortsdtta vara involverad i Agoy.
Fortnoxvill attjagdriver utvecklingen. Det finns mycket
kvar att géra de narmaste tva aren. Bland annat ska vi
laggatill en koncernredovisningsmodul i programmet.

-Nuarden stora planen att utveckla och driva Falkoga.
Delstill varldens bdstaarbetsplats, dels till basta stdllet
for foretagare och entreprenérer att fa hjalp. For mig
finns inget finare dn att hjdlpa entreprendrer. Jag vill
ocksabyggaett foretagddrallatrivsoch har det bra eko-
nomiskt. Vi ska acceptera fem procent lagre vinst varje
arjamfort med branschen, for att kunnainvesteraiper-
sonalvard. Sedan ar vi sjdlvklart superdigitala hos oss.

Varfér ar det sjalvklart att vara "superdigital”?
-Jag dlskar digitalisering! Har byggt uppgiftsappar
via Microsofts modulsystem och olika digitala floden
och regler for Falkdga, som vi stindigt anvdnderivart
arbete. Ndrvipa byran sagatt visaknade avstamnings-
verktyg, sa saddes ett fr6 som sedan vaxte till att bygga
Agoy. Vi behdvde ett system ddr vi kunde arbeta flera
personer. Det kan vi géra nu, webbaserat. Ndr jag

CARL-MAGNUS
FALK

Alder
42.

Yrke:

Auktoriserad revisor,
entreprendr och
utvecklare.

Bor:
Kungsholmen,
Stockholm.
Fritid:

Alskar att spela golf.

Har dntligen lite mer
tid att goéra det nu.
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PORTRATT / CARL-MAGNUS FALK

"Politikerna lade
fram berdkningar
och exempel som
inte stamde.

Det blev brdnsle
[Or mig.”

borjade tdnka i de hdr banorna fick jag hora: "Du kan
inte utmana Visma och Hogia, de dr giganter.” Jag blev
sa peppad och taggad att det ndstan brann i huvudet
pa mig. Och eftersom jag dras till utmaningar satte jag
genast igang med Agoy.

Det ér inte férsta gdngen. Under din tid p&
Parameter Revision skapade du en Excel-modul
som kunde rdkna ut férdelningen mellan I16n och ut-
delning utifrdn 3:12-reglerna. Hur kommer det sig?

-Jagblevprovocerad ndr Magdalena Andersson, som
da var finansminister, presenterade 3:12-regelverket.
Politikerna lade fram berdkningar och exempel som
inte stamde. Det blev brdnsle fér mig. Vi kunde inte
gbra sa mot vara foretagare och entreprendrer. Sa jag
skapade 3:12-modulen och spred den gratis. Parameter
var givetvis med pa det. Vi hade ocksa ett samarbete
med Smaf6retagarnas Riksforbund som anvdnde
modulen i sin argumentation mot férslaget. Férslaget
f6ll sa smaningom. Som tur var.

Temat i ditt yrkesliv verkar vara att du
skapar digitala verktyg nér du ser ett behov
- och upptdcker att verktygen saknas. Gar
digitaliseringen fér ldngsamt i branschen?

-Ja. Jag tycker i regel att allt gar for langsamt. Nar
det gdller digitaliseringen ligger sdrskilt redovisning-
en langt efter. Branschen borde ha kommit mycket



PORTRATT / CARL-MAGNUS FALK

langre. Det hér dr pd allvar. Om vi inte hinner med, sa
kommer bokféringsprogram automatiserabort en stor
del avredovisningskonsulternasarbete.

Vad anser du behéver géras?

-Basen for redovisningskonsulter dr att hjdlpa de
sma féretagen. Men det maste ske en férandring. For
redovisningskonsulter och redovisningsbyraer ar det
en jattemojlighet att flytta fokus till att hjdlpa nagot
storre foretag. Foretag som har en till tre ekonomi-
assistenter kan ta hjdlp av en redovisningsbyra och
spara hundratusentals kronor. Redovisning dr inte
en minskande marknad. Konsulterna och byrderna
maste géra en omvandling till att hjdlpa stora foretag
med redovisningen.

Och det dr har digitaliseringen kommer in?

-Det ar sa vi revolutionerar branschen. En forut-
sattning for att kunna hjdlpa lite storre foretag dr att
jobba i team pa tre till fem personer dar varje person
har olika kompetenser. Nagon ar bra pa skatt, nagon ar
specialist, nagon skoter det 16pande, ndgon dr bra pa it,
och sa vidare. For att arbeta pa det hir sdttet beh6vs en
digital plattform for att logga det var och en gor - och
som gar att arbeta i tillsammans. Vi kan inte arbeta i
bosklutsparmar. Vi dr sa vana i branschen att jobba en
eller hogst tva personer per uppdrag. En ansvarig och
en assistent. Det maste géras annorlunda!

| samband med forsdljningen av Agoy ndmnde du
ndgot du kallade fér Falkdga PR. Planerar du att
erbjuda kunderna marknadsféring?

-Jag ser inga grdnser for vad en byra kan gora.
Min mission ar att hjdlpa foretagen - och det gor vi
genom att bredda tjansteutbudet. Vi skulle kunna
erbjuda kunderna tjanster inom skatt, bolagsratt,
eller varfor inte familjeratt. Vi skulle kunna bygga en

-2%

Personalvard: "Viska
acceptera fem procent
lagre vinst varje ar
jamfort med branschen,
for att kunna investera
ipersonalvard.”

Carl-Magnus Falk tog steget fran &
kock till auktoriserad revisor. )

it-avdelning som hjdlper kunderna med deras it-drift
och digitaliseringsresa.

-Drarvidet dnnuldngre kan vi bygga en PR-del, som
kan leverera marknadsféring, filmskapande eller foto,
till exempel. Det finns en konkret plan for Falkéga PR,
men den dr i sin linda. Det dr en del av det jag tror pa.
Att foretagmed allt fran 20till 500 anstédllda ska kunna
vanda sig till oss och fa hjdlp med allt vad de behéver.

Redovisning och PR - det I&ter visiondrt!

-Om inget gors finns kunderna inte kvar om tio ar
- och da finns inga redovisningsuppdrag kvar, utan
allt kommer att vara automatiserat. Nu existerar
fortfarande en chans till fortlevnad. Jag ar 6vertygad
om att omvandlingen behover ske med digitala floden
och genom att erbjuda féretagen en helhetslésning.

—»— KARRIAREN I KORTHET —oso—

2011 2022
Magisterexamen i féretags- 2019 Sdljer Agoylt, som blir
2001 ekonomi och kandidatexamen 2017 Grundar féretaget Agoylt helégt dotterbolag till
Examineras till kock. i nationalekonomi. Skapar 3:12-modellen. och programmet Agoy. Fortnox.
| | | | | >
\ 1
2006 2012 2018 2021

Blir kéksmastare pd
Carins Krog i Are.

Bérjar p&d Parameter
Revision.
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Blir auktoriserad revisor
och startar Falkéga
Revision, Redovisning och
Féretagsradgivning.

Sdljer 30 procent
av Agoylt och bildar
samarbetsavtal
med Fortnox.
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FOKUS | NYBYGGARNA

De hade aldrig tankt
lamna storbyrans trygga
famn. Men odet ville
annorlunda. En efter

en brot de upp och
SKAPADE EGNA
VERKSAMHETER.
Balans ger sig uti
Sverige och traffar
branschens nybyggare.

text: Dan Hafstrém
iltustrationer: Emma Hanquist

1: Uppbrott och nybygge

ontor efter kontor hade lagts ner och ar
20201dmnade PwC Dalarna helt och hallet.
Men tva av medarbetarna, de auktorisera-
derevisorerna Emil Forsling och Anders
Hvittfeldt, fick fragan om de ville ta 6ver
verksamheten.

-Jaghadejobbat for PwCi22 ar och var ganska
insndad pa att PwC var det basta som fanns. Jag
tycker fortfarande att det dr ett jattefint fore-
tag, menvaletjag hade var att stanna kvari
PwC och flytta fran Dalarna, eller stanna kvar
iDalarnaoch starta eget, sdger Emil Forsling.

Han ville inte 6verge hembygden och insag N~
ocksad att PwC skulle lamna ett stort tomrum
efter siglokalt.

-Under min tid pa PwC hade vi till 90 procent jobbat
med kunder i Dalarna och jag undrade hur det skulle
bli for de féretagarna, och fér regionen med férlorade
arbetstillfillen, siger Emil Forsling.

EMIL FORSLING OCH Anders Hvittfeldt sonderade
terrdngen bland sina kollegor. Ganska snart hade de fatt
ihop en grupp pa sju personer. Tillsammans startade de
revisionsbyran Qrev.
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"Jag kande mig som
en nickedocka som
inte hade nog med tid
for varken kunder
eller medarbetare.”

Yvonne Hendler, Money Sverige

s
|

Storst i Dalarna. Emil Forsling och
Frida Sandin &r tva av deléagarna i Qrev.

- Det var ett jattestort steg. Utover
de sju deldgarna fick vimed alla vara
tidigare kollegor fran PwC och blev
iett slag den storsta aktéren inom
revisionihela Dalarna.

FEM DAGSRITTER NORRUT, nirmare
bestamtiLuled, finns en hel koloni
avnybyggare. En avdem, den auk-
toriserade redovisningskonsulten
Malin Mantyranta, trodde lange att
hon aldrig skulle lamna EY. I sjdlva
verket var hon sa fast vid EY att hon
lekte med tanken att tatuera in loggan
paarmen.

-Som tur var blev det aldrig
ndgon tatuering, sdger Malin
Mantyranta.

Den som stod for nybyg-
garandan, atminstone till
en borjan, var inte hon sjalv
utan fore detta kollegan pa EY,
den auktoriserade revisorn Yvonne
Hendler. Efter drygt sex ar pa Deloitte
ochndrmarel8arpa EY sa var Yvonne
Hendler sjdlv en utpraglad stor-
byraspelare. Men under de sista aren
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som kontorschefiLuled tappade hon
arbetsglddjen.

-Jag upplevde att allting blev
valdigt styrt uppifran och jagkdnde
mig som en nickedocka som inte
hade nog med tid fér varken kunder
eller medarbetare. Jag bestimde mig
da for att lamna branschen, berdttar
Yvonne Hendler.

NAR YVONNE HENDLER sa smaning-
om valde att aterga till branschen och
starta egna byran Money Sverige valde
dven Malin Mantyranta att starta egen
redovisningsbyra.Isamband med
Aspia-affiren upplevde hon att
det blev "raddigt i branschen”
och tyckte att det kindes helt
ratt ndr Yvonne Hendler f6re-
slogatt de skulle sla sigihop.
Ytterligare en tidigare kollega,
auktoriserade revisorn Mikael
Bostrom, ville vara med, ochidag
driver de kombibyran Money Sverige
tillsammans. Namnet?
-Ja, var business handlarju trots
allt om pengar, sdger Yvonne Hendler.

FOTO: ERIK KILSTROM



Nybyggarnas mark

e flestanybyggarna
pratar om oron éver
attlimna storbyrén, MONEY
startaegetoch...inte SVERIGE

fandagra kunder. En
oro som dock sdllan
verkar befogad. TillbakaiDalarna, i
Ludvika, traffar vi Mattias Ericson,

Delagare arbetade :
tidigare p& EY
Startade @r: 2017.
Ort: Luleé och Pited.

auktoriserad revisor och VRS e

R Marie E . d Kombibyra.

.Ose_' arie ngstrom,ﬂre 0- Antal anstdllda: 13.
visningskonsult, som dger Omséttning :

kombibyran Dalacc. De ldrde
kdnna varandra pa PwC, dar
(oie arobetade tlllsam.manil 15 QREV ooy
ar. Pd grund av Aspia-affaren . :
. . . Deldgare arbetade
lamnade Mattias Ericson branschen tidi .

A . idigare p& PwC
helt, medan Rose-Marie Engstrém . :
. 2 o o+ Startade ar: 2021. '
jobbade pa Aspiaidrygtettarinnan ;

o g Ort: Falun, Moraq,
hon ocksa lamnade. Sommaren Leksand, Avesta,

2021/2022: 16,8 mkr.

T
A

\/
Verksamhet: X

2020, ndr Mattias Ericsons konkur- Séderhamn och

rensklausul med PwC hade I6pt ut, Uppsala.

moéttes de for en lunch pa stan. .
Revision, Radgivning

-Viinsdgatt om det var nagon gang
viskulle sl till och starta eget sa var
det nu, sager Mattias Ericson.

-Déavar aven Aspia pa vigatt limna

och Corporate
Finance.

Antal anstdllda: 35.
Omsattning
2021/2022: 45 mkr.

Ludvika sa det fanns egentligen ingen
storre lokal aktor att konkurrera med
varken inom redovisning eller revi-
sion, sdger Rose-Marie Engstrém.

De skaffade kontor i den gamla
postbyggnaden pa Storgatan och
rekryterade snabbt fem tidigare
arbetskamrater. Med kontor, med-
arbetare och inkdpta programvaror
paplatsvar det bara en sak som
fattades - kunderna.

-Det var med viss oro som

Delégare arbetade
tidigare pa PwC

Startade ér: 2020.

jagbodrjaderingarunttill gamla Ort: Ludvika.
kontakter, siger Mattias Ericson. Verksamhet:
h £5 Kombibyra.
Men hansoro férsvann ;snabbt. e
Kanske sloghan rent avndgon form Omséttning

avvarldsrekord i effektiva sdljsamtal. 2021/2022: 12 mkr.
-Jo,det gick bra. Pa de 30 forsta

samtalen fick jag 29 kunder.

TVA AV DE nybyggare vi traffar
utmarker sig for i sarklass langst kar-
ridr pa storbyra innan uppbrottet.
Hans Oystil, auktoriserad
revisor och Ulrika ®hlund,”” *
auktoriserad revisor och
auktoriserad redovisnings-
konsult, var under nastan

30 ar kollegor och hade olika
chefspositioner pA KPMG. Aven
for dem var det forandrade villkor i
samband med Aspia-affaren som fick
arbetslivet att ta nya vagar. Beslutet att
lamna storbyran var langt ifran 1att.

R EE—

DALACC -

READY -

Deldgare arbetade
tidigare pd KPMG
Startade ar: 2019.

Ort: Luleéd
Verksamhet:
Kombibyra.
Antal anstéllda: 7.
Omsattning
2021/2022: 9 mkr.

-+ NATURAL

v NUMBERS
Delé&gare arbetade
tidigare pd Visma
Startade ar: 2020.
Ort: Stockholm.
Verksamhet:
Redovisning och
bokféring.

Antal anstdéllda: 6,
alla dr inte heltid.
Omsdattning
2021/2022: 1,8 mkr.

- ADVICE REVISION

Deldgare arbetade tidigare

p& KPMG

Startade ar: 2007.

Ort: Vaxjoé

Verksamhet:

Kombibyra.

Antal anstdllda: 10.

Omsdattning 2021/2022: 16,1 mkr.



ackordscentralen.se

Har ditt foretag ekonomiska problem, men
samtidigt en bra affarsidé och en I6nsam
karna? D& ar foretagsrekonstruktion en
I6sning.

Den nya lagen ger storre mojligheter till fram-
gangsrika rekonstruktioner dn tidigare. Den
staller dven hogre krav pa rekonstruktoren. For
oss gor det ingen skillnad, vara medarbetare har
alltid haft den hogsta kompetensen och infor
varje drende skraddarsyr vi ett expertteam med
specialister for att pa basta sitt tillvarata alla
intressen.

Vijobbar med sé&val smé som stora foretag.
Ett forsta mote med oss ar gratis sé

tveka inte att ta kontakt med oss pa
info@ackordscentralen.se




-Jaggrdtien vecka efter beskedet
om forsdljningen till Aspia, det var
hemskt. En bidragande orsak till
attjagtrivdes sa bra pa KPMG var
kombinationen av att kunna jobba
med revision hos nagra kunder och
hos andra kunder fa hjilpa till med
bokslut och arsredovisningar. Efter
ndgra manader blev avsaknaden av
redovisningsuppdragen sa stor att jag
bestdamde mig for att starta eget, sager
Ulrika Ohlund.

NAR HON VAL tagit beslutet sa féljde
Hans Oystili efter. Tillsammans
startade de kombibyran Ready. Aven
Hans Oystili vittnar om osikerheten
6ver hur manga kunder den nya
byran skulle fa.

-Jaghade alltid till befintliga
och potentiella kunder lyft fram
fordelarna med att finnas vid en stor-
byra och eftersom vi inte kunde kon-
takta ndgon kund férrdn straxinnan
vildmnade KPMG visste viinte alls
hur kunderna skulle géra. Vara storre
revisionsuppdraglamnades 6ver
till andra auktoriserade revisorer pa
KPMG. Sedan hade vi en dialog med
ledningen om vilka kunder vi
kunde kontakta, en dialog 4 ;
som underldttades av att
varken jag eller Ulrika Oh-
lund hade varit deldgare,
siger Hans Oystila.

Vildigt snart stod det
klart att deras gamla kunder
var mycket lojala.

-Det blev tydligt att kunderna var-
derade det personliga fértroendet som
vihade byggt upp hégre dn storbyrans
varumarke, sager Ulrika Ohlund.

-Nu har vi hallit pdidrygt tre ar
och passerade nyligen 300 kunder
utan att ha dgnat en enda timme at
marknadsforing, siger Hans Oystila.

"Efter nagra manader
blev avsaknaden
av redovisnings-

uppdragen sa stor
att jag bestamde mig
fOr att starta eget.”

Ulrika &hlund, Ready

FOTO: MAKA BY HASSELSTROM

3: Liten ar stark

arfor har nybyggarna

sa latt att skaffa kun-

der? Férutom val var-

dat fértroende verkar

smaskaligheten vara

enviktig faktor. Vi
drar sdderut, genom den smaldndska
skogen, och hamnar i Vdxjo. Helena
Fdlton Bjérkman, auktoriserad
revisor, dr den av vara nybyg-
gare som har langst erfa-
renhet som egen foretagare.
Redan 2007 startade hon
Advice Revision tillsam-
mans med tidigare kollegan
fran KPMG, den auktoriserade
revisorn Raine Svensson.

-Det dr ganska ovanligt att reviso-
rer far chansen att driva féretag, men
jagmarkte snart att jag tyckte det var
roligt, siger Helena Filton Bjérkman.

Ganskalange var de bara tva men
efter nagra ar 6kade forfragningarna
fran kunder, samtidigt som KPMG
och Ovriga storbyraer tappade
medarbetare lokalt. Helena bérjade
anstalla folk och fick en helt ny roll
med personalansvar.

-Att haansvar for att mina
kollegor trivs och vill stanna ar nog
det som har utvecklat mig mest pa
det personliga planet, sdger Helena
Falton Bjérkman.

Idaghar Advice Revision tio med-
arbetare, men skulle kunna vara fler.
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Nystart i gammal postbyggna
Ericsson och Rose-Marie Engstrém ar
delégare i kombibyran Dalacc.

-Det som begrdansar oss dr att det
dr svart att fa tag pa kompetenta
personer att anstdlla. Som det ar nu
tackar vinej till en del kunder for att
interiskera att vi blir helt utarbetade.
Men vi har heller ingen ambition att
vaxajattemycket. Vi gillar att vara en
"mindre” byra.

Liksom flera andra nybyggare
ser hon smaskaligheten och
ndrheten till sina kunder som
en stor styrka.
-Ménga kunder vdljer att
sOka upp ossistallet for stor-
byraerna, de vill ha personlig
kontakt och kunna komma forbi
paenkaffe. For mig dr det ett roligt
sdtt att jobba. Jag kdnner mig behévd
ochndr man bygger relationer leder
det ocksa till att uppdragen far
mer utrymme for rddgivning och
konsultation.

EMIL FORSLING PA QreviDalarna
har liknande erfarenheter: likheten
istorlek mellan kund och byra 6kar
identifikationen.

-Varakunder driver sma eller
medelstora foretag, och var byra ar
just ett sadant féretag. Det gor att
kunderna kdnner sigjamstallda med
oss. De kdnner att "vi dr som dom ”,
sdger Emil Forsling.

_———>



FOKUS | NYBYGGARNA

"De fristaende byraerna
har en fordel av att vara
snabbfotade och ha
korta beslutsvagar.”

FOTO: DANIEL HOLMGREN

# Bestdmmer sjalva. Malin Mdntyranta, e
Mikael Bostrom och Yvonne Hendler drog
igdng Money Sverige for att fa stérre frihet.

4: Digitaliseringen

et sagsibland att
digitaliseringen och
den snabba tekniska
utvecklingen skulle
gbra det svart att
hdnga med utan

den stora byransresurser. Frida -~ &
Sandin, som med sina 34 ar ar
yngst av Qrevs sju deldgare,
haller bara delvis med.

-Teknikutvecklingen dr
inte ett hinder for att driva
en bra verksamhet, men det
dar omojligt for oss att ligga i
framkant. Storbyraernatar fram
egnarevisions- och analyssystem
medan vi forlitar oss pa system som
redan finns pa marknaden, sdger
Frida Sandin.

Qrev 6vertog sina lokaler fran PwC,
men nar det gillde it och teknik fanns
ingenting.

-Det system viarbetade med
tidigare dgde ju PwC, sa vi fick boérja
fran scratch, sdger Frida Sandin.

Qrevanalyserade marknaden,
hdmtade in offerter och utvarderade
olika leverantorer. Nar det gdllde
revisionssystem fastnade Frida
Sandin och kollegorna for en leveran-
tor (Hogia) med planer for ett fram-
tida molnbaserat revisionssystem.

-Utmaningen dr inte att k6pa
in saker, utan att lara siganvanda
tekniken och gérarevisionen sa
effektiv som mojlig. Virivstartade
med att systemleverant6ren holl
ienutbildning redan under var
forsta arbetsdag. Sen har vi fortsatt
med organiserat erfarenhetsutbyte
internt fér att kunna ldra av varandra.
Qrev har som mal att verksamheten
skavara helt digitaliserad. Men Frida
Sandin och kollegorna vill samtidigt

varalyhoérda fér kundernas 6nskemal.

-Vihar kunder som uppskattar att
bade revision och kommunikation
sker helt digitalt, men dven de
som vill att vi kommer ut och gér
revisionen pa plats. Personligen gillar
jagatt bes6ka kunderna. Du far en
helt annan forstaelse fér verksam-
heten om du lar kdnna manniskan
bakom siffrorna.

5:Framtiden

ur ser nybyggarnas
framtid ut? En som
har manga tankar
ar Tintti Dahlin
som hoppade aven
lovande karridr pa
programvaruproducenten Visma
for att grunda redovisningsbyran
Natural Numbers, nominerad till

drets framtidsbyrd 2021. Tintti > g8

Dahlin ser kombinationen av
nybyggarnas stora fértroen-
dekapital hos sina kunder
och deras flexibilitet som en
utmadrkt grund att sta pa for
att mota framtida utmaningar.
-Defristdende byrdernaharen
fordel av att vara snabbfotade och
hakortabeslutsvdgar. Sakert har de
ocksa ldttare att fa med sina kunder
paatt prova nya former av sam-
arbeten, sdager Tintti Dahlin.
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Tintti Dahlin, Natural Numbers

Liksom mangaibranschen anser
han att byraerna behover bredda sitt
erbjudande ndr automatiseringen
gOr att de traditionella bokférings-
uppgifternaalltmer forsvinner. Han
tror att branschen kommer att koppla
samman ekonomi och vilmaende pa
ett helt annat sdtt dnidag.

-Jagtror att byrder kommer
ha ett helhetsperspektiv pa bade
medarbetare och kunder som bland
annat innebdr att de vidgar begreppet
radgivning till att omfatta mer ren
affarsutveckling, men dven personlig
utveckling.

Han tycker att redovisning och
finansiella perspektiv dr en utmarkt
utgangspunkt for att jobba med
mjuka varden.

-Enintressant tjanst ar att titta
pa habits, alltsa att analysera vad
dgarnaoch medarbetarna gér under
sina arbetsdagar och vad som gér att
optimera, eller till och med plocka
bort, utifran vilka langsiktiga mal
verksamheten har. Jag ar 6vertygad
om att valdigt mdnga féretag skulle
kunna sinka arbetstiden och d4nda
Oka produktiviteten.

VI LAMNAR NYBYGGARNA for den
hdr gdngen med insikten om att de
lever och frodas:
I Luled letar Ready efter ytterligare
enrevisor for att méta marknadens
efterfragan och Money Sverige
ar pa god vag mot malet att bli
20 medarbetare. I Vaxjo fort-
satter Advice Revision att fa
in nya kunder utan att marka
av konkurrens fran vare sig
storbyraer eller andra nybygga-
re.IDalarna har Dalacc for lange sen
passerat 200 kunder och Qrev som
Oppnat upp flera av de kontor som
PwC en ganglade ner finnsnuiFalun,
Mora, Avesta, Leksand, Soderhamn
och Uppsala.©



LAR DIG AGOY UTAN KOSTNAD!

Gratis onlineutbildningar varje vecka, se agoy.se

Mycket nytt i Agoy Bokslut & Skatt

Upptack alla nyheter — 6ver 50 nya funktioner har tillkommit bara i ar!

Omtalade Agoy Bokslut & Skatt ar det molnbaserade programmet for period-
avstamningar, bokslut, rapport, skatt och arsredovisning. Nastan varje vecka hander
nagot nytt och spannande i programmet. Har du inte provat det an sa ar det hog tid
nu! Bara i ar har fler an 50 nya funktioner tillkommit.

Agoy foddes ur frustration Gver hur krangligt det var att géra saker i de program som
fanns att tillga. Det forsta Agoy tog sig an var periodavstamningar. | dag har Agoy
vaxt och klarar mycket mer &n sa, som rapportering, skatt och arsredovisning. Men
smidigheten kring periodavstamningar &r fortfarande ett signum for Agoy. En for-
utsattning for bra foretagande ar att ha bra beslutsunderlag, och bra beslutsunderlag
forutsatter i sin tur god ordning pa redovisningen. Med Agoy far du den ordningen,
smidigare &n nagonsin. Glém dina Excelark — Agoy utrotar onédigt krangel!

Mycket nytt har tillkommit i Agoy den senaste tiden (titta in pa agoy.se/releaser dar
alla nya funktioner listas). Saknar du nagot? Kontakta oss sa kan vi kanske lagga till
den funktionen ocksa! Var utveckling drivs av vad branschen efterfragar och behéver,
sa kanske &r det just dina idéer vi plockar upp och forverkligar harnast!

TESTA AGOY GRATIS I 30 DAGAR! Enklaste sdttet att fd 6verblick 6ver Agoy dr att delta
i ett av de 6ppna, kostnadsfria webbinarier som hdlls minst en gdang per vecka. Eller skapa
ett konto och prova programmet pd egen hand — gratis de férsta 30 dagarna! Lds mer pd
agoy.se

Agoy Bokslut & Skatt

— allt detta ingar

Smart 6versiktsvy

Periodvstamning med kontrollfunktioner

Transaktionsanalys

Periodbokslut

Bokslut

Arsredovisning, inkl digital inlamning

Skatteprogram

Integration med Skatteverket och Fortnox

N TIS TSNS TINSTINSTINSTINS IS

Rapport

Ldis mer pd agoy.se ddr du dven kan skapa konto.
Pris: 299:- per konsult och mdnad (obegrdnsat
antal klienter ingdr). 149:- per drsredovisning
tillkommer (K2/K3).

AGOY

BOKSLUT & SKATT | MOLNET



\vbygoarnas viarld

Gott om kravande utmaningar men ocksa rikt pa
beloningar, till exempel lojala kunder som garna kommer
forbi pa en kopp kaffe. Sa har ar livet pa nybyggarbyran:

/ @ Uppbrottet

» Mdnga har trivts valdigt bra
pd sin storbyrd.

» Uppbrottet dr ofta paverkat
av omorganisation och éndrade
prioriteringar.

» Utlésande faktor kan vara kénsla
av maktléshet.

» Det avgdérande for att véga ar
sdllskap: Att géra det tillsammans.

© Gladjeskapande

» Fa chans att driva foretag
och bli dgare/delégare.

» Vdlja inriktning p&
verksamheten sjdlv.

» Vdaxa som mdnniska genom
personalansvar.

o Utmdningdr » Bredare arbetsuppgifteri stdllet

for storbyrdns specialisering.

» Hitta kompetenta med-
arbetare med erfarenhet.

» Bygga upp ndtverk som
kompletterar inom omrdaden
ddr man saknar kompetens.

» Hitta en prisnivé som passar
kundkretsen utan att hamna
férlagt.

» Halla sig uppdaterad kring
regelverk, till exempel kring
penningtvatt.

O Arbetsmiljo

» Vill skapa en arbetsplats dar
de sjdlva trivs.

» Vill minska stressen och f&

bort évertid. o KundernCI

» Flexibla vad gdller hemarbete. » Valdigt lojala.

» Skapar roliga aktiviteter som » Vérderar personlig kontakt
bygger teamet. hégre &n byrdns varumdérke.

» Uppskattar att nybyggarna ar
smaféretagare, "som dom sjalva”.

» Kommer gdrna foérbi pd en kaffe.

» Domineras helt av mindre och
medelstora féretag.




L] L] L] L3
O Digitalisering
» Utmanande men roligt att
bygga upp sin egen it-struktur.

» Har inga ambitioner att leda
utvecklingen.

» Forlitar sig pd standardsystem
inom revision och redovisning.

» Beroende av goda samarbeten
med it-konsulter och support.

» Vill arbeta helt digitalt men
anpassar sig efter kunderna.

€ Framtidsmal

» Vill véxa i takt med medarbetare
och kunder.

» Seringen mening med expansion
for sakens skull.

Kop ett lagerbolag av oss idag. Under dagen
kan du ldmna ett startklart aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss s slipper du och din uppdragsgivare
vintetiden hos Bolagsverket. Vara lagerbolag ligger firdiga for
start. Varfor ska du kdpa just av oss? Hir far du tre skil:

Firmabesked direkt!

Vi bedémer firman utifrn var erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fir ny firma utan onédig fordréjning tack vare bra for-

handsbedémningar och egen praxisbank. Alla vira medarbetare

har PRV-bakgrund (nu Bolagsverket).

Vi séljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seridsa forviirvare. Vara lagerbolag kan
ddrfor bara képas av advokatbyréer, revisionsbyrer samt pd

rekommendationer.

Ring oss redan idag. 060-16 81 50

o)
Bolagsrat

BOLAGSRATT SUNDSVALL AB

Box 270 Tullgatan 18 851 04 Sundsvall. Tfn 060-16 81 50
Email info@bolagsratt.se. Hemsida www.bolagsratt.se

Nilsson grafisk form




Har du tid?
Vi har tid for dig.

Med Blikk far du full koll pa uppdrag, tidredovisning, kvitton, fakturering
och I6neunderlag — bade for dig som byra och dina kunder.

BLIKK BYRA - FREE

Jobbar du pa
en mindre byra? Byraer
med upp till tvd anvéndare
kan anvanda Blikk Byra
helt kostnadsfritt.

[l s AES &80

Rabatt for
medlemmar
i FAR

Blikk Byra - Byrastod Blikk Byra Partnerportal (kostnadsfri)
Uppdragshantering och tidredovisning Samarbetsverktyg for dig och dina kunder
(% Flexibel tidredovisning for fakturering och I16n © Bjud in kunder och underlatta

. |6neadministrationen
(% Uppdragshantering, jobba med I6pande och

fasta priser samt aterkommande fakturering Minska dubbelarbete

Bevakningslistor Sakgranska tidrapporter, kvitton och utlégg
Effektiv resursplanering Overfér tids- och I6nedata till Inesystemet
Forenklad hantering av kvitton och utlagg Dela arshandlingar och andra viktiga dokument

Avtalshantering med e-signering E-signering

RRRQRRX
RRRRRKX

Skicka meddelanden

BIIKKG,:

Integrerat med Fortnox, Visma eEkonomi, Visma Administration och Bjérn Lundén.

Kompatibelt med marknadens vanligaste I6nesystem.
Fordelaktiga partnerupplagg / Molnbaserat / Manads- eller arsabonnemang / Kostnadsfri support

Analysverktyg och rapporter

Testa gratis och boka demo:
Besok www.blikk-byra.se eller ring 0911-25 73 00
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“Som lonekonsult ar jag
extremt uppskattad”

Fran "I6netant” till ett yrke med hoégre status. Positivt ar
att Idnekonsultens vardag inte bara bestar av 16n och
personalfrédgor — utan dven av smala expertomrdaden.

text: Kristina Israelsson & Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Lisa Thanner

ar jag bérjade jobba med
I16n hade viingen avdel-
ning. Jag var en "I6netant”
som satt fér mig sjalv. | dag
finns Gven anpassade ut-
bildningar for I6nekonsul-
ter. Det har verkligen gatt framat, berattar
Linda Andegren.

Digitaliseringen har gjort information mer
Iattillgénglig och Gven 6ppnat upp fér nya
mdéjligheter till samarbete, konstaterar hon.

—Tittar vi tillbaka jobbade vi mycket mer
med pé&rmar och tidkort pd papper. Nu
férvaras informationen digitalt och kan
kommas at alla av alla som d@rinvolverade
i uppdraget. Jag skulle sGga att
digitaliseringen har bidragit till att

minska stuprérstdnket i foretaget Karri&rtigsl
och att den 6kat samarbetet " y
Ar duintresserad av

mellan olika grupper. 16n, bérjairevisions- och

Linda Andegren har tidigare r&dgivningsbranschen.
i sitt yrkesliv arbetat med béde Auktorisation &r ett bra
redovisning och I16n, men kon- hdsta steg, Cegibier

3 P yrkesstatusen.
centrerar sig sedan tva ar tillbaka
enbart pd det senare.

—Yrket ér otroligt roligt. Det kommer
nya utmaningar varje manad och vi blir val
insatta i personalfrédgor. Kompetensen blir o ]
bara hégre och hégre och det finns madnga ” Namn: Linda Andegren.
expertomrdaden inom 16n. el 55 ' glde;lsz.

o o or: Flodd.
'Kontakoten rped ktmder[lo gr tat och yrket Vil e o Lol ]
bjuder pa kluriga fragestallningar, som under

Lénekonsult FAR, ansvarig

pandemin nér korttidspermitteringar och
andra helt nya omstdndigheter tvingade
I6nekonsulterna att téinka om och tdnka nytt.

—En annan utmaning dr tidsperspektivet,
att f& in underlagen i tid. Som I6nekonsult har
du tre veckor pé dig att utféra jobbet. Det
gdller att ha tdlamod och att vara flexibel. Vi
tillfor stort varde och har fatt hégre status,
s@ger Linda Andegren.O

> Las mer om jobbet som I6nekonsult i FAR:s
branschrapport 2022, som finns pé far.se

foér I6negruppen pa Guide
Revision i Jonsered.
Utbildning: Gymnasiet.
Arbetat sedan dess
med redovisning och I16n.
Tre viktiga @r i min karriar:
» 2007: Bérjar pé& Guide
Revision.
¢ 2016: Blir Auktoriserad
Lénekonsult FAR.
¢ 2020: Pandemin, leder
till ett helt nytt satt
att jobba.




GXC FED oxceed.se

Battre rapportering
och radgivning for
nojdare kunder

Med Oxceed kan ni som redovisningsbyra leverera anpassade
periodrapporter pa nagra klick och erbjuda avancerad finansiell
radgivning. Ni far nojdare kunder och en lonsammare verksamhet.

[ = .
il ¢
Effektivisera er Leverera anpassade Erbjud avancerad
periodrapportering rapporter och nyckeltal finansiell radgivning

Boka en demo
idag och prova
Oxceed gratis pa
oxceed.se/byra
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BYRAN
| SIFFROR

1984.

ca 50.

ca 50 miljoner.

A VALUE & Friends huvudkontor

i Skellefted sitter for tillfdllet 33

medarbetare inom redovisning, 16n,

bokslut och affdrsplanering. I de hdr

lokalerna, lattillgangligt ndra E4:an har
byran funnits sedan 2019.

-Vi har vdrldens trevligaste kontor och det ar
fantastiska lokaler. Alla som kommer in hit, bade
kunder och nya medarbetare siger "A33h vilka fina
lokaler ni har”, beradttar denrelativt nya kontorschefen
Katrin Johansson. Hon har jobbat pa byran sedan 2017,
forst som lonekonsult innan hon tog 6ver rollen som
kontorschef pa Skellefteakontoret.

HAR AR ALLA mana om den sa kallade "Value-andan”
-attvaraliten och personlig, men stor pa sammagang.

-Madaendet hos var personal dr jatteviktigt.
Branschens baksida ar att manga jobbar mycket och
vart mal dr att vara medarbetare ska hitta en balans.
Vi dr ocksa vidldigt mana om gemenskapen har och
vdrnar om de sma sakerna som att fika tillsammans
varje morgon. For att behalla den "lilla” kdnslan har vi
ocksa delat upp oss i mindre team med en teamledare
som har ett extra ansvar for sin grupp ndr det kommer
till bland annat arbetsbelastning, att lyfta fragor eller
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1
Personalvard ér viktigt pé
Value & Friends ddr alla ska
kdnna sig sedda.

att baraseallaidgonen. Det kan lata enkelt, men vi vill
att alla pa byran ska kdnna sig sedda. Det dr viktigt,
berdttar Katrin Johansson.

Och den vdnskapliga kdnslan gdller inte bara
medarbetarna - dven kunderna ska kdanna sig som
byransvéanner.

-Du behover inte komma hit i finskjortan, utan
till oss far du komma som du dr, sdger Anna-Carin
Jonsson, byrans VD.

BYRAN VALUE & FRIENDS grundades ar 1984, da med
namnet Revisorsgruppen. 2017 bytte man namn till
Value & Friends for att spegla verksamheten battre. Vid
arsskiftet 2022 genomgick byran en stor forandring.
Da knoppades de tidigare dgarna, revisorerna, av till
ett eget bolag och byran anslot sig till Freedom Group.
Detinnebdr att byranidagtillhor ett ndtverk med flera
byrder i Sverige, samtidigt som foretaget fortsatter
driva den egna verksamheten under eget varumarke.
Bakgrunden till beslutet var att kunna hangamediden
digitala utvecklingen.

-Vi stod infor ett vdagskadl ddr vi var tvungna att be-
stamma om vi skulle driva den digitala utveckling-
en sjalva eller ta hjilp. Och vi valde da att ga in i den-
na konstellation fér att kunna vara med och driva



utvecklingen. I dag kan vi utover de digitala 16sningar
vi haft sedan tidigare ocksa erbjuda programvara
som hjdlper oss att jobba med vara digitala processer,
berdttar Anna-Carin Jonsson, som tog 6ver VD-rollen i
samband med férandringen.

ATT BEVARA DEN lokala férankringen ar nagot som
vardesdtts hogt pa byran och som de anstdllda arbetar
for att inte tappa.

-Vi vill fortsdtta vara ett kontor och riktiga perso-
ner, inte nagot abstrakt. Vi ser digitala 16sningar som
ett stod som ger oss ett effektivare flode i det som inte
krdver personlig kontakt. De digitala 16sningarna
ger oss i stdllet dnnu med tid for att finnas dar for
vara kunder och satsa pa det personliga métet. Det dr
viktigt for oss, sdger Anna-Carin Jonsson.

EN ANNAN STOR utmaning ar att hitta personal med
ratt kompetens. Etableringen av Northvolt-fabriken i
omradet har inte gjort saken ldttare.

-Skellefted dr en expansiv ort och det dr inte sa 1att,
mandraripersonalen. Vibehdver ny arbetskraft till om-
radet for att ticka behovet har. Det vi har i dtanke dr att
alltid stréva efter att vara en sa attraktiv arbetsplats sa
att manvilljobba hos oss, sdger Anna-Carin Jonsson.

S& hdnger du med pé
digitaliseringsresan

Informera.
Berdtta for
kunden om
de digitala
verktyg som
finns (appar,

e-faktura).

Forklara.

Férklara fér

kunden om

férdelarna \

med att bli

digitala.
Utmana.
Utmana
kunderna
till att bryta
invanda
rutiner.

Ovan: VD:n Anna-Carin Jonsson.

Nedan: Kunderna ska kdnna
sig vdlkomna.

Katrin Johansson trivs
som kontorschef.
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VAR BYRA

SA 1Bser vi
ekvationen

=~

""

Kunderna

Bestdr framst av égar-
ledda féretag och négra

bérsledda. Kunderna ér

mestadels lokala, men
finns ocksé i hela Sverige.

Medarbetarna

Ndrmare 50 anstéllda
varav 33 i Skellefted. Har
kontor i Umed, Vindeln,
Lycksele och Asele.

Natverket

Ar sedan 2022 uppkdpta
av bolaget Freedom Group
AB. Féretaget har friheten

att vara sitt eget, med
stdd frdn ett ndtverk av
andra byrder.

Utmaningarna

Att hitta personal med
ratt kompetens.

, 4+
@

Framtidsvision

Att hjdlpa kunderna att
bli I6nsammast och bést
pé det de gér. "Det ér
tufft, men en vision ska
vara tuff”.




“Vi hjdlper smdfdretag och
fungerar som en mentor for
foretagarna. Mdnga med egna
bolag forstdr inte allt kring
foretagandet fullt ut och

da finns vi ddr. Vi forklarar
saker med enkla ord.”



DETTA UPPSLAG AR EN ANNONS FRAN VISMA

Tre nycklar till en l6nsam byra

Fran ett bageri till 3gare av en redovisningsbyra

via Australien. Tintti Dahlins vég till redovisnings-
branschen var inte spikrak. Det var daremot hans

tankar kring hur en byra borde fungera: “Det borde
ga att gora pa ett ldttare satt.”

Allt borjade nar Tintti jobbade pa ett litet bageri
dar han fick gora allt fran att sdlja och samordna
leveranser till att ta hand om ekonomin.

—Vihade en bra byra men de hade ett lite gammal-
dags arbetssatt och jobbade inte sa mycket med
kundvarde, berattar Tintti. Det var mer som att vi
ldmnade in vara underlag med mossan i handen och
konsulten var en auktoritet. Jag ville gora det battre
och darfor bérjade jag efter nagra ar att plugga till
redovisningskonsult pa IHM Business School.

Den perfekta byran

Hela tiden fanns tanken om att starta en egen
redovisningsbyra i bakhuvudet pa Tintti. Han laste
en bok “The Perfect Firm” av Rob Nixon, som var
en av grundarna till Panalitix, en organisation med
ursprung i Australien som hjalper redovisnings-
byraer varlden 6ver med affarsutveckling. Tankarna
i boken stamde val 6verens med de saker som
Tintti sjalv hade gatt och funderat pa ganska lange.
Sa vad passade bdttre an att praktisera pa just den
organisationen?

— Det var ett modernt tank, att en redovisnings-
byra ar som vilket foretag som helst. Man behover
sticka ut och konkurrensen &r stor.

Efter utbildningen blev det nagra ar som anstalld
affarsutvecklare for just byrder innan det var dags att
starta den egna byran, Natural Numbers. Tanket kring
att bygga den perfekta byran tog Tintti med sig.

Det ska vara enkelt

Enkelhet genomsyrar allt som Natural Numbers gor,
fran hur de forklarar saker For kunder till att det ska
vara latt att na sin redovisningskonsult.

- Vi hjdlper smaféretag och fungerar som en men-
tor for foretagarna. Manga med egna bolag forstar
inte allt kring fForetagandet fullt ut och da finns vi
dar. Vi forklarar saker med enkla ord, sdger Tintti.

Tjansterna ar paketerade for att vara latta att
forstd, bade nar det galler vad som ska levereras
och vad det kommer att kosta. Natural Numbers
jobbar med fasta priser i tre nivder med mojlighet
att kopa till tjanster vid behov.

Alla tekniska mojligheter anvands fullt ut pa
byran och pa sa satt kan Tintti och hans kollegor
ldgga sa lite tid som mojligt pa manuellt jobb och
istallet anvdnda tiden till sa mycket kundkontakt
som mojligt.

— FOr mitt teams valmaende letar jag alltid efter
sdtt att Fa oss att jobba smartare, inte hardare
eller mer. Tekniken sparar tid bade at oss och at
kunderna sa att de kan ldgga sin tid pa det de gér
bast och tjanar mest pengar pa, sager Tintti.

Nycklarna till rimlig arbetsborda och bra l6nsamhet

Nar det kommer till hur Tintti ser pa l6nsamhet i
sitt eget féretag menar han att struktur och vilka
program som byran anvander ar helt avgérande.

— Vi ar pro Visma Spcs sa det sjunger om det!

Vi anvander bara Visma Spcs molnbaserade program,
berattar Tintti. Med samma system blir arbetet
stromlinjeformat och alla jobbar pa samma satt
enligt samma processer och har tillgang till samma
information. Det gor att vi kan kommunicera med
varandra pa ett strukturerat satt.

Andra viktiga faktorer for Natural Numbers
l6nsamhet ar Fokus och fastpris. | dagens digitala
arbetsmiljo och fysiska, 6ppna kontorslandskap
finns det mycket distraktioner och det kan vara
svart att hitta tid, energi och fokus till att gora
det som &r viktigast.

—Kan man jobba ostort med det som ar viktigast
med en sak at gdngen sa behdver man inte jobba
lika mycket i tid. Levererar man effektivt sa hanger
l6nsamheten med, sdger Tintti.

— Darfor ar det ocksa sa viktigt med fastpris. Det
hanger ihop med arbetsbodrda och l6nsamhet. Med
timdebitering dar det bara ar antalet jobbade timmar
finns det ett tak for intdkterna och ju mer effektiv
du ar desto mer maste du jobba. Med fastpris 6kar
byrans [6nsamhet ju mer effektiv du &r.

S VISMA | Spcs

Ekonomisystem for din passion




Debatt

—ss— AUTOMATISERING —sso—

APlL:er behover

standardiseras for
okat utbyte

Debatt
pd& webben

Hur ska kommunen
redovisa pensions-
forpliktelser?

Torbjérn Tagesson och
Mikael Sjélander:

Lagstiftaren bér dterigen
utvdrdera hur svenska
kommuner och regioner ska
vdrdera och redovisa sina
pensionsforpliktelser. Det
menar Torbjérn Tagesson
och Mikael Sjélander som
tycker att den blandmodell
som anvénds i dag ér

ett problem.

Ar steget frén
revisor till forfattare
inte sjalvklart?

Helena Adrian:

En radioessd ddr revisor
pekas ut som ett ickekreativt
yrke fick Helena Adrian att
reagera. Kan revisorer inte
vara kreativa? Jo, menar
hon. Revision och kreativitet
gdr hand i hand.

®
Delta i

debatten!

Ring 08-50611249 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se

AR ALLT MER av foretagens
affirsdatalagrasimolnet sa
skapas stora mojligheter att
integrera olika system som
tillsammans automatiserar
de ekonomiska processerna.
Olika program férvdntas
iallt storre utstrackning kommunicera med
varandra allt oftare, snabbare och
med krav pa hog tillforlitlighet
och sdkerhet. For att skynda pa
denna utveckling och gora sjdlva

”Olika program

traditionella e-tjdnster vidareutvecklas visser-
ligen fortfarande men vi kommer i allt stérre
utstrackning att kunna anvanda oss av myndig-
heternas data och APILeride system byrderna
och féretagen dagligen anvdnder sigav.

DE NORDISKA REGERINGARNAS ambition att
gora Norden till den mest integrerade regionen i
varlden genom det pagaende pro-
jektet Nordic Smart Government
and Business dr en fantastisk
mojlighet fér myndigheterna att

utvecklingen av integrationerna forvantas skapa ett ramverk fér data och

pa ett mer kostnadseffektivt satt i allt storre APILer som de nordiska system-

sa behover datautbytet som sker o o leverantdrerna kandranytta

via de olika parternas system- utstracknlng av. For systemleverantorerna

granssnitt (APL:er) standardiseras kommunicera handlar det om att lyckas etablera

istérre utstrackningdnidag. med varandra ett samarbete liknande det som
allt ofta re.” SIE-gruppen lyckades med i

PRECIS SOM SVERIGE pa 90-talet
var pionjdrer genom ett unikt
samarbete mellan systemleve-
rantérerna ddr vi standardiserade dataformatet
for overforing avredovisningsdata mellan
system i form av det 6ppna SIE-formatets
SIE-filer behover vi nu enas om hur vi kan stan-
dardisera utbytet avdata via en 6ppen standard
for API:er. Det ror sig inte bara om system-
leverantorernas egna APIl:er utan i minst lika
stor utstrackning om myndigheternas API:er.

MYNDIGHETER SOM SKATTEVERKET, Bolags-
verket och SCB utvecklarjust nu APl:erien
aldrigtidigare skadad omfattning och detta
skapar helt nya spdnnande mojligheter att
utveckla smarta systemlésningar som kommer
branschen och foretagen till godo genom olika
program de narmsta aren. Myndigheternas
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Sverige for utbyte avredovis-
ningsdata via SIE-filer. Mo6jlig-
heten att enkelt kunna flytta data
mellaniprincip vilka system som helst pa den
svenska marknaden dr och har varit enormt
vardefullt for digitaliseringen i Sverige. Ett bra
initiativ kring detta pa myndighetssidan skulle
skapa stora mojligheter pa nordisk niva. Detta
skapar en betydligt snabbare automatisering av
ekonomiprocessernadnviharidag.

PETER FLEMSJO,
produktédgare Hogia



wavya

Finance & Technology

Outsourca er fakturering
och forbdattra bolagets
Working Capital
med 30%

White Paper
kostnadsfritt!

Las mer p& Waya.se om hur vi kan
boosta ert foretags likviditet!

Har du fréigor eller vill komma igé&ng?
Ring oss p& 010-330 20 88.
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Digitalisering och

automati

FAR:s medlemsradgivning far
manga fragor kring hur
bokforingens krav uppfylls

nar foretagen digitaliserar och
automatiserar sin redovisning.
Birgitta Ahlander, auktoriserad
redovisningskonsult pa FAR,
reder ut nagra av dessa.

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

BIRGITTA AHLANDER
Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s r@dgivare.
Fradgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pé far.se och I&s mer!

FOTO: LIESELOTTE VAN DER MEIJS

Min kund anvéinder

elektroniska
verifikationer i sin bokféring
och sparar alla kvitton och
fakturor som fotats eller
skannats. Jag har st
ndgonstans att det skulle
vara okej att slédinga dessa nu.
Stadmmer det?
Svar: Nej, det gdr inte att
sldnga kvitton och fakturor
an. Det stdmmer att detii
utredningen “Férenklingar
for mikroféretag och
modernisering av bok-
féringslagen” féreslogs att
detinte langre ska gdlla
ett forbud mot att forstéra
ursprungligt material med
rékenskapsinformation
fore det fjarde dret efter
utgdngen av det kalenderdr
dd rakenskapsdret avslutades.
Férandringarna foreslogs
trada i kraft den 1juli 2022. For
att en lagdndring ska kunna
ske behoéver riksdagen ta

ett beslut kring en framlagd
proposition. Det ar fortfarande
oklart nér en proposition
kommer och fran nar for-
andringarna féreslds trada i
kraft. Originalen mdste darfér
fortsatta sparas.

Féretaget far en

leverantérsfaktura via
mejl och vidarebefordrar
mejlet till foretagets
elektroniska faktura-
hanteringssystem. Behéver
mejlet sparas om det saknas
information i mejlet som
kompletterar fakturan?
Svar: Nej, mejlet behdver inte
sparas om féretaget vidare-
befordrar mejlet till det elek-
troniska fakturahanterings-
systemet och arkiveringskraven
uppfylls i det systemet.

e Vid férsdljning via
webbshop tycker jag
att det &r svart att veta

om min kund uppfyller
bokféringslagens krav.

Vad ska jag ténka p&?

Svar: | Bokféringsndmndens
allménna radd 2013:2 (BFNAR
2013:2) finns végledning kring
de regler som bokféringsskyldi-
ga har att félja fér att uppfylla
de delar av bokféringsskyldig-
heten i bokféringslagen (BFL)
som rér |6pande bokféring,
verifikationer, arkivering av
rékenskapsinformation samt
systemdokumentation och be-
handlingshistorik. Vagledningen
innehdller bland annat Exempel
2.3 Bokféring i sammandragi
en internetbutik som visar hur
man ska ténka kring bokféring-
en av den dagliga férsdljningen
utifrdn de férutsattningar som
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sering

anges. Exemplet kan anvéndas
som stéd for hur bokféringen
ska anpassas hos aktuell kund.
Nd&r det gdller arkiveringen
av elektroniskt lagrad réken-
skapsinformation, exempelvis
verifikationer avseende for-
sdljning, mdste foretaget sdker-
stdlla att det har tillgéng till all
rékenskapsinformation under
hela arkiveringstiden och éven
efter ett byte av program- eller
tjansteleverantor.

Ndr allt mer blir digitalt

och man skickar filer till
och fr@n banken sd blir det ju
inte att man skriver ut
bankgirobetalningar. Mdaste
de finnas som underlag?
Svar: Underlag som styrker
transaktionen; vilken motpart
den berdr, vilket belopp den
gdller och vad den avser,
mdste finnas arkiverat under
hela arkiveringstiden. Om
man véljer att ha det sparat
elektroniskt och anvénder sig
av filer frédn banken, antingen
via direktkoppling (integration)
eller genom att exportera
en fil p& banken och sedan
importeraini programmet,
behdver man sdkerstdlla
att filens innehdll arkiveras i
programmet och &éven kan tas
fram fér pdseende under hela
arkiveringsperioden. Har bor
man kontakta sin program-
varuleverantdér for att forsdkra
sig om att det sker i praktiken
och om det @r négon skillnad
beroende pa vilken bank som
kopplas till programmet.
Annars dr alternativet, om
man anda vill vara digital, att
iinternetbanken ta ut PDF-fil
pd inbetalningarna och bifoga






EXPERTFRAGAN

som bild till verifikationen i pro-
grammet. Att forlita sig pd att
uppgifterna finns hos banken
kan kanske vara ett alternativ,
men d& mdste det framgd

av avtal med banken att den
tar pd sig arkiveringsansvaret
under hela perioden. Hur man
hittar underlag till verifika-
tionerna ska finnas beskrivet i

systemdokumentationen.
Tank ocksd pé att vissa
betalningar krédver mer under-
lag &n det som framgdr av
bankens uppgifter, det kan
exempelvis vara inbetalningar
ddr avsdndaren har skrivit
text eller hanvisat till ndgot
annat dokument som kommer
via mejl eller post. Se till att

komplettera verifikationen
med det dokumentet, gérnai
PDF-format

Jag har en kund som

driver ett café och har
ett kassasystem, i vilket all
forsdljning registreras.
Betalning sker med kort eller
kontant. Nér ménaden &r slut
far jag en SIE-fil, uttagen frén
kassasystemet, som jag laser
in i bokféringsprogrammet.
Det skapas en verifikation per
dag. Jag undrar vad det finns
fér krav pd underlag till sjdlva
verifikationen.

Svar: Eftersom din kund
anvdnder ett kassasystem far
forsaljningen under en dag
dokumenteras i en gemensam
verifikation. Den gemensamma
verifikationen ska bestd av
témningskvittot (Z-dag-
rapport) och journalminnet.
Da forsdljningen sker mot
kort ska den gemensamma

verifikationen dven innehdlla
en sammanstélining dver

de uppgifter som foretaget
skickar till kortféretaget samt
de ingdende képnotorna.
Sdkerstall att tdmningskvittot,
journalminnet, samman-
stdllning dver kortkdép och
képnotor finns i sin elektro-
niska form i kassasystemet
och sparas pd ett varaktigt
satt under hela arkiverings-
perioden. Se dven till att det

i foretagets systemdoku-
mentation beskrivs hur man
hittar underlagen i elektronisk
form utifran verifikationen i
bokféringsprogrammet.

F&r den har typen av trans-
aktioner rekommenderar jag
att Idsa mer i kapitel 3 Tid-
punkten for bokféring, kapitel
6 Gemensam verifikation och
kapitel 9 Systemmdokumenta-
tion och behandlingshistorik i
Bokféringsnédmndens allmdnna
rad 2013:2.

Skattedagar 2022 - 23

Ta del av arets
nyheter pa ditt satt

3@ Wolters Kluwer

wltrsklwr.com/skattedagar

Skapa dina finansiella
rapporter online!

Sakert. Tryggt. Smidigt. | molnet.

Testa gratis!

Deldrsrapporter

Arsredovisningar
Managementrapporter

rapportonline.se®

En onlinetjanst fran FirstBase AB
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AARO - Din heltackande
partner i koncernrapportering

Visste du att vi ar mycket mer an en mjukvaruleverantor?

Som din partner i koncernrapportering
erbjuder vi:

AARO mijukvara, utvecklad och
forfinad i over 30 ar.

Kompetensi i alla led.
Support dygnet runt.
Utbildningar i AARO och IFRS.

AARO ger dig snabba och sakra bokslut. AARO Academy tillfér kompetens till hela din
Legal och operativ uppfdljning. IFRS- organisation. Onlinekurser inom bade IFRS,
kompatibelt. Redo att anvandas direkt. koncernredovisning, externrapportering och AARO.

Smidig implementation.
Vara applikations- och koncernredovisnings-

Support nar det ovantade hander. konsulter finns till hands for hjadlp med

Vi finns for dig sju dagar i veckan med implementering, legala férandringar,
arendehantering dygnet runt och kvalitetshdjande stod gallande bokslutsprocessen
online produktsupport. och annan expertis inom koncernredovisning.

AARO ar ditt stod i alla aspekter av koncernrapportering.

Ring 08-505 930 00 eller skicka en
demoforfragan pa aaro.com/kontakt/

aaro.com




KRONIKA
JAN MARTON

Upplysningar — en losning pa
alla periodiseringsproblem?

verige har nyligen haft val. En grundlaggande
fragaipolitiken drivilken utstrackning det
finns generella l6sningar pa komplexa problem.
Denna fraga ar dven aktuell i redovisningen.
Ett komplext problemiredovisningen dr hur perio-
diseringar ska utformas for att uppna ett redovisat
resultat som dr sa anvandbart som majligt. Kan upp-
lysningar vara en generell 16sning pa detta problem?

UNDER LANG TID har tendensen franreglerare
varit att 6ka komplexiteten i periodiseringar.
Exempel pa dettainom IFRS (och US GAAP) dr
redovisning for formansbestdmda pensionsplaner,
aktierelaterad ersdttning, nedskrivningsprévning
av goodwill, sdkringsredovisning och aktivering av
utvecklingsutgifter. Den bakomliggande tanken ar
att mer komplexa berdkningar och periodiseringar
ger en battre avspegling av féretagens ekonomiska
prestation, vilket 6kar redovisningen anvandbarhet
(sarskilt for aktieinvesterare).

TYVARR VISAR FORSKNING att den 6kade komplex-
iteteniperiodiseringarinte har 6kat redovisningens
relevans, vare sig for aktieinvesterare eller for andra
intressenter, exempelvis langivare. I stdllet har
relevansen av arets resultat gradvis sjunkit under de
senaste 50 aren, medan rorelseresultat fore avskriv-
ningar har fortsatt hog relevans for aktieinvesterare.
En slutsats dr att langfristiga periodiseringar inte
Okar resultatets relevans, medan kortfristiga peri-
odiseringar dr anvandbara. Det dr dven konsekvent
med en 6kad anvdndning av EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, det

"Relevansen
av darets
resultat

har gradvis

sjunkit under
de senaste
50 Ggren”

JAN MARTON dr
docent och verksamvid
Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet,
samt adjungerad till
FAR:s strategigrupp
Redovisning.

vill sdga rorelseresultat fore avskrivningar) hos bade
redovisande féretag och investerare.

Har redovisningensreglerare tagit intryck av
forskningen? Det finns tecken som tyder pa det. I
Okad utstrackning handlar exempelvis IASB:s arbete
om upplysningar och presentation snarare an om
att utveckla nya komplexa standarder f6r lang-
fristiga periodiseringar. Man tittar pa 6kade krav pa
kvalitativa upplysningar for att 6ka redovisningens
anvandbarhet.

EN AKTUELL FRAGA - som bade IASB och amerikan-
ska FASB planerar arbeta med - dr hur redovisning
avimmateriella tillgdngar ska ga till. Den centrala
fragan ar huruvida utgifter for egenupparbetade
tillgdngar ska aktiveras och redovisasibalansrak-
ningen, f6ljt avavskrivningar under kommande peri-
oder. Men, om avskrivningar inte ger nagon relevant
information, vad ar det da for mening att aktivera?
Det sannolika dr att man snarare kommer att krava
utdkade upplysningar, exempelvis om storleken pa
investeringar som gors i immateriella tillgangar och
hur dedr tankta att leda till framtida férsdljning.

En svarighet med strategiska upplysningar ar att fa
tillsynen avredovisningen att fungera. Upplysningar
krdver goda intentioner hos redovisande féretag, men
det har visat sig vara svart att tvinga fram upplysning-
aridefall foretaginte harintresse av transparens.
Aven jaimforbarhet mellan féretag kan forsimras.

Utvecklingen kan férvantas leda till mer relevanta
redovisade resultat, baserat framfor allt pa kort-
fristiga periodiseringar. Diremot har vi en utmaning
att se till att strategiska upplysningar fungerar vdl.©

—w— NASTA NUMMER —wso—

Hallbarhet - s& pdverkas
du och dina kunder av
nya regler.

.

AP
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200 000
foretag har

redan slappt
sina ovanor.

s.s Bolagsverket



B rostTiDNING

Flowy Information AB
Box 610
832 23 Froson

For Sveriges viktigaste uppdrag
SR

Som redovisningskonsult ar du foretagens framsta radgivare som
peppar och boostar. Vart kall ar darfor att stotta dig och byran till 100%.
Genom att valja var foretagsplattform skapar du oandliga mojligheter
att bli framgangsrik tillsammans med dina kunder.



	1-2, 51-52 Omslag
	Balans nr 5 2022.pdf
	1-2, 51-52 Omslag.pdf

