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CHARLOTTA MARTENG

Ar mixen hemligheten?

n genomgang av 40 000 bolag, gjord vid Luleas
tekniska universitet, visar att foretag med
jamstallda styrelser har en signifikant hogre
l6nsamhet och omsdttning dn dvriga foretag.
Slutsatserna starks avandra undersékningar.

En som tror pd mixade team ar Deloittes VD Jan
Berntsson. Att han stdller upp fér en langre intervju
hor inte till vanligheterna, menidetta nummer har
Balans fatt en pratstund med honom. Han beréttar om
det rattvisepatos han bar med sig sedan uppvaxten
och omvilket ansvar han som VD har for att kulturen
ska vara sund. Missa inte intervjun!

UNDER DET SENASTE aret har corona dominerat
och mdnga dr vi som har fatt styra om vara planer pa
olika sdtt, oavsett om det handlat om privatlivet eller
arbetslivet. En som trots pandemin vagat satsa och
ga sin egen vag dr Jonny Bostrom. FAR-medlemmen
som satte branschen pa kartan nar han dansadeini
TV4:s Talang. Balans har f6ljt honom det senaste aret
pa hansresa att starta eget. Gar du i samma tankar?
Lisochinspireras, samt fa med dig ett och annat tips
pavdgen.

Till den som kanske inte vill starta eget men anda
ar sugen pa att byta jobb passarjag pa att sdga: Hall
ett extra 6ga pa Balans webb! Dar har vi smygstartat
med platsannonser, en satsning som egentligen var
planerad tilli hdst da Balans lanserar sin nya webb,
men som vi dragit igdng lite smatt redan nu.

NASTA NUMMER AV Balans kommeribdrjan av
september, men du kan alltid f6lja oss pa webben och

Linkedin.

Trevlig sommar!

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Sofia:
Grekcypriotiska
elektrofolkrockaren
Antonis Antoniou har
sléppt debutskivan
Kkismettin. Ett lycko-
pillerialla vader!

-

Mats:

Serien "Mare of Easttown” med
Kate Winslet. Den &r precis sé&
bra som alla séger. Se den.
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Rakel:

Jag vill tipsa om matsdack! Sa skont att
gd utinaturen och inte vara beroende
av négra éppettider, utan fri att gé dit
ndsan pekar.

N
Charlotta:
Gar du i tankar pd att
byta jobb? Missa inte
att vi har bérjat med
platsannonser p&
Balans webb!
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Tf. generalsekre-
terare Institutet
Mot Mutor (IMM).
Kom dessforin-
nan frén advo-
katfirman Vinge,
ddr hon haft en
tjénst som bitré-
dande jurist med
inriktning mot
antikorruption,
internutredning-
ar, féretagande
och manskliga
rattigheter.

ort:
Stockholm.

Vilka ar Hur kan revisions-
utmaningarna med att och radgivningsbranschen
férsoka minska korruptionen? bidra till ett korruptionsfritt
— Ar man inte medveten om att korruption nq”ngs"V och samhalle?
finns i Sverige ar det svart att f& en férand-
ring. Antikorruption ingér som ett delmadi till
mal 16 i Agenda 2030 dér det stdr att vi ska
”Vdasentligt minska alla former av korruption
och mutor”. Uppskattningsvis 35 000 miljar-
der kronor gar drligen férlorat till korruption,
medan kostnaden fér att n& de globala ma-
len &r cirka 25 000 miljarder kronor. Om
man minskar korruption avsevart
kommer enorma resurser frigéras
till Agenda 2030.

— Branschen kanske inte ser sig sjalv
som en antikorruptionskéimpe, men i
sin yrkesroll Gr man en viktig stoppkloss
som sitter pd en unik position att fanga
upp olika typer av oegentligheter. Det ar
grundldggande att man lar sig kénna igen
signalerna och att man vet hur man bér
reagera. Darfor ar det viktigt att revisorer,
redovisningskonsulter, I6nekonsulter
och skatterddgivare utbildas
i dessa fragor.
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AKTUELLT

Sa gar det med utredningen
om bokloringslagen

En modernisering av bok-
foringslagen har varit en het
fraga for branschen i manga
ar. Nu ar utredningen i sitt
slutskede.

FORRA VAREN TILLSATTE regeringen en
utredning for att bland annat se éver bokf6-
ringslagen. Uppdraget skulle egentligen ha
redovisats sista september samma ar, men
har sedan dess férlangts tva ganger och ska
lamnas senast 30juniiar.

En konsekvensanalys av méjliga bespa-
ringar kopplat till utredningens uppdrag pa
bokféringsomradet presenteradesivaras. [ den
konstaterade konsultféretaget Trinovo, som

gjort analysen, att kravet pa arkivering av pap-
persmaterial arligen kostar cirka 3,9 miljarder
kronorikrangligadministrativ hantering.

Pernilla Lundqvist, EY, ar ordférandei FAR:s
Strategigrupp Redovisning, ordférande i FAR:s
Operativa grupp Finansiell rapportering - Re-
dovisning och en av experternaiutredningen.
Hon sdger att konsekvensanalysen gjordes pa
kort tid och att underlaget var litet:

- Men studien indikerar dnda vilken typ
av besparingar som gar att gora och det dren
styrka. Lagstiftaren maste verkligen ta detta
paallvar. Utéver de delar av bokforingslagen
som berdrtsiutredningen behovs ett krafttag
av hela bokforingslagen.

Sofia Hadjipetri Glantz

FOTNOT: FOR SENASTE NYTT OM UTREDNINGEN, FOLJ BALANS PA LINKEDIN

”Hur bra hallbarhetsrapporteringen
&n &r sa kan dess tillforlitlighet och
relevans ifragaséattas utan en adek-
vat granskning. Ndr stora vérden
star pa spel behdver hallbarhets-
rapporteringen och granskningen
halla samma niva som dvrig rappor-
tering.”

Karin Apelman, FAR:s generalsekreterare och
VDien debattartikel pd tidningenbalans.se.
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Rivstart fér
Pure Act

Pure Act som gjort sig
ett namnirevisions- och
redovisningsbranschen
och som &r en av FAR:s
samarbetspartners, vann
Swedbank rivstart och far
dérmed 500 000 kronor
och ett skraddarsytt af-
farsutvecklingsprogram.
- Jag tror att vi vann for
att vi kan dstadkomma
en storskalig férdndring.
Vi jobbar ju inte bara
med héllbarhet i vart
eget foretag utan det ar
var afférsidé att frémja
hdllbarhet i alla svenska
féretag, kommenterar
Therese Svensk, en av
grundarna av Pure Acti ett
pressmeddelande.

Ny chefsrevisor
pPaRI

Anna-Karin Brusk R6nn-
quvist tilltrader 1juli tjéns-
ten som chefsrevisor pd
Revisorsinspektionen, RI.
Hon eftertréder dérmed
Carin Rytoft Drangel som
gdripension Anna-Karin
Brusk Rénnqvist arbetar
sedan 2017 som revisions-
direktodr vid myndigheten.

FARom EU:s
gréna taxonomi-
féorordning

FAR har ldmnat ett re-
missvar till Promemoria
lagstiftningsdtgarder med
anledning av EU:s gréna
taxonomiférordning.

Dér skriver branschor-
ganisationen att man
anser att utvecklingen av
Arsredovisningslagen och
framtida direktiv innebar
en 6kad information av
hadllbarhet, vilket beh&ver
ses utifrdn ett vidare
perspektiv baserat pa
Arsredovisningen syfte.
Vidare anser FAR att det
kravs ett fértydligandei
frdgan om vem som dr den
6vervakande myndigheten
foér den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten, dar
rapporteringen av EU:s
gréna taxonomiférordning
ingdr.
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Kontroversiellt forslag
fran IASB p& remiss

Ett forslag fran IASB é&r ute pd remiss. | en debattartikel
uppmanar FAR:s strategigrupp fér redovisning FAR:s med-
lemmar att ta chansen att paverka det omdiskuterade

forslaget.

IASB féreslar genomgripande
reglering avredovisning av kon-
cerninterna férvdrvoch andra
overforingar av verksamheter
mellan parter som star under ett
bestimmande inflytande fran
en och samma part. Syftet dr

att skapa enhetlig redovisning
pa ett omrade som hittills varit
oreglerat inom IFRS.

1 EN DEBATTARTIKEL pa
tidningenbalans.se, uppmanar
FAR:s strategigrupp for redo-
visning FAR-medlemmarna att
framfora sina dsikter till IASB.

"Forslaget ar kontroversiellt”
skriver FAR:s strategigrupp och
framhaller att det finns goda
mojligheter att paverka forslaget
da det fortfarande ar tidigt i
processen och remisstiden gar
ut 1septemberiar.

"IASB:s foérslag pa normer for

redovisning av rorelseférvarv
under common control kan fa
genomgripande konsekvenser,
framst genom att hos kopande
bolag krava anvandning av
bokforda varden fran respektive
Overlaten rorelse och genom att
forbjuda koncernredovisning
med historik fran de dotterbolag
som Overtagits genom common
control-transaktionen.” skriver
FAR:s strategigrupp.

GRUPPEN KONSTATERAR ATT
den somvéljer att svara pa
remissen inte behover svara pa
alla fragor som IASB stdller, utan
att det gar bra att vilja att over-
gripande kommentera férslaget
och eventuellt endast svara pa
ett urval avrelevanta fragor.

FOTNOT: LAS STRATEGIGRUPPENS DEBATTARTIKEL
PA TIDNINGENBALANS.SE.

Charlotta Marténg
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ELINA MALMSTROM

Du har forskat pa revision ur de mindre byr&ernas perspektiv,

varfor?

— Ndstan all forskning om revision utgar fran Big 4,
med det dr bara en bild av revision. | bérjan fick jag
kommentarer som ”"Hur kan det vara relevant, det ér

juinte riktig revision”.

Din avhandling fokuserar pd ett case, vilket?
— Nordiska revisorsférbundets, NRF, férslag om
en anpassad revision for mindre féretag, Standard
for Audits of Small Entities, SASE var en perfekt ut-
gdngspunkt fér min forskning! Den hér processen var sd
intressant och jag hade sd otroligt mycket empiriskt material att

det blev en hel avhandling.

Avhandlingen heter An Audit is an Audit, vad betyder det?

— | praktiken innebdar att IAASB best&dmmer vad som &r en revi-
sion och att enbart revision enligt den internationella standarden
ISA godtas som en revision. Men med SASE hdller definitionen av
vad en revision dr pd att sdrkopplas fran ISA.

Rakel Lennartsson

FOTNOT: EN LANGRE INTERVJU MED ELINA MALMSTROM

FINNS PUBLICERAD PA TIDNINGENBALANS.SE.
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KRONIKA

SNS sdtter standarden
i svensk skattedebatt

lir det nagon skattereform, efter valet? SNS,

Studieférbundet Naringsliv och Samhadlle, har

under tva ars tid med stdd av bland andra FAR

tagit fram ett antal underlagsrapporter fér en
reform. Totalt har 14 rapporter baserade pa forskning
presenterats. Tungt - kvalitet rakt igenom! Nu ska sdck-
en knytasihop till en slutrapport.

Rapporterna spanner over ett brett filt. Skatt pa
arbete, kapital, 3:12, internationella utblickar, digitala
tjanster, konsumtion och klimat. Men dven arv och
gavobeskattning och 6kade klyftor adresseras. Att fa
till det blir inte 1dtt men nagra "linjer” har redan tagits
fram.

GRUNDFRAGORNA AR TVA nir det svenska skattesys-
temet ater ska reformeras efter 30 &r av snabb ekono-
misk och teknisk utveckling. Fokus pa fundamentala
ekonomiska drivkrafter i ekonomin och klassisk
svensk férdelning. Prio maste vara tillvixten, darefter
far resultaten fordelas. I vart fall om de hallbarhetsmal
som stdllts upp ska klaras. Blicken maste vidare riktas
mot ndsta generation! Tekniskt ska kommande skatter
vara férutsdgbara och rattssakra for att tilliten till sam-
haillet ska behdllas. Det ar FAR:sroll att varna.

Slutrapporten skrivs av Asa Hansson, docent i Lund.
Forutom SNS har dven ESO genom Klas Eklund och
Omstartskommissionen under aret presenterat skatte-
rapporter. Den rdda trdden? Asa Hansson!

UTMANINGEN AR POLITIKEN. Mdktardenidagsta
emot dem som inte initialt drar ldngsta straet? Férmar
den tdnka pa de yngre? Personligen sitter jag en slant
pa att viunder ndsta mandatperiod far se flera delrefor-
mer. Inte en hel reform.

Oavsett, sa har SNS dragit sitt stra till stacken.

HANS PETER LARSSON dr skatteansvarig pd FAR och
Auktoriserad Skatterddgivare FAR.



AKTUELLT

Direkt
med Karin

4

NATURLIGTVIS SKA DEN
VALDA REVISORN GRANSKA
HALLBARHETSRAPPORTEN

EN SNABB TITT I NAGRA av medlemsféretagens ars-
redovisningar visar att det finns ett stort engagemang
for hallbarhetsfragorna och att siktet ar installt pa att
genom verksamheten bidra till ett hallbart ndringsliv
och samhalle. Jagldaser bland annat om genomtdankta
strategier och mal for att hjdlpa méanniskor, foretag

och organisationer att agera hallbart och det finns
dven konkreta exempel pa situationer dér féretagen
har gjort skillnad. Och det dr inte enbart de stérre med-
lemsforetagen som belyser sitt hallbarhetsarbeteisina
arsredovisningar. Det finns dven exempel dir mindre
revisions-och redovisningsféretag pa ett foredomligt
satt belyser hur de arbetar med hallbarhet tillsammans
med sina kunder.

Men, enligt FAR:s férsta medlemspanel som genom-
fordesiapril ar det dock fortfarande manga som inte har
kommit igdng med sitt hallbarhetsarbete. Det dr ocksa
tydligt att det finns ett framtida behov av st6d. Hir maste
visom branschorganisation kliva fram och stétta, genom
information, utbildningar, radgivning - och inte minst
inspiration! Var beddmning ar att det inom en relativt
snar framtid kommer att vara en nddvandighet att inklu-
dera hallbarhetsfragorna som en naturlig deli affdrsmo-
dellen for att vara fortsatt relevanta pa marknaden.

ALLT FLER FORETAG VALJER ATT hallbarhetsrap-
portera, dven om de inte omfattas avlagkravet. Men
rapporteringen gor bara halva jobbet. Det behdvs ocksa
granskning for att kvalitetssikra informationen. Fér hur
brarapporteringen dn ar sa kan dess tillforlitlighet och
relevansifragasattas utan en adekvat granskning.

Déarfor vilkomnar jag och FAR EU-kommissionen
forslagom krav pa granskning av hallbarhetsinformatio-
nen. Och for oss dr det naturligt att det dr bolagets valda
revisor som ska gora denna granskning, eftersom hall-
barhetsinformationen ska utgdra en del av forvaltnings-
berédttelsen som ingar i den information som ligger inom
ramen for den valda revisorns granskningsuppdrag. Det
ar mest effektivt i var stravan mot ett hallbart naringsliv
och samhdlle.

P& Karins agenda:

» Méte med Ndringspolitiskt Forum
» Mote med Nordiska Revisorsférbundet (NRF)

» Strategiméte: Redovisnings- och I6nekonsulter

y
KARIN APELMAN dr generalsekreterare och VD i FAR.

Nytt stdliningstagande frdn
Skatteverket om DACG6

Vad géller om flera radgivare &r inblandade i ett arrange-
mang som mdste rapporteras enligt DAC6? Nu har Skatte-
verket publicerat olika exempel pé sin webbplats.

VID ARSSKIETET TRADDE DAC6
ikraft, det vill sdga informa-
tionsplikt av gransoverskridan-
dearrangemang. Det innebar

att varjerad eller 6verforing till
utlandet maste staimmas av mot
dessaregler for att radgivaren
inte skariskeraatt betala en
sanktionsavgift.

19 MAJ UPPDATERADES in-
formationen pa Skatteverkets
webbplats om vem som ska
lamna upplysningar, da ett nytt
stdllningstagande publicerades.
Stallningstagandet handlar

om uppgiftsskyldigheten nar
det finns fleraradgivare som dr
inblandade i samma rapporte-
ringspliktiga arrangemang.

- Idet hdr fallet har Skatte-
verket varit konstruktiva och
bra och bjudit till for att férséka
16sa utestdende fragor. Man har
publicerat olika stdllningstagan-
den och fortydliganden under
hela hosten och fortsatt med
detta pd ett bra sétt, siger Hans
Peter Larsson, skatteansvarig
FAR och Auktoriserad Skatterad-
givare FAR.

Charlotta Marténg

—wvss— TRE TYCKER —wos—

Hur hjdlper ni Kunderna
med digital inlimning
av arsredovisning?

ERIKA WINTERQVIST, redovisningskonsult,

Block Revisionsbyrd

— Vi har kommit I&dngt med inldmning
digitalt och vi har det som standardval for de
kunder som uttryckligen inte vill skriva pa sin
drsredovisning pd traditionellt vis. Vi ”hdller
vara kunder i handen” genom hela processen.

MARIA BREDHAMMAR, auktoriserad revisor
och kontorschef pd baks & co Eksjé-kontor
— Vikan ju saga att vi gatt “live” pd kunder
utan revision. Det kan vara lite kradngligt for
kunden, men vi arbetar utifrén en manual
vilken kunden far med mejlet. Mdlet ar att alla
kunder ska skétas digitalt sa snart programva-

ran stoder det.

ALEXANDRA EDSTROM, System- & Tjdnste-

anasvarig, Aspia

— Det driférsta hand digitalt fldde som
ska anvéndas fér kunder som tilldmpar K2
och K2 med revision (i de fall vald revisor har
mdjlighet till digital inlédmning av revisions-
berdattelsen). Andelen digitalt inldmnade
drsredovisningar fran kunder till Aspia &kar

varje dag!
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AKTUELLT

Finanspolisen ger tips till branschen.

6 tips — bli ett proffs pa
att upptacka penningovatct

- REVISIONS- OCH radgivningsbranschen ar
framfor allt viktig for att upptacka storskalig
och komplex penningtvitt, siger Robert Lind-
gren, gruppchef hos Finanspolisen.

Finanspolisens bdsta tipsriktat till bran-
schen:

1. Du dr skyldig att rapportera nir du valjer
attinteinleda en affarsférbindelse, eller
avbryta en sadan, pa grund av penningt-
vattsmisstankar eller fér att du bedomer
risken for penningtvitt sa hog att du inte kan
hantera den.

2. Har du uppmarksammat ett misstankt be-
teende eller ménster hos kund som inte kan
forklaras? Rapportera till Finanspolisen!
Misstankenivan kan varalag for att rappor-
terainoss. Enrapport till Finanspolisen ar
inte en brottsanmadlan, och misstankegra-
den som krdvs dar darfér lagre och férutsatter
inte att du dr sdker pa att brott har begatts.

3. Du kanske har noterat ndgot avvikande eller
misstiankt men vet inte hur du ska ga vidare.

Det korrekta ar att utféra féordjupade kon-
troller. Dessa kan leda till att misstankarna
skingras, och dd vidtasingen ytterligare
atgard. Kontrollerna kan ocksa leda till att
misstankarna kvarstar eller starks, och da
ska du rapportera till Finanspolisen.

4. Agerapainslagavavvikande eller miss-

tankta affirsverksamheter hos kund. Det
kanrora sigom affarspartners sominte
passar inibilden, att kunden gor affarer
med jurisdiktioner eller aktérer som inte
forefaller rimliga, eller att det gar varor eller
kommer fakturor till eller frdn mottagare
som avviker fran vad man kan férvanta sig,
givet den kunskap du har om din kund och
dennes verksamhet. I sddana fall maste du
gbra ytterligare kontroller.

5. Kontroller kan utféras pa motparterna och

om mdjligt pa fakturor och/eller varor. Aven
enrelativt enkel kontroll kan visa att det ar
fragan om skalbolag. Sddana omstindig-
heter dr tillrackligt fér att rapporterain till
Finanspolisen.

6. Litainte pa att ndgon annan i penningt-

vattskedjan upptacker och rapporterar.
Om exempelvis en jurist har bistatt med att
upprdtta ett ldneavtal dr det ingen garanti
for att pengarna som lanas ut har ett legitimt
ursprung.

Sofia Hadjipetri Glantz
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Mest last p&
tidningenbalans.se

”Jobba med skatt

har varit otroligt
dynamiskt” FAR-profilen
Magnus Larsson gar i
pension.

Experten: 13 fra-

gor och svar om
revisorns granskning av
stédatgérder. Auktori-
serade revisorn Kristofer
Block reder ut.

9 fragor och svar

om moms i lant-
bruket. Skattejuristen
Fredric Rosén svarar pd de
vanligaste fradgorna.

“Arsredovisningar-

na speglar att det
dr en annan finansiell
vérld vilever i” Lars Ost-
man och Walter Schuster
har skrivit en ny rapport
om drsredovisningarnas
utveckling under 40 ar.

Var professionella

bedémning riskerar
att komma i skymundan.
Debatt av auktoriserade
revisorn Heidi Nestlén.

Arsredovisningarna
speglar att den finansiella
vérlden fordndrats

Lars Ostman, professor emeritus,
och Walter Schuster, professori
redovisning och revision, b&da vid
Handelshégskolan i Stockholm, har
skrivit en rapport om darsredovis-
ningarnas utveckling under 40 ér.

— Tva saker ar tydliga. Arsredovis-
ningarna har uppenbarligen blivit
oerhdrt mycket tjockare i sidantal.
Sedan har karaktdren pd innehdllet
férandrats radikalt. Forr beréttade
man enbart om vad som hade
hdnt en g@ngen period i ganska
neutral ton. Nu jGmfér man mycket
férvantningar fran en period till en
annan och det kan spela stérre roll
an faktiska utfall. Det &r dessutom
en mer PR-artad ton nér man talar
om framtiden. Det dr ndgot som
existerar i samtiden och p&verkar
det finansiella systemet, séger Lars
Ostman.
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Ldt din byrd jobba smartare och fd mer gjort pd kortare tid! Agoy dr ett helt nytt, molnbaserat program fér periodbokslut, drsredovisning, skatteberdkning, skatt och mycket
mer. Frdn september en del av Fortnox, men kommer dven att finnas kvar som fristdende program fér dig som inte anvdnder Fortnox. Prova redan i dag pd agoy.se!

Anvand framtidens
Fortnox redan i dag!

Fran september ingar Agoy i Fortnox, men du kan
anvanda det redan nu — aven om du inte anvander Fortnox!

Nar Fortnox i varas kopte 30 procent av
omtalade Agoy — programmet som later
dig gora arsbokslut, periodbokslut, ars-
redovisning och skatt helt i molnet — var
det ett kvitto pa att vi hade tankt ratt och
skapat ett riktigt bra som det fanns ett
konkret behov av.

Carl-Magnus Falk dr
Agoy fung-e-rar med grundare av Agoy och
alla redovisingsprogram sjdlv auktoriserad

— Agoy ér en [6sning som inte bara fullin-  "i5"

dar Fortnox programserie, utan kan anvandas oavsett vilket
redovisningsprogram du gor den l6pande bokféringen i.
Exportera bara ut en SIE-fil och importera den till Agoy.
| Agoy fortsatter du arbetet anda fram till fardig arsredovisning
och SRU-filer for digitalt inskick till Skatteverket. Med Agoy blir

din byra digital pa riktigt! sager Agoys grundare Carl-Magnus
Falk.

Bade en del av Fortnox — och fristaende program

Fran september kommer Agoy att finnas med som en del i
Fortnox. Men Agoy kommer dven att finnas kvar som fri-
staende program for dig som inte anvander Fortnox. Oavsett
vilket kan du anvanda Agoy redan i dag och behéver inte vanta
tills september. Upptack hur Fortnox kommer fungera i fram-
tiden! Ga bara in pa agoy.se och skapa ett konto och prova
Agoy helt gratis.

Noll kronor fram till arsskiftet om du tecknar dig nu

Vi har dessutom ett fint introduktionserbjudande pa Agoy:
rabatterat pris anda ned till noll kronor fram tills arsskiftet om
du tecknar dig nu! Las mer pa agoy.se.



Vill du bli delagare?

Har du funderat pa om du verkligen ar pa ratt byra? Finns
det saker som du tycker kan goras battre eller behoéver du
en nytandning? Vi vaxer och soker darfor kundansvariga
revisorer som vill vara med och bygga branschens
modernaste revisionsbyra som deldgare.

Pa WeAudit kan vi erbjuda dig:
En spannande entreprendrsresa
Branschens kanske basta personalféormaner
Delagarskap
Balans i livet — livet ar mer an bara jobb
Grymt trevliga kollegor

Kanske har du redan egna idéer om modern,
digital revision som du skulle vilja utveckla.

Eller s vill du fa chans att fokusera p3 att
leverera stort varde till dina och dina kollegors
kunder. Du soker ett arbetsliv som ar sa roligt,
effektivt och smart som mojligt. Du vill leverera
revision pa ett genomtankt och smidigt satt, dar
priset till kunden ar lika schysst som din arbets-
dag.

We are, We believe, We do

Vart namn bygger pa “We". Vi samarbetar med kun-
derna, vi delar pa arbetet, pa utmaningar och framfo-
rallt pa gladjen! Vi tror pa en vardeskapande revision
som ger en harlig tillvaro fér dig och en vardefull hjalp
till vara kunder. Darfor utvecklar vi egna affarsmodeller,
arbetssatt, program, mallar och smarta checklistor.

Ar du nyfiken pa att veta mer? Klart att du ar!

Vi soker fler paskrivande revisorer till vara kontor i
Stockholm, Géteborg, Karlstad och Eskilstuna som
bidrar med en harlig energi och nya spannande kund-
uppdrag. Men vi vill ocksa etablera oss pa nya orter.

Tveka inte att ta en forsta kontakt med var VD Henrik Ahnkron,
010-410 29 48 cller henrik.ahnkron@weaudit.se

WeAudit




Big 4 har traditionellt varit mans-
dominerat. Nu siktar Deloittes
VD Jan Berntsson pa att nd en
balans p& 40-60 procent kvinnor
pa varje niva.



IAMSTALLDHET

KVINNOR

Efter nagra ar pa VD-posten fick Jan Berntsson upp ogonen
for jamstalldhet som en affarskritisk fraga. Sedan dess har
han gjort jamstalldhet till en integrerad del av Deloittes
strategi. Under drygt en tioarsperiod har revisionsbyran
mer an fordubblat andelen kvinnliga delagare.

text: Rakel Lennartsson
foto: Christian Gustavsson
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PORTRATT / JAN BERNTSSON

10-60

Jamstallt mal. Malet
dr balans mellan mdn
och kvinnor pa varje
niva inom Deloitte.

rkesskicklig mamma,
framgangsrik fru, driftig
dotter. For Deloittes VD
Jan Berntsson har det
alltid varit sjalvklart att
kvinnor ska halika villkor
som mdn. Men det var ndr
han sdg jamstdlldhetens
betydelse for féretagets
resultat som han pa allvar
engagerade sigiatt ga fran ord till handling nar det gdl-
ler kvinnors méjligheter att géra karriar. For att behal-
la de basta behdver foretag vara flexibla och anpassa
sig till medarbetarnas individuella behov. I praktiken
kan det dven handla om att anpassa rekryteringspro-
cesser, kanske till och med snabba pa dem, for att fa till
den gynnsamma mixen innan det ar fér sent.

- For vi vill ju helst befordra de som gjort karridr i
vart foretag. Det ar darfor det dr sa viktigt att hallaide
har duktiga kvinnorna som har partnerpotential, sa-
ger Jan Berntsson.

Deloitte har just befordrat en ny generation deldgare
och ddrmed natt milstolpen 30 procent kvinnor bland
deldgarna. Jan Berntsson har varit en viktig kraftidet
arbetet. For Balans berdttar han om bakgrunden till
sitt engagemang och varfor ett konsultbolag bor inves-
teraijamstdlldhet.

Hur bérjade det?

- Jag har ett starkt rattvisepatos i bagaget. Jag kom-
mer sjdlv fran en familj dar bdda mina férdldrar var
akademiker ochjaghade en mamma som gjorde karriar
som ldrare. Min fru har gatt pa Handelshdgskolan och
har en valdigt bra position pa Riksbanken. Jag kommer
fran en miljo ddr man har en syn pa att kvinnor och
man ska ha lika bra férutsittningar. I dag har jag sjdlv
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en dotter ocksa, men jag tror inte att det dr det som har
drivit mitt engagemang i den har fragan, nar det géller
vart foretag.

- Nar det gdller Deloitte dr det ett vdldigt enkelt re-
sonemangbakom attjagdriverjamstdlldhetsfragorna.
Det beror pa att jag gar igenom var verksamhet valdigt
noggrant varje ar och tittar pa hur olika ledningsgrup-
per fungerar, hur néjda vara klienter dr inom olika de-
lar och hur n6jda vara medarbetare ar. Jag har ju varit
VD ganska ldnge och pa ndgot sitt har det blivit tyd-
ligare och tydligare for mig att dar vi har en bra mix i
ledningsgrupper ochivar partnergrupp - dar fungerar
verksamheten bast.

Du har varit VD sedan 2008, nér bérjade du arbeta
med jdmstélldhetsfragan?

-Detdreninsikt som har vuxit fram. Det var kanske
inte de f6érsta aren, utan nar jag hade varit VD i fem -
sex ar och hade sorterat ut en massa andra saker som
det hdr blev valdigt tydligt for mig.

- Vi kommer ju frdn en mansdominerad varld, alla
Big 4 och konsultforetag generellt sett, och det blev
tydligt for mig att i grupper dar vi inte har en bra mix
ar det latt att vi inte star for bra varderingar och att det
inte fungerar lika bra. Nir den har bilden vixte fram
och blev tydligare och tydligare kdnde jag ocksa att vi
maste jobba strukturerat med den har fragan och fak-
tiskt vara beredda att ibland gora investeringar i jam-
stdlldhet. Det hdr skainte drivas som nagot projekt vid
sidan om, utan som en viktig del i kdrnan av var verk-
sambhet.

Nu har ni nétt en milstolpe med 30 procent kvin-
nor i deléigargruppen, vad ar malet?

- Vart mal dr att nd en balans pa 40-60 procent pa
varje niva. Det handlar inte bara om att ha en balans

B —



For Jan Berntsson dar det
tydligt att en bra mix
iledningsgrupper och
partnergruppen gér att
verksamheten fungerar
bast.



PORTRATT / JAN BERNTSSON

“Jag har ett starkt
ratcvisepatos i bagaget.”

Viktigt att fanga upp duktiga kvinnor med partnerpotential.

totalt, utan vijobbar pa att ha balans pa allanivaer och
ivarjeledningsgrupp.Ochdet finnsvissaavdehdrled-
ningsgrupperna dar vi nu har évervikt av kvinnor och
ivissa har vifortfarande évervikt avman.

Pé vilket sétt paverkas verksamheten av jam-
stdlldhet?

-Jagharverkligen upplevt att ndr vigar fran enheter
som varit ganska mansdominerade till enheter dar vi
har en bra balans, sa presterar vi battre i alla dimen-
sioner. Det blir bdttre resultat fér klienterna, medar-
betarna trivs battre och vi utvecklar vara tjanster pa
béttre sitt. Sa jag tror genuint pa att det generellt och
inte minst f6r den har typen av verksamhet [professi-
onal services, reds anm)] verkligen finns en stor férdel
iatt ha en bra balans bade pa ledningsniva och bland
medarbetarna.

Med tanke pé de uppenbara férdelarna, vad beror
det pd att det tog s lang tid?

- Jagtror att det har skett en samhallsutveckling. Vi
har arbetat med frdgan malmedvetet och det tror jag
manga andraivar bransch ocksa har gjort.

- I var typ av féretag kan man inte 16sa allting sa
snabbt. For vi vill ju helst befordra de som gjort karriar
ivart foretag. Det dr darfor det dr sd viktigt att halla i
de hdr duktiga kvinnorna som har partnerpotential sa
att dekan gora karridr och bli partners, det drju sa som
vihelst vill forma vara lednings- och partnergrupper.

Du talar inte om kvotering men vél om investe-
ringar?

- Ja, historiskt sett har vi gjort vissa valdigt speci-
fika investeringar for att na en battre balans mellan
kvinnor och mdnivissa grupper. Det tror jag inte lang-
re behovs, utan i dagsldget kan vi sa att sdga lata den
naturliga processen gor jobbet. Kanske finns det nagra
specifika omraden dar vi beh6ver gora lite mer, men
det ar fa, det ar kanske ett till tva av 19-20 omraden to-
talt sett. Det dr inte hela affirsomraden, utan delar av
ett affarsomrade, eller nagot specifikt kontor.

De "specifika investeringarna” fér battre balans,
vad har det kunnat vara?

- Det kan vara att vi befordrar nagon eller nagra
kvinnliga partners lite tidigare dn vi hade tankt oss

Koncernredovisning med forvérvsregister och automatiserat kassafléde?

Likviditetsplanering?
IFRS 16-leasehantering?

Egna konsulter i Stockholm, Géteborg och Malmé? [VASEINENL
Over 300 koncerner som anvédnder AARO?
Har vi vdlkomnat 45 nya kunder de senaste 12 manaderna?
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fran borjan eller att vi kanske inte riktigt har utrym-
me fOr att ta upp ytterligare en partner, men att vi gér
det dnda for att fragan om att fa en bra genusbalans ar
o6verordnad andra fragor. Det dr viktigt att betona att
det handlar om att vi gér anpassningar. Vi har aldrig
befordrat ndgon som inte varit redo for partnerrollen.
Tvartom, dr det helt och hdllet drivet av att vi ser att det
har ar viktigt fér var verksamhet.

Hur ser du pa ditt séarskilda ansvar som VD?

- Ndr jag blev VD slogs jag av att jag sag saker pa ett
helt nytt sdtt. Man fick en 6verblick och ett annat per-
spektiv pa saker. Jag tror att det har varit lite samma
sak for migijamstdlldhetsfragan. Man kommer i nya
situationer och da ser man saker pd ett nytt satt.

- Jag har ju sett vissa delar av verksamheten dar vi
inte haft en bra genusbalansochjaghar upplevt att det
varitlite gubbigt. Det dr lite fel niva pa skamten och det
blir inte riktigt en sund kultur.

Vilka drabbas da?

- Jag tror att alla drabbas. Det finns nagra gubbar
som tycker det dr kul att dra de hdar skdmten, men i 6v-
rigt tyckeralla att det inte dr en modern miljé. De flesta
man tycker inte heller att det dr kul. Nar jag tittar pa
den feedback som cheferna far fran medarbetarna kan
jag konstatera att det omrade ddr vara deldgare far de

JAN
BERNTSSON

Fodd:

1964.
Utbildning:
Civilekonom frén
Stockholms universitet
och studier vid Harvard
och Stanford.
Familj:

Fru och tva barn.
Bor:

Lidingd.
Intressen:

Trdning, resor och att
Iasa bécker.

hégsta betygen dr att vi ger kvinnor och mdn lika méj-
ligheter i vart féretag. Det visar att det hdr inte dr en
frdga om kvinnor mot mén utan det har handlar om
hur vi skapar en bra milj6 att jobba i. De positiva saker
som kommer fram ndr vi far en bra balans i lednings-
gruppen dr lika viktiga for mannen som fér kvinnorna.

Pé vilket sétt har det betydelse for era kunder?

- Vi kan borja med offertpresentationen. Om du gar
till en presentation i dag och bara har man i gruppen,
behover du inte ens ga dit. Det ar ganska tydliga signa-
ler frdn manga klienter att utan balans blir det valdigt
omodernt. Mixade team blir ocksa battre, vi jobbar pa
ett battre sitt och far fram fler nyanser.

- Min empiriskt baserade uppfattning dr att de
verksamheter som har mixade team gar battre, det
dr inget snack om saken. Jag kan inte sdga vad det ar
som kvinnor tillfor eller som man tillfor, och de indivi-
duella skillnaderna dr givetvis mycket stora, men jag
kan bara konstatera att de mixade grupperna fungerar
béttre och dr mer 16nsamma, de skéter businessen pa
ett bdttre satt.

Du tror att det &r mixen som ar hemligheten?

-Ja,jagtror pamixen. Jagbrukar sigaatt vi spelar en
mix-match. Som gammal tennisspelare ser jag det som
att vi spelar battre nar vi spelar med mixade team.

—ws— KARRIAREN I KORTHET —vo—

1989
Bérjar p& Arthur Ander-
sen, som 2002 blev en del 1999
av Deloitte. Utses till partner.

2016

Utses till medlem av Deloittes

Globala styrelse.

N S ) SN

1995
Arbetade i Silicon Valley.

2008
Utses till VD for Deloitte.
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DETTA AR EN ANNONS FRAN FAR

Planera hostens

utbildningstimmar pa FAR

Nu ar det hog tid for revisorer, redovis-
ningskonsulter och Ionekonsulter att
boka utbildningar infor hosten 2021.
FAR:s lokala dagar, nyhetsdagar och
utbildningspaket ar nagra tips pa hur
du far en bra balans mellan ny kunskap
och noédvandig repetition.

Pandemin péaverkade manga utbildningar och
mycket blev inte som tidnkt. Infor hosten ér det
darfor sirskilt viktigt att planera for att vara i
tas med sina utbildningstimmar.

Som auktoriserad har man ett ansvar att vida-
reutbilda sig varje dr, och det kravet fyller fle-
ra syften. Yrkesrollen kriver stor kunskap och
du ska halla dig a jour i manga dmnen. Men,
utbildningskravet dr ocksa angeldget for bran-
schen som helhet.

— Utbildningskravet dr ett sitt att sikerstilla
kvaliteten i branschen och att de som jobbar i
den kan sina saker, menar Robert Wennberg,

produktchef pa FAR.

FORATT MOTA EFTERFRAGAN har FAR hos-
ten 2021 ett bredare kursprogram in tidigare.
Lingre kurser, kurser online och utbildnings-
paket kompletteras med ett utbud av halvdags-
utbildningar, nigot som manga efterfragat.

Trots ett brett utbud kan det ibland vara svart
att hitta nagot "nytt” for den revisor eller kon-
sult som arbetat linge i branschen.

— Jag vill sli ett slag for vara nyhetsdagar, dir
man inte bara fir senaste nytt i minga dmnen,
utan ocksa fordjupningar. Vara specialister har
orat mot marken och vet vilka frigor som beho-
ver plockas upp. Nyhetsdagarna blir ett sitt att
halla sig a jour — och samtidigt f4 en repetition
av gamla kunskaper, menar Robert.

Ett annat tips dr att anvinda FAR:s utbild-
ningspaket med e-kurser, nyhetsdagar och web-
binarier i sin personliga utbildningsplan.

— Minga anvinder e-kurserna som repetition
ndr en sirskild fraga dr aktuell i det egna arbe-
tet. Det blir en perfekt uppdatering i ett speci-
fikt dmne.

Hosten 2021 blir — férhoppningsvis — den
torsta i “det nya normala”. Unders6kningar vi-
sar att méanga, kanske si manga som tre av tio,
uppger att de dnda endast vill gi kurser onli-
ne. FAR erbjuder dirfor for hybridutbildningar
som komplement till kurser péd plats. Varje ut-
bildning ges online, dtminstone vid ett tillfdlle
per utbildningsar. Férhoppningsvis ska det ock-
sa underlitta planeringen for var och en, menar
Robert.

— Det blir ytterligare en aspekt nir du ska pla-
nera din utbildningshost: Hur ska jag ga mina
kurser? Nir ska jag delta pa plats och nir passar
det bittre online? Hos FAR kan du géra bade

och.

Robert Wennberg.

"Jag vill sla ett slag for

vara nyhetsdagar. De

ar ett satt att halla sig
a jour.”

ROBERT WENNBERG, utbildningschef pa FAR

Las mer: www.far.se/utbildningar/nyhetsdagar/




Njuter av varje dag péa

jobbet.

Karridrtips!

For en karriérinom
skattejuridik rekom-
menderar han att séka
sig till en revisionsbyré
fér att fa en stabil
grund att std pa.

Fér ungefdr tre méanader sedan, i
mars, bérjade Rebaz Wahab hos
sin nya arbetsgivare KPMG. Byrdn
rekryterade honom som ett led i
satsningen pd bygg- och fastighets-
branschen och mera specifikt pd
fastighetstaxering.
- Jag har specialiserat mig inom
fastighetstaxering. Fastighets-
skatten &r bottenplattan
inom fastighetsbeskatt-
ningsomrddet. Ndr fastig-
hetstaxeringen ar ratt le-
der det till att allt hamnar
ratt, och kopplingarnai till
de andra rattsomradena
&r ménga, sdger han.
For cirka 20 ar sedan kom
Rebaz Wahab till Sverige frén

Kurdistan och bodde den férsta tiden
pé en flyktingfoérlidggning. Han larde
sig svenska, studerade om kvdllarna
p& Komvux fér att kunna arbeta om
dagarna och kom sedan in pé jurist-
linjen. Efter att ha tagit sin juristex-
amen fick han jobb pd Skatteverket
ddr han framfér allt jobbade med
processer inriktade mot fastighets-
taxering. Frdn Skatteverket rekryte-
rades han sedan till Grant Thornton.

Att valet foll pd just juridiken var
givet for Rebaz dd utbildningen ger
en bred grund att std pa.

- Redan vid den férsta forelds-
ningen pé kursen fastnade jag fér
skatterdatten. Fastighetstaxeringen
ar rolig eftersom det &r mer én bara
skatterdtt och civilratt, man maste

MIN KARRIAR

Namn: Rebaz Wahab.
Alder: 39 ér.
Yrke och byrd: Tax Senior

Manager, KPMG, Auktorise-

rad Skatterddgivare FAR.
Utbildning: Juristlinjen vid
Stockholms universitet.
Familj: Frun Mina och bar-
nen Aron och Julia.

Tre viktiga &r i min karriar:
2007: Bérjade pd juristlin-
jen.

2011: Bérjade pé& Skatte-
verket.

2021: Bérjade p& KPMG.
Bor: Solna.

Fritid: Leka med barnen tar
upp en del tid. Sen gillar jag

att laga mat och simma.

“Utmaningen dr att se helheten”

&ven vara duktig pd fastighets-
ekonomi och fastighetsteknik.

Efter sju &r pd Grant Thornton var
det dags fér Rebaz att ta klivet till
KPMG. Och han njuter av varje dag
pd jobbet.

- Ingen dag ér den andra lik! Ar-
betsuppgifterna d@r varierande och
rattsfrdgorna intressanta. Utma-
ningen dr att se helheten och hela
tiden hamna ratt, séger han.

Och ndr det kommer till auktorisa-
tionen var dven den en sjdalvklarhet.

- Fér den som vill vara en aktér
att rékna med p& marknaden gdller
bara en sak. Att auktorisera sig som
skatterddgivare! Det &r ndgot jag
rekommenderar alla, séger han.

Charlotta Marténg
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FOKUS | ATT STARTA EGET

Med dansen som
ledstjarna ska Jonny
Bostrom skapa en ny
byra fran grunden. Men
hurskahanTRANGA
IGENOM bruset? Och
hur gor han for att hitta
ratt medarbetare och
kunder? Balans hanger
med pa resan.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
& Rakel Lennartsson
foto: Christian Gustavsson

fter manga ar inom revisions- och radgiv-
ningsbranschen, och som ekonomichef pa
bade bank och forsdkringsbolag, kinde Jon-
ny Bostrom i bérjan av 2020 att nagot skavde.

Uppstarten
- Jagsabarajatillen massajobb. Sedan
undrade jag varfor jag holl pa att jobba ihjdl
mig. Bara for att jag kan géra nagot, sa kanske
2020 jaginte skagoradet? Omjag dnda inte brinner
for det.

Isamma veva triffade han karridrradgivar-
en Charlotte Hagard och bestdmde sig for att anlita henne
som coach. Och nu dr han pa vag att bygga upp en byra
ddr han férverkligar sina tva stora passioner; dans och att
hjdlpa manniskor med radgivning.

Med en bakgrund inom bada varldarna har Jonny
Bostrém ett enormt nédtverk att forlita sig pa. Men han
vill inte bara ta hand om dansarnas foretag, utan ett fullt
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FOKUS | ATT STARTA EGET

Vagar tdnka vtanfér boxen.

"Nischbyran ar en
oslagbar modell.”

Louise Olsson, Jonny Bostrém, Mario Perez Amigo
och Evelyne Uittomaki Jarnefelt.

rimligt scenario dr att anstdlla ndgra avdem som moderna ekonomi-
radgivare.

- Manga dansare tvingas pensionera sig tidigt och omskola sig,
eftersom danskarridren oftast ar kort. Jagkan lira dem bokféring,
eller hur de blir radgivarei foretag, sdger Jonny Bostrém.

Kombinationen bugg, cha cha och ekonomi dr inte helt ovanlig,
papekar han,dd mdnga dansareidagtvingas vara egna féretagare
-och fler an vad man kan tro gér dven sin egen bokféring. Férutom
gruppen dansare som behover hitta en ny karridr, finns dessutom
manga som likt Jonny Bostrém ar ekonomer, men lever och brinner
for dansall 6vrig tid.

NU AR JONNY Bostromi startgroparna att starta sin nischade byra
dér ett starkt 6nskemal dr att alla som bérjar jobba med honom
brinner lika mycket f6r dans som han gér. Tanken dr att anvdnda sig
av Panalitix-grundaren Rob Nixons idéer och tillsammans med sin
coachlandaien framtidsbyra som tanker nytt.

- Det blir fokus pa radgivning till kunder och andra byraer.
Verksamheten ska varken bygga pa mig som person eller pa att sdlja
timmar. Vi ska automatisera sa mycket det bara gar.

Den pagdende automatiseringen dar Al tar en allt storre plats
befriar branschen frdn manga administrativa uppgifter.

For redovisningskonsulter innebdr det att en stor del
avarbetet forsvinner. Entré: radgivning och den helt
nyaroll som framgangsrika konsulter maste ikla
sig.

Har gdller det att vara innovativ och tdnka utan-
for boxen.

Nar konsulten ska bli radgivare ar det en stor fordel
att verkligen f6érsta och kunna sina kunders verksamhet. D
ar nischbyran en oslagbar modell, menar Jan Séderqvist, expert pa
affarsutveckling inom redovisningsbranschen.

- Nischninghar alltid varit valdigt framgangsrikt, eftersom det
innebdr att man kan leverera ett varde till sina kunder
som de inte kan fa ndgon annanstans.

Med digitaliseringen tror Jan S6derqvist att
vi kommer att fa se mer av nischning. Han far
medhall av Linus Malmberg som dr expert pa
affirsmodellsinnovation. Linus Malmberg ar

N
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uppvuxenien konstnadrsfamilj och har arbetat med entreprendrskap
ihelasitt liv. Han ser en tydlig koppling mellan de tva.

- Att starta en redovisningsbyra dr ingen unik idé, men att koppla
verksamheten till skapandet dr bade roligt och smart. Nischvalet ar
klokt om man kan koppla ihop det med tjansteféradling och digitali-
sering, sammanfattar Linus Malmberg.

Men visst dr det laskigt, medger Jonny Bostrom.

- Det dr férsta gdngen jag borjar pa ett vitt papper. Men nu maste
jag satsa pa det har. Det kommer badra sig pa ett eller annat satt.

Byrdn har ett namn! Men hur ska Jonny nd ut?
eem  Fem manader har gatt sedan Jonny Bostrém bestimde
m sig. Nu dr namnet klart. Nischbyra ska heta MoveByNum-
bers.

2021 - Jaggillar dubbelmeningen. Dansare memorerar
koreografier genom att dela in musiken och stegen i attor.
Somredovisningsbyra och radgivare maste du utga fran

siffrorna som kunden, féretagaren, kan ldra sig forsta for att lyfta sin
business. Ochibada fallen rér man sig framat, genom MoveByNum-
bers, sdger Jonny Bostrém.

MED HJALP AV coachen ndrmar han sig malet att sjosédtta nya fore-
taget. Nu ar de stora fragorna: Hur ska han na ut genom bruset? Och
vilka marknadsforingskanaler dr bast?

Sitt eget varumarke har Jonny Bostrom slipat pa det senaste
halvaret, bade genom att synas med storre frekvens pa Linkedin och
genom att skapa ett nytt Instagram-konto.

79 procent av internetanvandarna anvander sociala medier varje
dag. Det framkommer i den senaste upplagan av Svenskarna och

internet. Siffran kan jamféras med hur manga som tittar
patvvarje dag: 57 procent.

- Det dr svart att vdlja bort sociala medier om man
skand utidag, sdger Cecilia Victoria Kdrrberg, grund-
are och VD pa Digitalsnack som dr specialiserad pa att

hjdlpa foretag att arbeta strategisk med sociala medier.
Det viktigaste for att lyckas pa sociala medier, enligt
t/ Cecilia Victoria Karrberg, dr att vara "supernischad”. Hit-
tar manratt nisch, ett imne eller ett perspektivsom man ar ensam
om, kan mani princip bli hur stor som helst. Oavsett om man ar
nyetablerad eller en gammal auktoritet.

Darfoér har Jonny Bostrom anlitat dansaren Mario Perez Amigo for
att spelain korta, informativa lanseringsvideos med dans, musik och
ekonomiikombination, ddr en fraga stdlls och far sitt svar med siffror
som dyker upp pa skarmen kombinerat med badas proffsiga danssteg.

Med tanke pa att Jonny Bostroms nisch drjust dans borde han
kanske dnda fundera pa Tiktok, tycker Cecilia Victoria Karrberg.

-Vill man skapa en viral succé ska man satsa pa Tiktok. Det
kanske inte ger lika manga konverteringar men ett jattestarkt varu-
madrke, sdger hon.

Innebar sociala medier att hemsidan ar dod? Nja. Har har experter-
navacklat fram och tillbaka de senaste aren. Vad manga dr 6verens
om dr att en passiv hemsida inte adderar nagot viarde. Daremot kan
entreprendren behova en plattform for att formedla fordjupad infor-
mation.

Hitta ratt kunder och medarbetare
! l»  Sjumanader sedan start och Jonny Bostrém dr inne i
ett kritisk skede i skapandet av nischbyran - nu handlar
det om att hitta ratt kunder och medarbetare som far
2021 visionen att dansa.

I'slutet av april smyglanserade han sitt livsverk via

ett forsta digitalt event via Zoom. I maj var det dags att

introducera foretagets webb och erbjudandet mot kund. Och redan
da hade hanlyckats knyta till sig ett tjugotal kunder; féretag och
stiftelser, framst via sitt redan befintliga natverk.

MAJ
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- Iflerafall handlar det om utlandska bolag som driver foretagi
Sverige och som vi ska hjdlpajobba digitalt, berdttar han.

Han ser tva kategorier av kunder framfor sig. Dels foretag som be-
hoéver hjdlp med radgivning samt digital bokf6éring och redovisning,
delsandraredovisningsbyraer som behover stdd i sin transforma-
tion till att bli digitala och da i form av webbutbildningar, workshops
och projektledning.

MEN HUR HAR han gjort for att lyckas med utmaningen: att hitta ratt
personal, som tror pa hans nisch ekonomi plus dans?

46 procent, ndstan vartannat litet foretag, har svart att hitta ratt
personer att anstdlla. Det framkommer i en studie bland sméafére-
tagare som gjordes forra aret av Jonas Fasth, universitetslektor pa
Handels i G6teborg.

Framfor allt tva faktorer gor rekrytering knivigt for sma féretag.
For det férsta har de mindre bolagen svart att nd ut till potentiella
medarbetare. De har helt enkelt inte samma resurser att synas som
ett stort féretag. Fér det andra har de sma foretagen ett mycket sna-
vare urval av kandidater att vdlja bland.

-De sma foretagen maste tain medarbetare som kan leverera
omgaende, sdger Jonas Fasth.

Som byrdachef pa heltid har Jonny Bostrém anlitat redovisnings-
konsulten Louise Olsson som, sdger han, "gar pa flest dansférestall-
ningar av allajagkanner.”

Hon ska driva MoveByNumbers med hans hjilp, fa rutiner och
processer pa plats, samt ansvara for onboardingen av kunder och
medarbetare. Louise Olsson fanns ocksa i Jonny Bostroms néatverk.

- Att hon har arbetat internationellt i Luxemburg ser jag som ett
stort plus, sdger han, sdrskilt med tanke pa de utldndska bolagen vi
ska hjdlpa, sdger han.

I MAJ ANLITADES dessutom Evelyne Uittomdki Jarnefelt som social
media manager pa deltid, ungefar 25 procent. Ddr tog foretagsledaren
hjilp aven bemanningsbyra for att hitta en passande profil. Aveniden
rollen var passionen fér dans viktig, understryker Jonny Bostrém, och
berédttar att hans nyrekrytering har dansat bade streetdance och balett.

Vidare har dansaren Mario Perez Amigo knutits till byran pa del-
tid, som kreatér med ansvar for det visuella uttrycket i videor.

Och Jonny Bostrom sjdlv? Han har inte riktigt landat i en titel,
men kallar sig for kreativ ledare, digitaliseringsexpert, ekonom och
dansare. Och personalstyrkan tar inte slut ddr.

- Jag ser flera framtidsbehov. Vi kommer att behdva en Service
Client Coordinator, det vill sdga en administrativ tjdanst ddar personen
ansvarar for att driva in kundmaterial, samt flera erfarna redovis-
ningskonsulter, siar han.

Enligt Jonas Fasth dr paradoxen generellt att de minsta féretagen
behover de duktigaste medarbetarna, men ibland har svart att
matcha de stora bolagen i fraga om nitverk, villkor och 16n. Diremot
kan man inte sla fast att utvecklingsmojligheterna dr simre pa min-
dre féretag, menar Jonas Fasth som ocksa dr nagot av en ambassador
for de mindre féretagen.

- Larandet som ett litet bolag kan erbjuda slar ut larandet som du
kan fariett storre bolag, sdger han.

Jonny Bostrom har med sin smala nisch begransat
sitt urval av potentiella medarbetare. A andra sidan
kaningen ta miste pd att han verkligen brinner f6r
sitt intresse.

- Atthaentydlignisch borde kunna 6ka chansen
attna framibruset, sdger Jonas Fasth.

Jonny Bostrom ar siker: \/4

- Man maste inte vdlja mellan dans och ekonomi. Tank
digen egenfiretagare, som sitter trott pa soffan och tdnker "Hur ska
jagklara det hdr?”. S kommer tonaringen och visar ett klipp: "Kolla,
den hdr gubben som dansar ekonomi, tror du inte han kan hjdlpa dig,
han verkar fatta vad det handlar om.” Den kdnslan vill jag at.
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NORDISKA VARDEPAPPERSREGISTRET

NVR HALLER ORDNING PA ONOTERADE INVESTERINGAR PA GVER 100 MILJARDER
KRONOR AT SMA OCH STORA INVESTERARE.

AUDITHOR

Gratis access for revisorer

AudiThor &r en tjanst som underlattar ditt granskningsarbete avseende
klientbolagets forvaltning, mer specifikt klientbolagets lagstadgade ansvar att
fora en korrekt aktiebok i enlighet med Aktiebolagslagens "skall" krav.

BYRATJANST

NVR aktiebok online

NVR:s Byratjanst &r en digital onlinetjanst for advokatbyréer, redovisningsbyraer,
private equity administratérer eller andra organisationer som har vilja och
formaga att bista sina klienter med att fora aktiebok.

Fordelar med digital aktiebok

Transparens Omedelbar Inkluderande Sakert

LAS MER OM VARA TJANSTER
OCH REGISTERA ER PA

NVR.SE




Mjuka varden
bakom framgangen

Langvariga kundrelationer leder till hogre kvalitet
och bdttre radgivningsaffarer. Det menar Confido

i Vdxjo, redovisningsbyran som satsar pa tillvaxt
baserad pa teknik och moderna arbetssatt.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
Fr.v: Anna Olandersson, Carina Karlsson och .o
Johannes Akesson &r digitala uti fingerspetsarna. fOtO" Anna NordStrom



BYRAN
I SIFFROR
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10,5 mkr

Tittut! Receptionisten/administratéren Elisabeth Darell &r
ofta det forsta ansiktet man méter pa byran. Aven om hon

hér har valt att std lite i bakgrunden. Ovriga pa bilden:

Johannes i\kesson, Anna Olandersson och Carina Karlsson.

AR CONFIDOS AGARE Rolf Dahlberg
tog 6ver redovisningsbyran 2015
hadehan30arserfarenhet avVisma
Spcsiryggen, som en av foretagets
tva grundare i hemstaden Vax;jo.
Spolar vi fram till va-

ren 2021 har Anna Olan-
dersson axlat rollen
som VD och byraledare

efter ett ar som kontorschef. Hon kommer

i sin tur ndarmast fran Fortnox, dir hon

hade en tjanst som affarsomradesansva-

rig med inriktning mot redovisningsby-

raer.

GEMENSAMT FOR DE bada dr att de brin-
ner for att hjdlpa kunden att jobba smar-
tare med digitala verktyg. Men forst och
framst maste relationen till kunden tas
omhand.

- Att ligga i framkant vad gdller tekni-
ken dr en sjdlvklarhet. Tekniken ar vart
verktyg for effektiv leverans till vara kun-
der. Men det vildgger mycket tid pa ar just
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relationsbyggandet. Att stdlla fragan: Hur mar du? Och
prata om framtiden. Effekten blir att vi gor ett battre
jobb och kan ge ratt typ av radgivning, understryker
Anna Olandersson.

Kdrnverksamheten pa byran dr redovisning, radgiv-
ning och 16n. Utdver redovisningskonsul-
ter har Confido dven ett par l6nekonsulter.

Johannes Akesson diremot har den pa
byran unika titeln redovisningskonsult
och digitaliseringsansvarig. Han ar en
intern och extern resurs som koncentre-
rar sig pa tekniska l6sningar och digita-
lisering, som att integrera olika system,
ordna bankkopplingar och konvertera till
molnbaserade l6sningar - men inte minst
atthjdlpakundernaigdng mednyaarbets-
sdtt.

- DU BLIR ALDRIG FARDIG med de hir fra-
gorna. Vi férsoker hela tiden jobba smart
med de digitala verktygen och hitta kun-
danpassade l6sningar, sager han.

Det finns inget sjdlvindamal med att
alla ska kunna allt pa byran. Tvirtom. Da-



remot ar nyfikenhet, kunskapsinhamtning och team-
arbete kinnetecknande for de tretton medarbetarna,
menar byraledaren Anna Olandersson.

Ungefdr en gdng i manaden samlas alla anstdllda
for att inta sa kallad kompetenslunch. Under 30-60
minuter dter personalen lunch ihop, samtidigt som de
lyssnar pa en intern eller extern utbildare som haller
foreldsning om aktuella dmnenibranschen.

Carina Karlsson, Auktoriserad Redovisningskon-
sult FAR, har arbetat i 6ver trettio ar med redovisning.
MyckKket dr sig likt sedan hon bérjade i branschen 1990,
men dndad inte.

- KUNDERNAS BEHOV AR I PRINCIP detsamma; de be-
hover 16pande redovisning och goda rad. Men séttet vi
gOr det pa dr annorlunda. Mycket har férandrats i hur
vijobbar. Pa grund av pandemin har vi dessutom 6kat
antalet digitala moten med vara kunder, vilket ar ett
bra komplement till de fysiska, sa det kommer vi att
fortsdtta med, sager hon.

- Tekniken tillsammans med kompetensen och de
langvarigarelationerna dr det vi dr extra bra pa, avslu-
tar Anna Olandersson.

Tre tips— jobba
med mjuka varden

Var nyfiken
och lar kénna
kunden och
dess verksam-
het.

Ha roligt
pd jobbet.

Hjalp
varandra
internt.

Ovan: "Hur mar du?” En viktig fraga att stélla till
kunden.

Mitten: Kérnverksamheten pé byran &r redovisning,
radgivning och 16n.

Till vénster: En géing i manaden samlas byran fér kom-
petenslunch.

Nedan: VD Anna
Olandersson
védlkomnar framtiden.
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VAR BYRA

S4 1Bser vi
ekvationen

4

Tillvaxt

Fran fem anstélida och en
omséttning pd 2,5 miljoner
kronor &r 2015 - till 13
anstéllda och drygt tio
miljoner kronor i omsatt-
ning dr 2019. Rdknar med
att vara cirka 20 anstéllda
om ndgra ar.

4

mim!
M

/

il

o

Medarbetarna

13 medarbetare, éverva-
gande andel redovisnings-
konsulter. Just nuibehov
av en lé6nekonsult och en
senior redovisningskonsult.

Kunderna

Cirka 400 kunder i olika
branscher i Kronoberg.
Drémkunden &r den enga-
gerade féretagaren som
dr genvuintintresserad av
att driva bolag.

0,0

Motto

Att vilja utvecklas med
branschen, inte mot den.

Framtiden

Véxa med ndjda kunder
och medarbetare som
med glddje och stolthet
gar till jobbet. Jobba
internt med kunskapsut-
veckling och fortsdtta ha
roligt tillsammans.



Debatt

—s— MODIFIERINGAR AV REVISIONSBERATTELSER —oeo—

Ldsaren av revisionsberdttelsen &r inte hjalpt av att revisorn undanhdller information genom att skriva avvikande mening eller inte uttala sig.

Nar ar ett fel eller en osakerhet
av aveorande betydelse?

FOTO: GETTY IMAGES

odifieringar avrevisions-
berittelser skrivs pa tva
allvarsnivaer. Vanligast

ar att revisionsberdttelsen
modifieras sd att revisorn
uttalar att arsredovisningen
dr upprattad enligt arsredovisningslagen med
reservation for ett fel eller en osdkerhet. Med
undantag for sadana fel eller osdkerheter som
rér upplysningar men inte beloppeniresultat-
ochbalansrdkningarna, avstyrker revisorn vad
gdller fel faststdllandet av resultat- och balans-
rdkningen och, vad avser osidkerhet, varken till-
eller avstyrker revisorn faststdllandet.

Enreservation visar att felet (eller, for osaker-
het, det eventuella felet) ar viasentligt men inte
av avgdrande betydelse.

Nar felet eller osdkerheten dr avavgérande
betydelse sdger revisornifraga om fel att ars-
redovisningen inte ar upprattad enligt arsredo-
visningslagen och i fraga om osdkerhet att han
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eller hon inte uttalar sigom arsredovisningen.
Tillstyrkandesatserna blir samma som vid en
reservation.

Engelskan

Fragor om modifiering behandlasiISA 705.

For ISA giller att engelskan dr originalspréaket.
Just vad avser avgorande betydelse sKiljer sig
engelskan fran svenskan. Det ord som anvands
iengelskan dr pervasive, det vill siga genom-
trangande. Det svenska uttrycket syftar alltsa pa
resultatet aven beddmning, medan det engelska
syftar pa den egenskap som gor att nagot blir av
avgorande betydelse. Skdlet till att vi har fatt den
har skillnaden gar tillbaka till bérjan pa 90-talet
da FAR:srevisionskommitté (dar Olle Herolf var
med) kom fram till uttrycket avgérande betydel-
se. Ndr 6versdttningen av ISA gjordes omkring
2010 (och dar Olle Herolf var sakgranskare) kom
vifram till att uttrycket avavgorande betydelse
var sa inarbetat att vi inte skulle dndra det.



Vad betyder d& genomsyrande, genom-
trdngande?

Norstedts ordbok forklarar genomtrangande
med (vad betraffar ljud) mycket stark eller hog,
medan genomsyra férklaras med markas tydligt
eller paverka allt. Oxford dictionary férklarar
pervasive med “spreading widely throughout an
area or a group of people” vilket staimmer battre
med genomsyra ovan.

Né&r ska man anse att ndgot &r av avgérande
betydelse (genomsyrar &rsredovisningen)?
Det enda exempel som finnsiISA pa nar man
maste klippa till med avgérande betydelse ar
kravet i ISA 570, som sdger att om revisorn anser
att ett foretag inte uppfyller kraven for att an-
vdnda antagandet om fortsatt drift, revisorn ska
uttala sigmed avvikande mening. Annars ar det
upp till revisorn att bedéma om ett eller antal fel
tillsammans dr av avgérande betydelse eller om
eneller ett antal osdkerheter tillsammans ar av
avgorande betydelse.

ISA 705 ndmner tre fall ndr fel
eller osakerheter ar avavgorande
betydelse.

1. Effekterna dr inte begransade
till sirskilda delar, konton eller
poster.

2.0mde dr begransade pa ett
sadant sitt, representerar felet
eller skulle osdkerheten kunna
representeraenavsevdrd del av
de finansiellarapporterna.

3. En felaktig eller osdker upp-
lysning dr grundldggande for
anvandares forstaelseavde
finansiellarapporterna.
Punkternaloch 3 stimmer ju

vdl med begreppet genomsyra. I punkten 2 har

IAASB mdjligen ersatt ett begrepp (genomsyra)

med ett annat (en avsevard del). Vi aterkommer

till denna definition, men forst en annan fraga.

Vad dr effekten av reservation jémfért med
avvikande mening eller attinget uttalande
gors?

Om man uttalar sigmed avvikande mening
eller avstar fran att uttala sig far man inte
o6verhuvudtaget sdga nagot positivt om arsredo-
visningen eller ndgon del ddrav (det finns vissa
undantag). Allt &r morker och elande.

Anta att revisorn uttalar sigmed reservation ef-
tersom féretaget enligt revisorn skulle ha satt av
mer till en reserv for osdkra fordringar. Beloppet
drvasentligt. Eftersom det hdr dr ett fel och inte
en osdkerhet, berdttar revisionsberdttelsen om
vadrevisorn anser att reserven borde vara. Lasa-
ren kan da justeraavsattningen for osdkra ford-
ringar och ddrefter dra slutsatsen att med denna
justering posternaibalans- och resultatrakning-
en drrimligt korrekta och agera utifran detta. Vad
betriffar osdkerheter harldsaren det svarare,
men kanimanga fall gbrarimliga beddmningar.
Arsredovisningen kan alltsa tillsammans med
informationenirevisionsberdttelsen anvandas.

”Ldsaren ar
inte hjalpt av
att viundan-
haller informa-
tion genom att
skriva avvikan-
de mening eller
inte uttala oss.”

For revisionsberattelser med avgorande
betydelse giller inte detta. Lisaren far barareda
paatt han eller hon inte far reda pa nagot alls om
det som ligger vid sidan om skdlet till avgérande
betydelse. Om revisorn kommer fram till att inte
gbra nagot uttalande ska han eller hon dessutom
istdllet for att gorarevisionen fardig avga fran
revisionen (dven hdr finns det undantag).

Vad ér en avsevdrd del av de finansiella rap-
porterna (punkt 2 ovan)?

[AASB geringen ytterligare hjidlp 4n vad som
star ovan. Nar man letar pa nétet efter pervasive
och audit hittar man uttalanden som sdger att
begreppet dr en beddmning som revisorn gor,
men ocksa att pervasive ska anvandas nar revi-
sorn anser att arsredovisningen ar vardelds och
inte kan anvdndas.

Vianser att revisorn i de allra flesta fall bor
modifiera med reservation.

For fel kanide flesta fall 1dsaren, med hjalp
avrevisionsberadttelsen, skaffa sigen bra bild av
foretaget. For osdkerheter dr det
viktigt att en osdkerhet, i till ex-
empel ett lager, i de allra flesta fall
inte innebdr att hela lagervardet
ar osdkert. Revisorn maste enligt
ISA 705 bedéma (och dokumente-
ra sin uppfattning om) hur stort
ett fel kan vara. Oftast hamnar
man ddiatt det méjliga felet dar
vdsentligt men inte avavgorande
betydelse.

Ldsarendrinte hjdlptavatt vi
undanhaller information genom
att skriva avvikande mening eller
inte uttala oss. Det dr forst ndr
arsredovisningen dr bortom hjdlp
som felen eller osikerheten blir avavgérande
betydelse.

OLLE HEROLEF, tidigare FAR:s
sakgranskare for 6versdttning-
en av ISA till svenska.

BENGT SKOUGH senior
advisor inom Quality and Risk
Management pd Mazars.
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Debatt
pd webben

Grén rapportering
behdver ocksé
granskas

Karin Apelman:

| enreplik pd en debattarti-
kel publicerad i DI framhdller
FAR behovet av 6ppenhet
och god information om
féretagens hdllbarhetsrisker.
Men ocksa att det behévs

en adekvat granskning fér
att kvalitetssékra informa-
tionen.

| en debattartikel i maj i
DI skriver Richard Gréttheim
och Johan Florén om vad de
upplever som ddlig kvalitet
i féretagens hdllbarhets-
rapportering. | denna replik
pé debattartikeln delar FAR
debattérernas syn pa be-
hovet av 6ppenhet och god
information om féretagens
héllbarhetsrisker. Men rap-
porteringen gér bara halva
jobbet. Det behévs ocksé
en adekvat granskning fér
att kvalitetssékra informa-
tionen.

Marknaden fér grénain-
vesteringar har 6kat drama-
tiskt de senaste &ren och allt
fler finansiella institutioner
antar mal om noll nettout-
sldpp i sina investeringsport-
féljer. Som exempel har nu 37
institutioner anslutit sig till
FN:s nettoallians med totalt
5,7 biljoner dollar under
samlad fér-
valtning,
som ska
bli kli-
mat-
neu- Lds artikeln
tral isin helhet pa
till tidningenbalans.se
2050.

Som

nadmnda

debattérer

skriver s@ behéver markna-

den korrekt information om

féretagens hdlbarhetsrisker
foér en fungerande prissétt-

ning.

Bolagens hdllbarhetsrap-
portering utvecklas I6pande
men antalet standarder att
vdlja mellan och olikheten
dem emellan gér att rappor-
teringen inte blir jamférbar
och ddrmed tappar relevans.

©)
Deltai

debatten!

Ring 08-506 112 49 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se
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Digital inlamning
av arsredovisning

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

BIRGITTA AHLANDER
Auktoriserad Redovisnings-
konsult FAR.

®
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s r@dgivare.
Fragorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

Sedan manga ér tillbaka

upprdttar jag bokslut
och érsredovisning @t min
kund som dger ett aktiebolag
och dr enda personenii
styrelsen. Min kund har sin
valda revisor pd samma byra.
Kan vi pd byrdn hjdlpa véar
kund att ldmnain
arsredovisning och revisions-
berdattelse digitalt till
Bolagsverket?
Svar: Ja, om din byrd anvander
programvara fér upprat-
tande av darsredovisning och
revisionsberdttelse som ér
anpassad for detta, och din
kund som efter arsstdmman
ska skriva under faststdllel-
seintyget har e-legitimation,
exempelvis mobilt BankID.

e Hur vet jag vilka
programvaror som &r
anpassade for digital
inldmning?

Svar: Bolagsverket har pd sin
hemsida en sammanstallining
éver de programvaruleveran-
térer som har programvaror
som stédjer digital inlémning
av arsredovisning och revi-
sionsberdttelse. DAr far man en
Sverblick &ver de leverantoérer
som har programvara fér
regelverken K2, K3 eller K3 med
koncern och vilka leverantérer
som har programvara fér
upprattande av revisionsbe-
rattelse.

o Hur ser arbetsgéngen
ut?

Svar: Arsredovisningen upprét-
tas med hjdlp av programva-
ran. Din kund undertecknar ars-
redovisningen, pd papper eller
digitalt. Revisionsberattelsen
upprdattas med hjdlp av samma
programvara, som anvands

fér drsredovisningen, eller med
annan godkdnd programvara,
och skrivs under av revisorn, p&
papper eller digitalt. Revisorn
undertecknar pateckningsme-
ningen p& arsredovisningen pd
samma s&tt som din kund, det
vill séga pa& papper eller digi-
talt. Undertecknad drsredo-
visning och revisionsberdttelse
ladmnas till bolaget for arkive-
ring. Sedan halls arsstémma,
ddr tagna beslut dokumenteras
i ett protokoll, som ocksé ska
undertecknas av din kund och
arkiveras.

e Vad ska géras efter
drsstéamman?

Svar: D& &r det dntligen dags
attlédmnain till Bolagsverket.
Det gbr du och kanske Gven re-
visorn genom att ladda upp en
eller tva filer till ett temporart
utrymme hos Bolagsverket.
Uppladdningen gérs med hjdlp
av samma programvara som
anvdants for upprattandet av
drsredovisningen respektive
revisionsberdttelsen. Det vik-
tigaste @r att det laddas upp
bdde en elektronisk avskrift av
drsredovisningen och en elek-
tronisk avskrift av revisions-
berattelsen. Nar det ar gjort
bjuder du in din kund som ska
skriva pd faststdllelseintyget
genom att ange dennes per-
sonnummer och e-postadress.

e Vad ska min kund géra
innan faststdllelse-

intyget undertecknas?

Svar: Din kund fdar ett mejl med
en lank till det tempordara ut-
rymmet hos Bolagsverket, dér
avskriften av arsredovisningen
och revisionsberdattelsen finns.
Efter inloggning med BankID
kontrollerar din kund att
handlingarna éverensstdmmer
med den sedan tidigare un-
dertecknade @rsredovisningen
och revisionsberdattelsen. Om
de drisin ordning skriver din
kund under faststdllelseintyget
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digitalt med hjdlp av BanklD.
Din kund och du som férberett
filerna far en kvittens frdn
Bolagsverket att handlingarna
mottagits. Om handlingarna
ar fullsténdiga registreras de
direkt.

Fler kunder vill skriva pa

drsredovisningen
digitalt. Frén kollegor har jag
hort att det finns frdgetecken
kring hur @rsredovisningen
ska dateras och
undertecknas. Vad gdller?
Svar: En d&rsredovisning ska
skrivas pd av styrelsen och
eventuell VD. Om bolaget har
en vald revisor ska deninne-
hdlla en revisorspdteckning.
Originalhandlingarna kan vara
i pappersform eller elektronisk
form och ska sparas hos aktie-
bolaget.

Arsredovisningen ska inne-
hdélla uppgift om den dag
dd den undertecknas. Vdaljer
man att upprétta drsredovis-
ningen i elektronisk form ska
undertecknandet ske med s&
kallad avancerad elektronisk
underskrift, vilket bland annat
innebdr att datum fér under-
tecknande genereras automa-
tiskt. Det gdller samtliga un-
derskrifter. | avsaknad av mer
vdgledning har FAR kommit
fram till att det datum dé den
sista personen undertecknar ar
den dag dé drsredovisningen
ska anses vara undertecknad.
Ett datum behoéver ddinte
anges sarskilt.

Nd&r det gdller patecknings-
meningen behdver inte datum
anges sdrskilt, eftersom dagen
for undertecknande framgar
av revisorns elektroniska
underskrift. Om man vet att re-
visionsberdttelsen inte kommer
innehdlla ndgra anmarkningar
kan formuleringen férslagsvis
vara ”"Min revisionsberdttelse
har l&mnats den dag som
framgdr av min underskrift”.

o Avslutningsvis, vad bér
var byra fokusera pé?
Svar: Anvdnd program som
stddjer digital inlamning till Bo-
lagsverket. Anvénd en 16sning
fér avancerad elektronisk un-
derskrift som uppfyller kraven.
Fo&lj utvecklingen i daterings-
fragan!






Sa har tycker dina
branschkollegor
om att skicka in
arsredovisningen digitalt.

2.t Bolagsverket

Dags att
testa
nagot nytt?

Gd in pad tidningenbalans.se
/platsannonser
sd kanske du hittar
drémjobbet!

Lediga jobb




Skattetraff 21/22

Vi reser genom det nyhetstata skattelandskapet

Var med oss pa arets mest spannande
upptacksfard och ta del av nyheter,
analyser och heta diskussioner.

Packa vaskan och hang med! v

Stora Momsdagen

Ta fram popcornen till arets stora event

Det kommer bli en riktig rysare med
nagelbitande rattsfall, dramatik med
aktuella fragor och lite sci-fi nar vi
tittar pa momsens framtid.

Biljetterna ar slappta!

Las mer och boka in dig pa
learn.simployer.se

s:mployer
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KRONIKA

Vad dr den ekonomiska nyttan med redovisning?

omrevisor och redovisareiforetag hoppas

man naturligtvis att allt arbete man utfor

med att producera, och sikerstdlla kvalitet pa,

finansiella rapporter har nagon ekonomisk
nytta. Jag kommer hdr att fokusera pa redovisningens
anvandbarhet som underlag fér investering pa aktie-
marknaden. Tyvarr finns det tecken pa att nyttan med
redovisning sjunker 6ver tid.

Den mest vdsentliga aktiviteteniredovisning ar
periodisering. Med utgangspunkt i det redovisande
foretagets kassaflode gors periodiseringar for att
komma fram till redovisat resultat. Ett sdtt att mata
nyttan av periodisering ar att jaimféra anvandbar-
heten avredovisat resultat och kassafléde. Om
periodiseringarna gor nytta borde redovisat resultat
vara mer anvandbart dn kassaflode, annars skulle ju
investerare kunna utga direkt fran kassafléde utan
periodiseringar.

OVER LANGA TIDSPERIODER syns en forskjutning.
Under 1960-talet till 1990-talet var resultat mer an-
vdndbart dn kassaflode. Runt sekelskiftet dndras detta
sa att kassaflode blir mer anvandbart dn resultat un-
der de senaste tva decennierna. Med andra ord, nyttan
avredovisning (och periodiseringar) sjunker éver tid.
En forklaringtill férandringen dver tid som lyfts
fram dr att ekonomin férandras. Andelen av foreta-
gensinvesteringar i immateriella tillgdngar 6kar med-
an andelen investeringar i materiella tillgdngar mins-
kar. Samtidigt dr redovisningen béttre pa att fanga
upp varden i materiella dniimmateriella tillgangar.
En effekt avdet dr att manivissa branscher i 6kande
utstrdckning fokuserar pa EBITDA (Earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization) som
prestationsmatt, eftersom det dr ett resultatmatt som
dr opaverkat avinvesteringar i anldggningstillgangar.
Den allra senaste forskningen har dock boérjat
ifrdgasatta paverkan fran 6kade immateriella till-

"Tyvdrr finns
det tecken
pd att nyttan
med redovis-
ning sjunker
over tid.”

JAN MARTON @r docent
ochverksamvid Handels-
hdégskolan vid Goteborgs
universitet, samt adjung-
erad till FAR:s Strategi-
grupp Redovisning.

gangar. I stdllet har man borjat titta pa hur resultat,
periodiseringar och kassafloden ar korrelerade samt
hur mycket de varierar 6ver tid. Bakgrunden dr idén
att kassafléden varierar mycket, och periodiseringar
artill nytta om de reducerar denna variation sa att
resultat uppvisar lagre variation an kassafléde. Detta
gdllde pa 1960-talet, men 6ver tid har variationen av
resultat 6kat sa att den nu ar lika stor som variation
av kassaflode. F6ljaktligen har ndgot hant med
periodiseringar som innebdr att de inte ldngre fyller
en funktion av att jamna ut resultat 6ver tid. Denna
forandring gor att redovisat resultat blir mindre an-
vandbart fér investerare pa aktiemarknaden.

MAN KAN FRAGA sig vad det innebar att redovisat
resultat blir mindre anvandbart. Eftersom redovis-
ningensroll pd aktiemarknaden &r att utjamna in-
formationsasymmetri mellan insiders och outsiders
drrisken att en forsamring avredovisning minskar
aktiemarknadensroll for finansiering av féretag. En
sadan utveckling pagarjust nu. Aktiemarknadens
minskade roll r kanske inte uppenbar for alla, men
i exempelvis USA har antalet noterade féretag halv-
erats sedan 1997. Aven i Sverige har en kraftig redu-
ceringav antalet noterade féretag skett de senaste 20
aren, sarskilt om vi kontrollerar for befolknings- och
BNP-tillvdxt.

Nar aktiemarknadens roll minskar ersdtts den av
olika former av privat finansiering. Det har exem-
pelvis skett en kraftig 6kning av investeringar via
riskkapitalbolag. En nackdel med privat finansiering
jamfért med aktiemarknader ar att naringslivets
transparens minskar och att mindre investerare
utestdngs fran investeringsmajligheter.

En viktig uppgift fér framtiden blir att identifiera
skdlentill att redovisat resultat varierar mer dn
tidigare, ochiférlangningen atertaredovisningens
relevans.

—ws— NASTA NUMMER —voo—

Tema hdllbarhet.
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Redovisningsbyradagen
Arets fokusdag for redovisningsbyrder
— delta pd plats eller pa distans

Valkommen pd var populdra fokusdag fér redovisningsbyrdéer. Liksom i fjol liveséinder vi
Redovisningsbyrddagen for dig som vill delta pé& distans men vi hoppas éven kunna genomféra
evenemanget med deltagare pd plats pd Stockholm Waterfront Congress Center.

Du bjuds pé& kostnadsfria produktvisningar, underhdlining, anvéndartraffar och férelésningar.
Du ser @ven hela vart sortiment av smarta digitala programlésningar, handbdcker, utbildningar,
informationslésningar mm och fér fina erbjudanden och rabatter. Du kan éven i &r valja mellan tre
intressanta spdr — digitaliseringssparet, kom igdng-spdret och integratérssparet.

Anvandartraff med nyhetsfokus Upptéack var helhetslosning for redovisningsbyraer
— BL Administration, BL Bokslut, BL Skatt, Byrastod och webbtjanster — visning av allt som ingar

DIGITALISERINGSSPARET KOM IGANG-SPARET INTEGRATORSSPARET

Trendspaning i redovisningsbranschen Effektivisera din redovisningsbyra med Kassacentralen — full synkning mellan

— vart ar vi pa vag? Byrastod — sa har enkelt kommer du igang ekonomi- och kassasystem
Byraradgivarnas basta tips och rad Paketen som forenklar byra-kundsam- Hantverksdata — projektverktyget for fler
— sa bygger du en I6nsam redovisningsbyra verkan — effektiva floden i mobil och webb an 80 000 hantverksforetag

Bli Digitaliserad Byra 2021 Fast pris pa tolkning av SEB - bankkoppling for automatiserade
— vara byraradgivare hjalper dig leverantorsfakturor och kvitton betalningsfléden

Branschsnack for redovisningsbyraer
— och utndmning av Arets Redovisningsbyra

Babben Larsson
— 45 minuter friskvard a la Babben

Nyhetsseminarium med UIf Bokelund Svensson
— skatt, redovisning och personal

Boka din plats idag — kostnadsfritt!
bjornlunden.se/redovisningsbyrddagen

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van

Unik helhetslésning for redovisningsbyrder e Radgivarverktyg med Al-stéd e Fasta priser till byrdn

Inga integrationsavgifter e Byrdn dger kundrelationen e Digital byrd-kundsamverkan




B postTiDNING
Flowy Information AB
Box 3217
103 64 Stockholm

Antligen! Allt fér redovisningsbyran:

VALKOMMEN
BOKSLUT & SKATT!

Fran 1 september kan du och hela byran skéta alla delar av redovisningen i ett
och samma system. Fran I6pande bokféring, avstdmning, bokslut, manadsbrev,
arsredovisning och skatt. Jobba smartare, inte hardare — samla allt i Fortnox.

fortnox.se/bokslut-skatt




