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CHARLOTTA MARTENG

Samarbete ger vinst
for foretagen

evisionsplikten dr en het fraga som pa nytt

har aktualiserats. Fragan vacker kédnslor,

bade hos revisorer och hos redovisningskon-

sulter. Men fragan dr om de bada yrkesgrup-
perna maste stillas mot varandra? Eller som Mikael
Ernstrom, FAR:s andre vice ordférande, uttryckte nar
jag traffade honom f6r intervjun till detta nummer:
"Om foretaget har en duktig redovisningskonsult blir
revisionen billigare”. En win-win f6r alla. Och framfoér
allt for foretagaren.

Saistdllet for att stdllarevisorerna och redovis-
ningskonsulterna mot varandra i fragan om revi-
sionsplikt kanske det snarare handlar om att se vad
man har gemensamt? Och hur man pa basta sétt ska-
par virde for ndringsliv och samhalle. Tva olika yrkes-
roller, med olika uppdrag som tillsammans gér nytta
for kunden. Pé sidan 22 utvecklar Mikael Ernstrom
sinatankar kring fragan, och fér den som vill grotta
ner sig dnnu mer i revisionsplikten rekommenderar
jag Duellen pa sidan 28. Johan Rippe, FAR, méter Sofia
Bildstein-Hagberg, Svenskt Naringsliv. Vad tycker du i
fragan? Skriv en debattartikel pa Balans webb!

I dettanummer har ocksa Balans redaktor Sofia
Hadjipetri Glantz kikat lite ndrmare pa vad byraerna
bo6r tinka paisinndrvaroisociala medier. Sedan
lange ar tiden forbi, da branschen inte fick marknads-
fora sig. Nu ar branschen lika aktivinom marknads-
foring och i sociala medier som alla andra - men, det
finns fortfarande regler att férhalla sig till. Inte minst
for revisorerna. Las mer pa sidan 14.

Och patal om sociala medier och digital narvaro -
du har vdl inte missat Balans nya webb? Eller att du
kan f6lja oss pa LinkedIn!.

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hor gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Forskarna Henrik Nilsson och Ting
Dong har studerat hur talang inom
revisionsyrket belénas.

8 Aktuellt

Hinder vid digital inlédmning benas
ut. "Det finns ett glapp i dag”.
Aterkallar éverklaganden om sena
avstdmningar.
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S& ndr du ut med sociala medier -
och det har ska du undvika.

18 Min karridr
Susanna lhalainen &r Idnekonsulten
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22 Portratt

Mikael Ernstrédm tycker inte att
revisionsplikt 6kar konkurrensen
mellan revisorer och redovisnings-
konsulter. Bdda kompetenserna
behdvs fér sunda foretag.
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Munchmuseum, i

kombination med

Deichman Bjgrvika,

det fem vaningar

héga stadsbiblio-

teket.
Rakel:
Tipsar om bikarbonat! Har just upp-
tackt detta billiga, miljdvanliga allren-
goéringsmedel. Funkar ocksé& utmarkt
som blekmedel i vittvétten.
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Charlotta:
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Mats:

Bonusfamiljen p& SVT play. Time is (Coming
' "Round Again).
Roligt, allvarligt och ténkvart. ound Again)
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HENRIK
NILSSON

Innehavare av
Jan Wallanders
professur i
redovisning och
finansiering vid
Handelshbég-
skolan i Stock-
holm.
TING DONG
Vad:

Disputerad
inom revision
och verksam
forskare vid
Handelshdg-

skolan i Stock-
holm.

Ni har nyligen presenterat
studien Is Leadership Ability
Rewarded by the Auditing
Profession? Varfoér har ni
forskat pa det hér?

- Efter att ha last studier av AICPA och IFAC,
samt samtalat med foretrddare inom yrket om
rekrytering och talanghantering, insdg vi att
detta ar en mycket viktig frdga fér branschen.
Var unika databas med matt pd ledarskaps-
férmdaga och kognitiv formdga (IQ) gér det
majligt for oss att pd ett helt nytt satt
studera hur dessa tvé talangrelaterade
egenskaper pdverkar revisorers
karridrer.

5 J fikafragor

Hur viktig ar ledarskapsformagan for den framtida karridren?
Balans fikar med forskarna Henrik Nilsson och Ting Dong vid
Handelshogskolan i Stockholm f6r att ta reda pa svaret.

text: Charlotta Marténg
foto: Felicia Yllenius

Vilken konkret
nytta har branschen
av era slutsatser?

- Vara resultat visar att talang belénas
férhallandevis sent inom branschen jém-
fért med andra branscher. Vara resultat
indikerar att revisionsbranschen skulle fa
Igttare att behdlla begévade individer
genom att édndra pd befintliga ersatt-
ningsmodeller och betala hégre
I6ner till talanger i ett tidigare
skede av deras karridrer.

Var det nagot
som Overraskade i resultaten?

- Viblev ndgot férvanade 6ver att se hur
viktigt ledarskapsférmdgan ér fér den
framtida karriGren. Vara resultat visar
att denna egenskap vérdesdatts hogre
&n kognitiv férmdéga inom branschen.

Sammantaget visar studien att revisorer

med hég ledarskapsférméga har
Iattare att bli befordrade och
tjnar mer pengar é@n
andra revisorer.
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AKTUELLT

FAR kommer fortsdatta
bevaka frdgorna som rér
digital inldmning.

Hinder vid digital
inlimning benas ut

Revisorerna vill vara i digital
framkant, men stoter pa
patrull vid digital inlamning
av arsredovisningen och revi-
sionsberattelsen.

FAR HAR TAGIT initiativ till ett run-

da bords-samtal mellan branschen,
programvaruleverantorer och Bolagsverket
for att bena ut de juridiska och tekniska hinder
som finnsvid digital inlamning. Branschen
spelar en nyckelroll, som en lank mellan pro-
gramvaruleverantérernas system och Bolags-
verkets 6nskan om fler digitala revisionsberat-

telser. Sarskilt nar EU gér ESEF-rapporteringen
obligatorisk fran 1januari 2022.

Therese Andersson, Affirsomradeschef
Medlem pa FAR, konstaterar att viljan att vara
digital ar stor, men att det finns ett missndje
med sjdlva forfarandet runt den digitala inlam-
ningen.

- Om det gick att visa pa nytta eller mervar-
de, kopplat till pengar eller tid, hade incitamen-
ten varit stérre. Revisorer upplever dessutom
att deinte har kontroll 6ver det som lamnas in,
sdger hon.

FAR kommer nu att fortsatta prioritera och
bevaka fragorna som ror digital inldmning av
arsredovisningen och revisionsberittelsen.

Sofia Hadjipetri Glantz

”Digitaliseringen och auto-
matiseringen skapar oanade
mdjligheter i framtidens
revision. Men vad &r en
onskvard utveckling? Hér
behdvs en vidare diskussion
mellan revisionsforetag,
ndringsliv, Revisorsinspek-
tionen och samhadllet i
ovrigt.”

Anna-Karin Brusk Ronnquist,

chefsrevisor pd, Revisorsinspektionen,
RI, angdende RI:s senaste tematillsyn.
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FAQ om
bestyrkande

Granskning av héllbar-
hetsredovisning ska

goras enligt faststalld
internationell standard.
Accountancy Europe har
publicerat en FAQ som
bland annat beskriver vad
ett bestyrkandeuppdrag
innebdr, vad som krévs fér
att ett bestyrkandupp-
drag ska kunna genomfér-
as och vilka krav som stdlls
pd& en oberoende revisor/
granskare.

Norrlandsoffensiv

for Grant Thornton
Under 2022 hoppas

Big 8-byrdan kunna anstdlla
minst 40 nya medarbetare
i Norrland. — Efterfrdgan
pé radgivning till féretag
vaxer kraftigt nu, inte
minst inom hdllbarhets-
omrdadet. Men vi ser

ocksd 6kad efterfrdgan pa
traditionella revisions- och
ekonomitjénster, séiger
Esko Ruusila, regionledare
Norrland, i ett pressmed-
delande. Grant Thornton
finnsidag pd fem orteri
norra Sverige: Sundsvall,
Ostersund, Umed, Luled
och Kiruna.

Deloitte infér
kluster

Deloitte delar in landet

i tre kluster, vart och ett
bestdende av fem till sex
kontor. Det rapporterar
Revisionsvérlden, som
ber&ttar om Deloittes nya
“operativa modell”. Bo-
laget satsar pd ett starkt
samarbete Sver kontors-
grdnserna och mindre
fokus p& det enskilda
kontoret. | samband med
férandringarna plockas
titeln kontorschef bort och
ersdtts av gruppchef och
klusteransvariga.

]

Prenumerera pd& vart
nyhetsbrev p&
tidningenbalans.se
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"Brister det pd ett stdlle,

prister det dverallt”

Revisorer har haft svart att tillimpa penningtvéttslagen.
Darfor lanserar nu Revisorsinspektionen, RI, nya foreskrifter.

- KANNEDOMEN OM att det
finns penningtvattregler dr god,
men det har dnda visat sig vara
svart for revisorer att tillampa
penningtvattslagen. Det har
arbetet dr inget man gor en gang
ochliggeribyraladan. Det dren
integrerad del av revisionen, sa-

ger Jessica Otterstal, jurist pa RIL.

HON HAR TILLSAMMANS med
juristkollegan Claudia David
Toronjo pa Rl arbetat med att ta
fram foreskrifter om penning-
tvatt som offentliggjordes pa
myndighetens webb 17 novem-
ber. Bdda hoppas att revisorer
skainse att penningtvdttsked-
janhdnger ihop - och hur den
gor det.

-Det handlar om att haden
rédatraden fran denallmidnna
riskbedémningen, till kund-

riskprofil och kundkdannedoms-
atgarder samt 6vervakningen
irevisionen. Penningtvatts-
glasdgonen ska vara pa fran att
man antar kunden till att man
skriver revisionsberdttelsen,
sdger Claudia David Toronjo.

RI:s foreskrifter vander sig
iforsta hand till registrerade
revisionsbolagen och auktorise-
raderevisorer, som ju myndig-
heten har tillsynen éver.

- ALLA ATGARDER hinger ihop.
Harrevisorninte gjort enall-
man riskbedémning, finns det
inga férutsattningar att genom-
fora de andra stegen. Brister det
pa ett stdlle, brister det dverallt,
sdger Jessica Otterstal.

Sofia Hadjipetri Glantz

Fotnot: En Iéngre version av artikeln
finns pd tidningenbalans.se

FOTO: KRISTOFER HEDLUND

Nyheter infér bokslutet - nu publiceras den fér 21:a ret i rad.
—o— HALLA DAR —oso—
CARINA EDLUND

Carina Edlund, KPMG, &r en av forfattarna bakom Nyheter infor

bokslutet.

Hur mdnga &r har ni skrivit Nyheter infér bokslutet?

- Det hdr @r det 21:a &ret som vi publicerar var sammanstalining
av redovisningsnyheter i Balans. Vi vill ge IGsaren en text som ér
férfattad av den person som &r expert p& omrdadet.

Ar det ndgot som man bér vara sérskilt uppmdrksam pa infér

arsskiftet 21/22?

- Det @ringa nya standarder eller rekommendationer som ska
tillampas fran i ar, men det finns dndringar och tolkningar som ar
viktiga att kdnna till. Men vi hoppas att var artikel kan bidra till att
fa ett samlat grepp éver alla nyheterna.

Férra aret paverkade ju coronapandemin en hel del. Hur ser det

utiar?

- Det é&r inte pd samma sétt, men vi har andringar i K2 och K3
som avser ndr coronastddet far redovisas. Dessutom har IASB
och Radet for finansiell rapportering har férléngt perioden fér
tilldmpning av Iattnadsregeln som avser hyresrabatter.

Charlotta Marténg

9. TIDNINGEN BALANS 7.2021

&

KRONIKA

Kan vi lita pa Skatteverket?

agvill varken svaraja eller nej. Men fragan maste
nutyvarr stdllas. Detisigar allvarligt.
Den myndighet som ansvarar for att ratt skatt

betalasin atnjuter i Sverige ett unikt hégt fértro-
ende for sin serviceniva mot allmadnheten. Allt mera
information digitaliseras och blir 1att tillganglig for
den som kan navigeraitekniken. Men hur dr det med
kvaliteten painnehallet? En rattssdkerhetsfraga av
rang. Ett fértroende att varna.

UNDER SENARE AR HAR VITTNESMALEN fran FAR:s
medlemmar om en tendentiés handldaggning av skatte-
drenden blivit allt fler. "Okunniga handldggare”, har
man sagt. Det dr inte bra. Den som inte har satt sigin i
ett drende eller drivit det vidare i domstol, sa vet
givetvisinte om det stimmer. Fragor dr heller inte all-
tid svartvita. Ibland saknas dven relevanta omstdandig-
heteriettdrende.

Dessa, trots allt, tydliga signaler fran medlemmar
far nu st6d av en genomgang av Skatteverkets Rattsliga
vdgledning som Svenskt Naringsliv latit skatteradgiv-
ningsbyrdn Svalner gora. Slutsatserna?

« Verket foljer inte fullt ut den sa kallade objektivitets-
principen.

» Verket bristerivissafallitransparensochintaren
partsstillningi sin tolkning av kammarrattsdomar i
Rattslig vagledning.

Allvarligt!

TILLS VIDARE AR RADET FOR den som reagerar och
héjer pa 6gonbrynen vid ett svar eller beslut fran
Skatteverket, stim av med en Auktoriserad Skatte-
radgivare FAR. Samtidigt kommer FAR att adressera
fragan vid ndsta mdte som vi har med Skatteverkets
ledningijanuari: Hur stiller man sigtill detta? Atgir-
der?

Det dr ett gemensamt och allmdnt intresse i att ver-
ket framover ska vara att lita pa fullt ut. Rattssikerhet
kallas det. Tillit blir resultatet.

HANS PETER LARSSON dr skatteansvarig pd FAR och
Auktoriserad Skatterddgivare FAR.



AKTUELLT

"Det finns ett glapp i dag”

med Karin

é/ Ett forenklat foretagsformat for de minsta féretagen
skulle fylla en betydande funktion. Trots det avstyrker FAR
ett sddant férslag fran finansdepartementet.

FORSLAGET GAR UT pa att liggeritiden, och det dr ocksa

de allraminsta foretagen, sa ndgot som har saknats, sdger
kallade mikroféretag skakunna  Christine Persson, Auktoriserad
haett sarskilt schablonbeskattat  Skatteradgivare FAR, pa Baker
bankkonto. Systemet skulle Tilly.

troligen bidra till att det blir Hon sitter med i FAR:sremiss-
lattare for fysiska personerattta  grupp Skatt och konstaterar att
kortare uppdrag for varierande forslaget blir svart att genomfo-
uppdragsgivare. Det skriver FAR  rasaldnge granserna for mer-
iett remissvar till finansdepar- vardesskatt och reglerna kring

3 FRAGOR TILL KARIN APELMAN,
FAR:S GENERALSEKRETERARE
OCH VD

Nérvaro pé sociala medier &r viktigt fér féretag och

organisationer som vill synas och ha en dialog med
medlemmar och kunder. Hur resonerar FAR?

- Genom att vi finnsisociala medier kan vi dela med
oss av kunskap och information och stétta medlemmar,
potentiella medlemmar och kunder i deras yrkesroll.
Som exempel kan jag namna kvalitetskontrollen dar
FAR inf6r att kontrollerna ska genomforas delar med oss
avvanliga brister som upptédcks sa att medlemmarna
kan férbereda sig. Ett annat exempel dr ndr vi tar fram
nya intygoch uppdragsbrev, dd kan vi snabbt informera
om det via sociala medier. Sdrskilt under coronapande-
min har vi sarskilt markt att det har varit vardefullt att
snabbt kunna nd ut till medlemmarna.

Vilka kanaler har FAR valt att ha?

- FAR finns pa Instagram, Facebook och LinkedIn
och vi ar glada 6ver att vara medlemmar vill f6lja oss
dar. Pa LinkedIn till exempel har vi drygt 17 400 f6ljare
iskrivande stund, mycket glddjande siffror! Den som
foljer oss dar kan vara sdker pd att inte missa nagra
stora nyheter fran FAR. Aven tidningen Balans finns pa
LinkedIn, och dir rekommenderar jag ocksaatt dugarin
och féljer for att halla dig uppdaterad.

Kampanjer i sociala medier &r vanligt, och anvén-
dande av hashtags. Har FAR gjort nagot sérskilt som
du skulle vilja lyfta?

- Den som f6ljer ossisociala medier har sdkert sdtt
#denhallbararedovisningskonsulten. Genom hashtagen
uppmarksammar FAR pa olika sétt redovisningskon-
sulternas mojligheter att hjdlpa sina kunder att komma
igdng med sitt hallbarhetsarbete. Och just nu har vi ett
erbjudande pa LinkedIn att du kan ldsa FAR:s bok Hdll-
barhetipraktiken gratis digitalt fram till arsskiftet. Du
har vilinte missat det!

P& Karins agenda:

» Méte med FAR:s specialistgrupp Héllbarhet.

» Globalt méte i IFAC, International Federation
of Accountants.

» Strategimote med FAR:s styrelse.

KARIN APELMAN dr generalsekreterare och VD i FAR.

tementet, men avstyrker dnda
forslaget.

- MEN AVEN om FAR avstyrker
forslaget dr initiativet med
mikroféretagarkonto viktigt.
Det finns ett glapp i dag. Mdjlig-
heten att skapa ett system med
schablonbeskattning av tjanster

Ny kommunika-
tionschef pa FAR

Pernilla Halling har utsetts
till ny kommunikationschef
pd FAR efter Annica
Gerentz som gér
i pension. Fér
Balans I&sare &r
Pernilla Halling
kénd for att
ha varit tid-
ningens chef-
redaktér under
2009-2020. Hon
gick ddrefter till den nyin-
rattade tjGnsten kommu-
nikationsstrateg pd FAR.

— Jag ser fram emot att
driva och utveckla FAR:s
kommunikation, PR och
opinionsbildning, tillsam-
mans med kommunika-
tionsteamet pd& FAR. | det
arbetet ar Balans en viktig
rést som starker bran-
schens attraktionskraft
genom att med goda ex-
empel lyfta de mgjligheter
som branschen erbjuder,
séger Pernilla Halling.

Hon tilltréder tjénsten
1decemberidr.

Aspia breddar
koncernledningen

Gina Wiklund, partner p&
Aspia och ansvarig for Ac-
counting Sweden, tar plats
i Aspias koncernledning.
Accounting Sweden dr den
stora delen i féretagets
accounting-verksamhet
som finns utanfér de stérre
stéderna.
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bokféringsskyldighet forblir
oférindrade. Aven utredaren
sjalv avstyrker forslaget.

- Ska det bli enriktig férenk-
ling méste reglerna ses 6ver
och dessutom goras parallellt
ihop med andraregelverk, siger
Christine Persson.

Sofia Hadjipetri Glantz

Mest last p&
tidningenbalans.se

Foérdndringar i utbetal-

ning av Afa.
Avtalsgruppsforsakring - Afa
har beslutat att betala ut kon-
solideringsmedel.

”Sjalvklar koppling

mellan ekobrott och
avsaknad av revisor”.
FAR ger siginidebatten om
revisionsplikten.

Frdgan om revisions-
plikteni hetluften.
Det saknas vetenskapligt stod
for att den slopade revisions-
plikten lett till okat skattefusk
och ekonomisk brottslighet.

Etik ar branschens
ryggrad.
Intervju med Anders Back-
strom, ordférande FAR:s
Strategigrupp Etik.

13 frédgor och svar om

digital inldmning.
Nina Brede och Bjorn Rydberg
reder ut begreppen.



Tillvéxtverket aterkallar flera dverklaganden fran kammarréatten.

Aterkallar 6verklaganden
om sena avstimningar

UNDER CORONAPERIODEN HAR Tillvixtver-
ket regelbundet haft méten med branschorga-
nisationer, ddribland FAR, och andra aktorer i
sambhadllet for att fanga upp synpunkter pa de
stodatgarder som infordes med kort varsel fér
att underldtta for naringslivet under pande-
min.

I slutet av maj vinde sig myndigheten till
regeringen for att fa till en lagandring for
att underldtta fér foretag som ldmnat in sin
avstamning fér sent, men som haft godtagbara
skal for det. Tillvaxtverket ansdg att dessa fore-
taginte skulle aterkravas pa hela stédbeloppet.

Hemstdllan ledde till att regeringen la en
proposition med ett férslag som ger foretag
som missat, eller skickat in en avstamning
for sent, en mojlighet att skicka in en ny
avstamning. Riksdagen antoglagandringarna
20 oktober, och dessa tradde i kraft 1 november
2021, aven om den nya lagen trader i kraft férst
ljanuari2022.

- Eftersom regeringen beslutat att underlat-
ta for foretag som inkommit férsent med sin
avstamning vidtar vi nu ett antal atgarder f6r
att mojliggora detta. Férvaltningsratten har
redan borjat aterférvisa pagaende drenden om
sen avstamning, sa dessa drenden kommer nu
att kunna handlaggas enligt de nya reglerna,
sdger Niklas Kjellberg, pressansvarig pa Till-
vaxtverket.

TILLVAXTVERKET KOMMER AVEN att aterkal-
la en del 6verklaganden fran kammarratten,
eller medge att kammarratten aterférvisar
dem. Nagra nya 6verklaganden pa domar fran
forvaltningsrdtten planeras inte heller av Till-
vaxtverket, avseende sen avstaimning om det
inte ar viktigt for att fa rattspraxisifragan.

Sara Lissdaniels, auktoriserad revisor pa
FAR, vilkomnar beskedet fran Tillvixtverket.

- Det hdr visar att myndigheten tagit till sig
av synpunkter och kritik som kommit fran
FAR och andra. Beskedet underlittar for fore-
tag som berdrs av mdjligheten att lamna in en
ny avstamning efter arsskiftet, sdger hon.

VAD SOM GALLER de foretag som dar Tillvaxt-
verket redan skickat ut besked om aterkrav ar
annuinteklart.

- Det 4r mojligt att ans6ka om anstand, vi ut-
reder just nu fragan om vilka omstandigheter
som krdvs for att faktiskt fa det, sdger Niklas
Kjellberg.

Charlotta Marténg
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Ny ledamot
i examensradet

Auktoriserade revisorn
Tobias Strahle ar férord-
nad som ny ledamoti
Revisorsinspektionens (RI)
examensrdd, i samband
med framtagandet av
provet for revisorsexamen
varen 2022, meddelar RI.
Han tar éver vakansen
efter ordférande Kristian
Stensjo, somi sin tur
ersdtts av auktoriserade
revisorn Mia Rutenius.
Examensrddets nya sam-
mansdttning for varprovet
2022 och framat ar: Mia
Rutenius, ordférande,
auktoriserad revisor, Grant
Thornton AB, Anna-Karin
Brusk R&nnqvist, vice ord-
férande, auktoriserad revi-
sor, Revisorsinspektionen,
Fredrik Nilsson, professor,
Uppsala universitet Katrin
Schrewelius, auktoriserad
revisor, KPMG AB, Walter
Schuster, professor, Han-
delshégskolan i Stockholm,
Tobias Strdhle, auktorise-
rad revisor, PwC AB.

Vdgledning
for ISQM

15 december 2022 tréder
regelverket ISQM i kraft
och det &r hoég tid for re-
visionsbyrderna att bérja
planera fér nya rutiner och
tillédmpningar. FAR har ta-
git fram ett stédmaterial
och erbjuder utbildningar
for att ge végledning
genom hela processen.
Tillsammans med PwC

har en arbetsgrupp med
FAR-medlemmar utformat
bland annat en vagled-
ning, exempelpolicyer och
checklistor, som framst ar
avsedda fér smé och med-
elstora revisionsbyrder.
Materialet finns publicerat
i FAR Online.

LR Revisions &
Redovisning utokar
ndtverket

Byrdndtverket LR Revision
& Redovisning anstaller
Mikael Lagerberg som
nationell afférsutvecklare
och sdlj- och marknads-
ansvarig. Han kommer
ndrmast frén EY och har
tidigare dven jobbat p&
PwC med afférsutveckling.
Nya rollen pd LR Revision

& Redovisning blir att
arbeta med tillvéxt av fler
fristdende deldgarbyrder
inom revision, redovisning
och skatt, samt utveckla
de befintliga byrderna mot
deras lokala marknader.
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PROVA AGOY UTAN KOSTNAD!

Skapa konto pa agoy.se och var igang pa 30 sek!

Med Agoy Bokslut & Skatt kan bdde redovisningsbyrder och ekonomiavdelningar jobba smartare och fa mer gjort pa kortare tid! Agoy dr ett helt nytt, molnbaserat program
for periodbokslut, drsredovisning, skatteberckning, skatt och ekonomisk rapportering. Skapa konto pd agoy.se redan i dag och prova kostnadsfritt hela hésten 2021.

Agoy Bokslut & Skatt gor dig digital pa riktigt
Agoy ar en modern, molnbaserad 6sning som gor jobbet med avstamning, period-
och arsbokslut, arsredovisning, skatt och rapportering odandligt mycket smidigare!

Antligen har! Nu ar forsta fardiga versionen av Agoy Bokslut & Skatt slappt.
Skapa konto pa agoy.se redan i dag och prova Agoy kostnadsfritt hela hsten 2021. AgOY Bokslut & Skatt

— allt detta ingar

-> Agoy underlittar arbetet for bade redovisningsbyraer och

ekonomiavdelningar ute pa foretag. v/ Smart éversiktsvy
-> Fungerar ihop med alla redovisningsprogram. Exportera bara I .
en SIE-fil och importera den till Agoy. Direktintegration med / Avstamning med kontrollfunktioner
Fortnox finns inbyggd. v/ Transaktionsanalys
- Helt molnbaserat. Ingen installation behévs pa din dator. )
Alltid tillgangligt, alltid uppdaterat. v/ Periodbokslut
-> Spara ned fardiga filer som du skickar digitalt till Skatte- v/ Bokslut
verket. Med Agoy blir hela kedjan digital. .
) ] v/ Arsredovisning
> Automatlsk koppling mellan Agoey och skattekor?tot. Agoy Carl-Magnus Falk dr
filtrerar sedan transaktionerna pa skattekontot till relevanta grundare av Agoy och v/ Skatteprogram
konton i avstamningsvyn. sjdlv auktoriserad
) ) B revisor. v/ Integration med Skatteverket
- Utvecklat i Sverige av branschen, for branschen. Agoys
grundare Carl-Magnus Falk &r sjalv auktoriserad revisor med egna byran Falkoga i / Rapport

Stockholm och Véxjo.
Lds mer pd agoy.se ddr du dven kan skapa konto

och prova Agoy kostnadsfritt hela hésten 2021.
Pris fran 1 januari 2022: 299:- per konsult och
manad (obegrdnsat antal klienter ingdr).

- Agoy ar ett fristaende program. Det finns aven inbyggt i Fortnox Digital Byra, da
under namnet Fortnox Bokslut & Skatt.

- Med Agoy slipper du hemmasnickrade Excel-ark och speciallésningar nar du ska

skapa periodbokslut.



Naut med
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FOKUS | SOCIALA MEDIER
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Fran reklamférbud till

standig narvaroisociala

medier - branschens

Fokus pé mojlighet att marknadsfora
L] sig har revolutionerats. Nu

medier : g c
“PA®S lyfts etikfragorna pa nytt.

text: Sofia Hadjipetri Glantz

isa pd en attraktiv bransch, dela kunskap
och fa nya medarbetare. Det dr nagra
anledningar till att finnas pa sociala medier.
Men vilka fdllor ska man undvika?

Hela 95 procent avinternetanvandarna har

anvant sociala medier det senaste aret, enligt
den arliga rapporten Svenskarna och internet,
som publiceradesi slutet av oktober.

Bland dessa finns manga i revisions- och radgiv-
ningsbranschen som vill nd ut med sitt budskap pa
olika plattformar som Facebook, LinkedIn, Instagram

och Twitter.

Allra mest anvands sociala medier av 90-talisterna,
den generation som nyligen bérjat i branschen, eller som
snart dr pa vigin. Och mer dn hélften av alla tjansteman,
ivarierande dldrar, har anvant LinkedIn de senaste tolv
manaderna.

(\ Cecilia Victoria Kdarrberg dr grundare och VD pa
D

igitalsnack, och specialiserad pa att hjdlpa féretag att
arbeta strategiskt med sociala medier. Hon ser bara
fordelar med att byraer och personer verksamma i
branschen kommunicerar sin expertis och ger tips
till féljarna.
- For alla som jobbar med business to business,
eller med att erbjuda sina tjdnster, ar detta ett guld-
lage. For det finns kunskap att dela med sigav. Man
behover inte vara kdck for att nd fram pa sociala medier,
syftet dr att bjuda pa det man ar bast pa, sdger hon.
Iborjan av1980-talet férdes en debatt, kanske framst i
tidningen Balans, om revisorer skulle fa marknadsfora sig
ochisafall hur.
Enligt tidiga bestaimmelser tilldts endast sa kallade
"visitkortsannonser” tolv ganger per ar. Annonser av "upp-
seendevackande storlek” var férbjudna.
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FOKUS | SOCIALA MEDIER

Reklamférbudet ar borta sedan Iénge i branschen.

10 tips for att nd
ut pd sociala medier

1. Ha en tydlig, konsekvent och smal nisch.

2. Paketera ditt varumadrke fér synlighet (ex:

bild, emojies, citat, siffror).

3. Vdlj rétt kanal fér din malgrupp.

4. Anpassa innehdllet efter kanal — dela inte

samma Sverallt.
5. Skapa interaktion — var engagerad.

6. Skrivsom du pratar.

7. Var bjussig — innehdllet ska inte alltid leda in

till féretagets webb.

8. Kom ihag: Sociala medier &r en kommunika-
tionskanal — inte en marknadsféringskanal.

9. Ha en sociala medier-strategi eller taktik
och héll den levande!

10. Analysera - titta pd siffrorna varje ménad,

var tredje och var sjatte.

TIPS FRAN CECILIA VICTORIA KARRBERG

Under senare delen av 1970-talet
dndrades attityden, frimst hos stora
revisionsbyraer. I pressen dterfanns
plotsligt annonser i en storlek som
tidigare inte hade férekommit,
kunde auktoriserade revisorn Siv
Berlin aterberdtta i en debattartikel
iBalans1982. Annonsernaifraga
kunde hittas under sektionen Lediga
platser, 'men hade en utformning
som kom manga ldsare att betvivla
att syftet med annonseringen verkli-
gen var personalrekrytering”, skrev
hon.

BESTAMMELSERNA I FAR:S stadgar
dndrades till att: "Ledamot, revi-
sionsbyra och avdelningskontor
till byra far annonseraitidningar,
tidskrifter, telefonkataloger och
adresskalendrar. Annan annonse-
ring eller reklam far av ledamot ej
bedrivas.”

I dag ser det som bekant
helt annorlunda ut.
Anvandningen av sociala
medier hittasiallabran-
scher. Revisions- och
radgivningsbranschen ar
inget undantag.

Big 8-byraerna har konton
pa flera plattformar, sa dven deras
anstdllda somimanga fall delar med
sigavvad som hdnder hos arbetsgiva-
ren, exempelvis genom att lobba for
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byrans webbinarier eller hdllbarhets-
rapporter.

Ocksd mindre byrder har en 6kad
ndrvaro pa sociala medier. For
kombibyran Revisiondreni Pitea
boérjade allt med att grundaren Carola
Lundgren 2014 lade upp en bild pa
foretagets Instagram dar hon bjod
personalen pa palt.

SEDAN DESS HAR Revisiondren
publicerat bilder pd medarbetarna,
arbetsvardagen och infort #revifre-
dag-"den ocensurerade sanningen
en gangimanaden”. Allt handlar om
att dela med sig av féretagskulturen.

- Vifokuserar pa mjuka virden,
visar vilka vidr och att vi har roligt
tillsammans. Manga tycker att det ar
jobbigt att ga till "revisorn”. Vivill att
man skakdnna sig trygg. Vi vill ocksa
lockanya medarbetare, sdger Katarina
Eriksson, Auktoriserad Redovisnings-

konsult FAR och deldgare.
Revisiondren finns dessutom
pa Facebook och LinkedIn. Na-
gon sarskild strategi har deinte,
men att vara synlig ar ett maste,
menar Katarina Eriksson:

- Om jag skulle s6ka ett nytt jobb,
sa skullejaginte ga in pa foretagets
webb i forsta hand. Jag skulle titta pa
deras sociala medier. Dar visar man
verkligen vilka man dr.

Aven Stabilisator i Ostersund har



4 tips — s& kan byrdn
jobba med influencers

1. Vem? - identifiera varfor ni
vdljer en viss person.

2. Ha ett tydligt avtal — det har
férvdantar sig influencern och
byran av varandra.

3. Hinner niinte? - ta hjdlp av
en kommunikationsbyrd.

4. Utvdardera samarbetet —

minst en gdng/ar och fran
bérjan gdrna oftare.

TIPS FRAN PETRA ORJEGREN

en stadig ndrvaro pd Instagram, Face-
book och LinkedIn. Och ocksa Petra
Orjegren, byrans grundare, VD och
Auktoriserad Redovisningskonsult
FAR, pratar om att varaen
attraktiv arbetsgivare
och visa att branschen
arkul.
Byran har dessutom
borjat jobba med in-
fluencers pd Instagram,
som langdskidakaren Linn
Svahn samt dj:n och multientreprend-
ren Alex D’'Rosso.

- Influencers behdver ofta mycket
hjalp med sin bokféring. De dr roliga
att jobba med, de kan marknadsféra
oss,och malgruppen blir bara storre,
menar Petra Orjegren.

- Vitestar oss fram och utvdrderar
efter ett &r. Har vi fatt nya kunder via
varainfluencers? Hittills dr svaret ja,

fortsatter hon.
Kim Lavin dr auktoriserad Tem

och partner pa Baker Tilly i
Helsingborg. Fér manga i
branschen dr han ddr-

utdver kiand pa Twitter

som @Revisor Lavin

och for att ha utvecklat
#revisorshumor, dir

handelar andras och egna
underfundigheter, eller "sjukt lag
humor” som han sjdlv sager.

- Det dr extra kdnsligt med var
tystnadsplikt. Utan att det behéver vara
olagligt, sd kan man dnda ga 6ver gran-
sen. Sjdlv tycker jag dock inte att det dr
svart med gransdragningen, siger han.

Han forséker ocksa 16pande bjuda pa
information och tips pa LinkedIn.

- Jagvisar att jag haller mig uppda-
terad genom att dela blogginldgg, eller
information om nyaregler, som kan
leda till foljdfragor. Genom det har jag
fatt flera nya kunder, och fler uppdrag
fran befintliga kunder, sdger Kim
Lavin.

“Etikreglerna gdller
alla medlemmar”

I dag finns ingen auktoritativ végledning som ar direkt
kopplad till branschens sociala medier. Nu hojs réster for
att det kan vara ett bra satt att reda ut oklarheter. Men

fragan &r inte helt enkel.

Som auktoriserad revisor maste man
inte bara vara opartisk och sjalvstén-
dig, utan ocksa uppfattas som det.
Det @r grundenii etik.

Frdgan om revisorns ndrvaro i
sociala medier har aktualiserats
enligt Anders Backstréom;
ordférande i FAR:s Stra- ’\
tegigrupp Etik. Men
i Sverige saknas en
storre diskussion kring
just kopplingen mellan
de etiska reglerna och
sociala medier, en diskus-
sion Anders B&ckstrém menar ar mer

- Det har blivit uppenbart att

En revisor ska exempelvis inte utta-
la sig positivt om ett foretag dar hen
har ett revisionsuppdrag, inte vara
van med sin kund och inte p& ndgot
satt uppfattas som partisk.

- En klok strategi &r att helt undvika
att posta saker med och om sin kund.
Jag kan tdnka mig att det ar lite mer

okej for en redovisningskonsult, 16-

nekonsult eller skatterddgivare. De

har ingen extern tillsyn som revisorer

har frén Revisorsinspektionen (RI).
Men man ska kommma ihdg att etik-
reglerna gdller alla FAR:s medlemmar,
sd@ger Anders Béckstrom.

tt revisorer marks i samhdallsdebat-

levande i andra l&nder. (\ Anders Ahlgren dr chefsjurist p& RI.
A

man maste fundera p& hur

man uttrycker sig pd digitala

mdten och i sociala medier.

Jag har sjélv noterat dver tid

att revisorer postat inldgg

pa framfér allt LinkedIn, dar

man associerar sig med kunder

pa ett sddant satt att det kan

finnas risk att aktieGigarna och andra
intressenter ifrdgasdtter oberoendet,
sager han.

Han har funderat mycket pd om det
behdvs en vagledning och frdgan har
dven tagits upp i FAR:s Strategigrupp
Etik.

- | dag finns ingen auktoritativ
vagledning frdn IESBA som ar direkt
kopplad till sociala medier. Samtidigt
anstdller vi 90-talister som véxt upp
med sociala medier och &r vana att
dela med sig pd ett helt annat satt
&n min generation, fortsatter Anders
Bdckstrom.

ten och synliggér sitt arbete ar
positivt, menar han.

- Jag tror inte att vi ska
pusha fér avhdllsamhet pa
sociala medier. Beskriv och

beratta gérna vad du gér, det

mar revisionen bra av. Men inte

pd ett satt som ser ut som en parts-
inlaga fér kunden, understryker han.

Rl har i skrivande stund inte haft
ndagra tillsynsdrenden som handlar
specifikt om sociala medier. Det hén-
der att allménheten hér av sig och
undrar hur revisorer uttrycker sig i ett
tvapartsférhallande eller i mejl.

- Men vi har inte sett ndgot som
har fatt oss att agera skarpt just kring
sociala medier. Sedan finns det sjdlv-
klarheter, att man inte far skriva saker
som riskerar tystnadsplikten. Det ar
férstds en grundbult i revisionsupp-
draget, sdger Anders Ahlgren.

5 tips innan du postar pd sociala medier

1. Ténk pa att vara professionell.
2. Du bér skilja pé dina olika roller.

3. Anvdnd sunt férnuft.

4. Fundera pd helheten: vad du publice-
rar, vilka du féljer, hur du taggar, vad du
skriver fér kommentarer.

5. Viktigt att hela tiden tdnka: Hur kan
omvdrlden uppfatta mig?

TIPS FRAN ANDERS BACKSTROM
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MIN KARRIAR

Raketkarridar

Hon bérjade karridren som under-
skéterska inom demensvarden. Nu
dr Susanna lhalainen Auktoriserad
Lénekonsult FAR, och partner pa
BDO.

— I rollen som Iénekonsult Idr jag
mig ndgot nytt hela tiden, jag hin-
ner aldrig bli uttrékad, sdger
Susanna lhalainen.

Lénebranschen blev det
”lite av en slump”. Efter
flytten frdn Finland vid 20
ars dlder jobbade Susanna
som underskdterska inom
demensvarden i manga ar.
En dag behdvde arbetsgiva-
ren hjélp med I6nehanteringen. Hon
sda ja och boérjade varva det praktis-

Karridrtips!
Visaintresse for det du
gor. Hitta en arbetsgi-

vare som tar vara p&
dina kompetenser.

ka med en YH-utbildning pd distans
som [6neadministratoér.

— Jag har en fallenhet for siffror.
S& smdningom fick Susanna jobb
pd& en mindre byrd i Nykdping ddér hon
bor och 2016 anstélldes hon pd BDO.

Efter det har karriéren gatt spikrakt
uppét. Eller vad sdgs om att klara
FAR:s auktorisationsprov for I6ne-
konsulter, tilldelas priset Arets Léne-
konsult Silver pé& QBIS Partner Awards
2020, samt utnédmnas som partner
p& BDO — pd mindre dn fem dr.

— Jag dr 6dmjuk infér att det har
gdtt snabbt. Det visar att det 16nar
sig att vara tydlig med sittintresse
infor arbetsgivaren.

Under pandemin har Susanna

for lonekonsult

mdrkt hur I6nekonsulternas status
har hojts.

- Atgérdspcketen som staten tog
fram pdverkade I6nehanteringen.
Samtidigt 6kade efterfrdgan pé&
rddgivningstjénsterna. Vi behévde
IGra oss en massa nya saker for att
kunna hjdlpa vara kunder.

Nu ser hon en enorm mdéjlighet att
som partner driva sitt affdrsomrdde
och att paverka.

— Vilénekonsulter ska lyftas fram
dannu mer. Att I6nen blir ratt och
riktig @r ndgot som bara mdste
fungera pd ett féretag. Visitter pd
en efterfrdgad och I6nsam tjdnst.
Det &r sé kul!

Sofia Hadjipetri Glantz

Namn: Susanna lhalainen.

Alder: 41ar.

Bor: Nyképing.

Yrke och byrd: Auktoriserad

Lénekonsult FAR pa BDO,

Gruppchef Lén pa kontoren

i Nykoping, Eskilstuna &

Malmé och partner sedan

1september 2021.

Utbildning: Utbildad under-

skoterska med demens-

inriktning, YH-utbildning

som I6neadministratér och

learning by doing.

Familj: Sambo och son pé&

14 ér.

Fritid: Styrketréning, ett

bra satt att koppla av

och rensa hjarnan. Gillar

restaurangliv och attresa,

sdrskilt vandring i Abisko,

men dker lika gérna pa

stads- och solsemester.

Tre viktiga &r i min karriar:

« 2016: Bérjar pa BDO.

* 2018: Blir Auktoriserad
Lénekonsult FAR.

¢ 2021: Kliver in som partner
pé BDO.
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SAalllla dlLt
HOS OSS

Manga undrar vad som ar bast med Fortnox?
Svaret ar att du och din byra nu kan skota ALLT

i var foretagsplattform! Fran lopande bokforing,
avstamning, bokslut och manadsbrev till
arsredovisning och skatt.

Om du samlar allt hos oss kan du ta din radgivning
till nasta niva och skapa annu fler framgangsrika
foretag - tillsammans med dina kunder.

Boka en kostnadsfri personlig demo av Fortnox
Byrapartner och testa allt det basta med oss!

Fortnox

fortnox.se/bokslut-skatt



FRAN aX tILL LIMP3 MeD
FORENOX BOKSLUEt & SKAtE

Nar Thobias Granstrom och Jonatan
Brekke startade Techonomic hade de
bestimt sig - 100 procent digitalt
redan fran borjan. Dels for att de gillar
teknik och ligga i framkant. Men mest
for att kunna ligga sd mycket tid och
karlek som mdjligt pa kunderna och
deras foretag.

Hosten 2020 fick Thobias syn pa en
artikel om Agoy i en branschtidning
och tog kontakt med grundaren
Carl-Magnus Falk. Sedan dess ar
Techonomic en av pilotkunderna.

- Vi var tidiga pa bollen men fick en
bra kinsla direkt. Vi hade kikat pa
andra bokslutsprogram men tyckte
att de kindes mer 1990- 4n 2020-tal.
Vi har hoga krav pa granssnitt, funk-
tionalitet och anvindarvinlighet och
Agoy kidnns modernt och ritt for oss,
sager Jonatan.

Den 1 september flyttade Techonomic
Over alla sina kunder till Fortnox
Bokslut & Skatt.

- Det dr nagot av en drom att kunna
samla allt hos en leverantdr. Vi har ju
all bokforing i Fortnox och nu slipper
vi krdngel med olika leverantorer och
integrationslicenser. Vi far en s6mlos
digital process fran ax till limpa i
Fortnox. Det kinns smidigt och tryggt,
sager Thobias.

Pa fragan om vad som &r den stora
grejen med Fortnox Bokslut & Skatt
svarar Jonatan och Thobias “helheten”
i mun pa varandra.

- Men nagot vi verkligen har saknat
tidigare dr en smart och modern
16sning for avstimning och rappor-
tering. Det har vi nu och kan ge
radgivning och kommunicera med
kunderna pa ett helt annat sitt in
tidigare, siger Jonatan.

Moijligheten att kunna jobba smartare
med periodavstimningar sanker
trosklarna till att gora bokslut, menar
Jonatan och Thobias. Och de tycker
att det ger en hirligare jobbvardag
eftersom mycket av arbetet som
vanligtvis gors i bokslutstider redan
ar gjort ndr den annars sa stressiga
varen kommer.

- Ja, sa dr det. Bokslutsarbetet
kommer igang mycket tidigare.

Det kapar arbetstopparna och ger
jamnare stressnivier over aret, sager
Thobias. Att mjukvaran i Fortnox
Bokslut & Skatt inte ar “klar” och
den fortsatta utvecklingen styrs av
anvandarna ser Jonatan och Thobias
bara som en fordel.




DETTAAR EN ANNONS AV FORTNOX

”lu kan vi kommunicera med kunderna
pa ett helt annat satt an tidigare.




Revisor av fodsel och
ohejdad vana.



BRANSCHEN
TANKANYTT



PORTRATT / MIKAEL ERNSTROM

raga en foretagare om den-
nes foretag behover revide-
ras och sannolikheten dr
stor att svaret blir: Nej, det
behdvsinte,jag har brakoll
pa min verksamhet. Men
fraga i stdllet om kunder-
nas och leverantdrernas
bolag behdver revideras.
Da blir sannolikt svaret ett annat. Pl6tsligt behovs re-
visor da foretagaren vill sikerstdlla att kunderna kan
betala for sig och leverantorerna leverera. Mikael Ern-
strom dr auktoriserad revisor och deldgare i Ernstréms
Revisionsbyra och har varit andre vice ordférande i
FAR:s styrelse sedan 2016. Med ovanstaende exempel
beskriver hanrevisorns komplexa situation och menar
attenavanledningarnatill att Sverige har ett val funge-
randekreditsystem, drjust att mangabolaghaft revisor.

Mikael Ernstréom blev revisor av fédsel och ohejdad
vana, som han beskriver det. Tog 6ver sina fordldrars
revisionsbyraiLjusdal och dr efter mer an 30 ar i yrket
klart 6vertygad att revision genererar ett stort vdrde,
saval for deenskilda foretagen som fér samhaéllet. Han
ser ingen konkurrenssituation mellan revisorn och
denauktoriseraderedovisningskonsulten utan menar
att det dr tva olika yrken som behdvs och som komplet-
terar varandra.

Under hdsten lyftes frdgan om revisionsplikten pé
nyttiSverige. Du anser att de flesta har nytta av
revisionen, oavsett plikt eller inte?
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- Jagser minst tva nyttor med revisionen, nyttan for
det enskilda féretaget och nyttan fér alla andra i stort.
Vilken nytta som dr storst gar inte att sdga eftersom det
beror pa situationen.

Svenskt Ndringsliv, Féretagarna och Sméfére-
tagarnas Riksférbund féresprékar en hjning av
gréinsen for revisionsplikt. Hur ser du pé det?

- Nuvarande nivaer i Sverige dr rimliga nar vi pratar
om revisionsplikten. De sallar bort de minsta féretagen
som inte orsakar sa stor skada om de gar 6verstyr. For
man ska komma ihag att om nagon faller drar de ofta
med sig fler. Menjagtycker att tajmingen for heladen har
fragan dr fel. LCE-standarden som dr pa gang kommer att
skapa battre mdjligheter for att ge en battre revision for
mindre foretag. Med en ny standard som mer riktar in
sigmot mindre foretag blir dven nyttan tydligare.

| oktober kom Handelns forskningsinstitut med
en rapport dar forskarna konstaterar att det inte
finns vetenskapligt stéd fér att slopad revisions-
plikt lett till 6kat skattefusk eller 6kad ekonomisk
brottslighet. Du héller inte med?

- Brottslighet dr ju populdrt att prata om, men som
jag ser det sa sdger det sig sjalvt att det finns en kopp-
ling. Den som vill géra nagot fuffens vidljer ju sa klart
att gora det ddr man inte har nagon som &r inne och
tittar pa verksamheten. Men dven om vi bortser fran
ekonomisk brottslighet sa ska vi komma ihag att revi-
sorn fyller en otroligt viktig funktion ndr det handlar
om att ratta oavsiktliga fel.



Mikael Ernstrém
villinte detaljstyra
for mycket, utan
litar hellre pa sina
kollegor.



PORTRATT / MIKAEL ERNSTROM

Andre vice ordférande i FAR sedan 2016.

“Jag skulle saga att vi
har tittat at fel hall och gjort
branschen lite for trakig.”

Hur menar du da?

- Oavsiktliga fel forekommer 6verallt, men kanske i
storre utstrackning i mindre féretag dir man inte har
nagra stora system som fangar upp dem. De allra fles-
ta vill gora rdtt och vi revisorer upptdcker hela tiden
oavsiktliga fel, som kan ga at bada hallen. Det kan till
exempel handla om att betala in bade for mycket och
for lite skatt. Virdttaringa fel, men vi berdttar omallt vi
serochi99,9 procent av fallenrittar féretagaren felen.
Som jag sa, de flesta vill gora ratt.

Nd&got som ocksa lyfts i diskussionen om revisions-
plikt ér frdgan om regelkrdngel. Du menar att det
snarare kan bli dyrare for ett féretag attinte ha
revisor?

- Tack vare att vi ar inne och reviderar manga bolag,
och kanske har varit med bolagen i manga ar, kan vi
ofta svara pa fragor direkt nar de kommer. Det dr inte
ovanligt att kunderna ringer ndr jag sitter i bilen och
jag kan ge dem ett svar pa studs. Om jaginte hade revi-
derat bolaget hade det varit troligt att jag hade behovt
tanagra timmar for att sitta mig in i bolaget/situatio-
neninnanjagkunnat ge ett svar sa jag ar inte saker pa
att slopad revisionsplikt skulle bli billigare f6r kun-
den.

Hur ser du pd revisionsplikten kontra ett féretags
behov av auktoriserade redovisningskonsulter?

- Jag har inte forstatt den konflikten 6verhuvudta-
get. Vi gor olika jobb och bada gér sin nytta for foreta-
gen. Det ena utesluter inte det andra ochjaganser att vi
kompletterar varandra. Pa var byra ar vibaderevisorer
och redovisningskonsulter, dessutom samarbetar vi
med ett tiotal redovisningsbyraer. Om féretaget har en
duktig redovisningskonsult blir revisionen billigare.
Det allra bdsta for féretaget 4r om det dr hog kvalitet
hela vdgen och det blir det med en auktoriserad redo-
visningskonsult i kombination med en revisor.

Du har varit med i branschen under en Iéingre tid,
vilka utmaningar ser du att branschen stér infér?

- En fraga ar branschens attraktionskraft och att
hitta ratt personal. Jag skulle sdga att vi har tittat at fel
hall och gjort branschen lite fér trakig. Vi pratar om att
vi vill locka kreativa manniskor till oss och profilera
oss som attraktiva arbetsgivare menjobben viger dem

Koncernredovisning med férvérvsregister och automatiserat kassafléde?

Likviditetsplanering?
IFRS 16-leasehantering?

Egna konsulter i Stockholm, Géteborg och Malmo? [VASEINET
Over 300 koncerner som anvénder AARO?
Har vi vilkomnat 45 nya kunder de senaste 12 mdnaderna?
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handlar mer om checklistor, det hanger inte ihop. Dar
har vien utmaning.

Hur ska branschen komma till rétta med det?

- Som jag ser det kan férhoppningsvis LCE-standar-
den, om vi inte férstor den, ge spannande framtids-
mojligheter och skapa utrymme for mer tinkande och
kreativt arbete. Det handlar bara om att vi inte far géra
samma resa med den som med en del annat och lata
den hér "juristifieringen” paverka.

Vad menar du med ”juristifiering”?

- Jag skulle sdga att det dr en sjuka som hdarstammar
fran USA och som hdnger ihop med revisorernas och
byrdernas radsla att krdvas pa skadestand. Sedan tror
jag ocksa att det har att géra med att vi inte riktigt litar
pavar personal. Vimaste borjalita pa att folk dr profes-
sionella och om de inte r det sd ska vi ha annat folk pa
plats. Vikan inte detaljstyra alltfor mycket.

Du driver en byrd i Ljusdal och ni har &ven kontor i
Bollnés. Byrdn har vuxit frdn fem-sex anstélida till
knappt 20 férdelade pa tva orter, och du har gatt
frén att vara ensam deldgare till att ta in ytterli-
gare tre delégare. Ar utmaningarna samma pd en
mindre ort som i storstdderna?

- Nej, de ser nog delvis annorlunda ut, framfor allt
ndr det kommer till att rekrytera personal. Men a an-

MIKAEL
ERNSTROM
Fodd:

1965 Ljusdal.
Bor:
iredel
Utbildning:

Ekonomlinjen, Umed
Universitet.

Familj:

Sambo, son 22, dotter
20, badda studerande.

Fritid:

Lépning, Vemdalen,
langdskidor, snéskoter.

dra sidan nér vi vl har rekryterat 4r omsattningen pa
personal 1dg. Borjar man sa stannar man. Och att job-
ba pad en mindre byra ger manga férdelar. Du vaxer till
exempel inijobbet snabbare och far tidigare ett storre
ansvar i och med att du gér manga olika saker. Ingen
bransch ar stor nog att leva pa och ndstan alla bran-
scher finns. Att vararevisor pden mindre ort ar som att
vara allminldkare. Du kan inte nischa dig utan maste
varabra pd det mesta. Men det dr det som dr omvédxlan-
de ochroligt med jobbet.

Sedan 2015 sitter du i FAR:s styrelse och sedan
2016 ar du andre vice ordférande. Innan dess hade
du ocksd ett engagemang i FAR, samt i davarande
SRS nér det begav sig. Du &r ocksd erséttare i Rl:s
tillsynsndmnd. Vilket perspektiv har du med dig in
idina uppdrag?

- Mitt perspektiv ar mindre och medelstora féretag
ochallainom branschen somjobbar mot dessa, oavsett
om man dr anstdlld pd en stor eller liten byrd. Ndar man
som jag kommer fran en mindre byra ar jag inte styrd
avnagon men vialla som sitter i styrelsen leverjuilite
olika varldar och arbetar pa olika satt, vilket kan vara
en utmaning ibland. Ett exempel dr just fragan om re-
vision av mindre féretag, LCE-standarden. Det har va-
rit en 1ang och mdédosam vdg men nu ser jag ett ljus i
slutet av tunneln.

—wi— KARRIAREN I KORTHET —vso—

1997
1989 Tog 6ver som ensam
Borjade pd Ernstréms aGgare av Ernstréms
Revisionsbyra. Revisionsbyrd.

2008

Ersdattare Revisorsndmn-
den (nuvarande Revisors-

inspektionen).

201
Kép av Bollnds Revisions-
byré och i samband med 2016
detta togs férsta delég- Vald till 2:e vice

areniniverksamheten. ordférande FAR.

N B R —.—

2009-2013 2015

1994 1998

Godkdnd Revisor, tog
éver som chef pd Ern-
stréms Revisionsbyrd.
Gick med i RIAB Revisorer
(nuvarande Baker Tilly).

Auktoriserad Revisor.

Styrelseordférande Baker

Invald i FAR:s styrelse.

Tilly Sverige AB.
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DUELLEN | REVISIONSPLIKT

HOQgre gransvarde

Sofia Bildstein-Hagberg, Svenskt Naringsliv, och
Johan Rippe, FAR, mots i en duell om Sveriges
gransvarden for revisionsplikt.

Ar det dags att héja Sveriges grénsvéarden for
revisionsplikt?

-Ja.De svenska gransvardena dr vdasentligt
mycket ligre dn vad som dr normalfallet i EU. Ge-
nerellt bor inte svenska foretag omfattas av hogre
krav dnjamforbara féretagikonkurrentlanderna,
om det inte finns sdrskilda skdl for det. Revision
dr entjanst som dr utformad for att fungera som
en kontrollfunktion ndr dgandet av ett foretag
dr skilt fran férvaltningen. De internationella
revisionsstandarder som tillampasiSverige ar
konstruerade for detta andamal. I mindre foretag
ndr dgare och foretagsledare ofta ar samma per-
son finns inte alltid tillrackliga motiv for att anlita
enrevisor och da ar det rimligt att det ar frivilligt.

Bor revision vara lagstadgad eller frivillig?
Vilka ér dina bdsta argument?

- Revision ska vara lagstadgad for storre féretag
for att sakerstdlla att foretag som bor ha revisor
ocksd har det. Det finns en vidare intressentkrets
istOrre foretag som motiverar att en revisor gran-
skar rdkenskaperna och forvaltningen. Ekonomin
som helhet fungerar battre och transaktionskost-
naderna blir ligre om fértroendet mellan olika
aktorer dr hogt. Dar har revisionen en viktig roll
att fylla. En annan férdel med lagstadgad revision
dr att det ger betydligt battre forutsattningar for
standardisering, normgivning och tillsyn.

Pa vilket sétt p&verkas konkurrenskraften av
nuvarande gréinsvdrden?

- Generellt giller forstas att om svenska foretag
omges av ett krangligare regelverk med mer admi-
nistrativt betungande krav dn jimforbara féretag
iandraldnder sa paverkas den svenska konkur-
renskraften negativt. Hogre kostnader, upplevelse
av krangel och merarbete kan vara ett hinder for
att vdxa, vilket paverkar sysselsittningen och
ekonomin som helhet. For storre foretag ar detta
inte en konkurrensfraga pa samma satt eftersom
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text: Rakel Lennartsson
foto: Christian Gustavsson

kraven dr harmoniseradeiEU. Det finns ocksa
samhallsekonomiska motiv som talar for att
revisionen ska vara lagstadgad for féretagaven
viss storlek.

Finns det ett optimalt gréansvérde for lagstad-
gad revision?

- Storlek dr en bra men inte perfekt proxy for
ndr samhdllsintresset motiverar att ett bolag inte
ska ha méjlighet att védlja bort revision. Nagot
optimalt gransvarde eller nagon perfekt modell ar
svart att prataom meniEU ligger gransvardena pa
50 anstdllda 4 miljoner euro i balansomslutning
och 8 miljoner euro i nettoomséttning. Manga lan-
der har valt att 1dgga sig ungefdr dir, exempelvis
Tyskland, Nederldanderna och Frankrike.

Har det gjorts tillrdckliga studier av konse-
kvenserna av de nuvarande gréinsvdrdena?

-Denreform som genomférdes 2010 och som
innebar att de allra minsta foretagen undantogs
fran revisionsplikt har f6ljts uppitva studier fran
Ekobrottsmyndigheten. Utdver det har Riksre-
visionenien rapport fran 2017 tittat paivilken
utstrackning reformen uppfyllt syftet att 6ka
forutsdttningarna for sma foretag att vaxa. Slut-
satsernaibade Riksrevisionens och EBM:s studier
kan kraftigt ifrdgasattas sa det dr langt ifran nagra
heltackande konsekvensanalyser. Darutéver
kdnner jagtill en vetenskaplig studie som visar pa
att reformen lett till 6kad sysselsdattning i de fore-
tag som kunnat vdlja bort revision. Ett generellt
problem med den har typen av uppféljningar ar att
det ar komplicerat att analysera konsekvenserna
avden slopaderevisionsplikten isolerat eftersom
det 4r manga olika faktorer som férdndrats sedan
2010.

- For att kunna fora en faktabaserad diskussion
om de laga trésklarna for revision i Sverige dr min
uppfattning att man behdver vinda pa resone-
manget ochien studie beldgga om det finns natio-
nella forhallanden som gor behovet av lagstadgad
revision dr stérreiSverige dnidvriga Europaochi
sa fall vilka dessa omstdndigheter dr?



for revisionsplikt?

Ar det dags att héja Sveriges grénsvarden for
revisionsplikt?

- Nej. Lagstadgad revisionsplikt dr bra for
sambhallet, fér naringslivet och for foéretagaren.
Det skapar en 6kad trygghet i ndringslivet och
bidrar till ordning och reda och farre lagévertra-
delser. Bolagsformen aktiebolag medfor juridiskt
minskad risk fér dgare och styrelse vilket innebdr
att man har ett ekonomiskt skydd ndr man driver
bolagiden formen. Med det f6ljer ocksa ett ansvar
ochrevision dr ett bra satt att se till att det an-
svaret uppratthalls. Rent juridiskt ar revisionen
aktiedgarnas kontrollorgan, medan det bredare

samhallsintresset kopplas till storre publika bolag.

Visom branschinser dock att vi har ett stérre
samhadllsuppdrag.

Bor revision vara lagstadgad eller frivillig?
Vilka ér dina bdsta argument?

-Man kan jamféra med andra féreteelser i
samhallet som exempelvis bilbesiktning, som dr
obligatoriskt. Det dr bra fér samhadllet da det bidrar
till farre olyckor, farre personskador pa de inblan-
dade férarna och minskade sjukvardskostnader.
Pa samma satt bidrar revision till ett 6kat skydd
for ndaringslivets alla aktorer. Hade revisionen
bara varit for aktiedgarnas skull, hade den ju varit
frivillig. Sa det ligger implicit i hela lagstiftningen
att revision dr ett bredare uppdrag dn att bara tjana
aktiedgarna. Revisorer har exempelvis informa-
tionsskyldighet om vi misstanker penningtvatt
eller ekonomisk brottslighet, eller om féretaget
inte betalar skatter och avgifteritid.

Pé vilket sétt paverkas konkurrenskraften av
nuvarande grdnsvdrden?

- Konkurrenskraften starks eftersom ett bolag
med revision har ldttare att inga avtal med leve-
rant6rer da det finns en storre tillforlitlighet till
den ekonomiska hallbarheteniett reviderat bolag.

Revision kan dven gynna foretag vid rekryteringar.

DUELLEN | REVISIONSPLIKT

Min samlade erfarenhet efter 26 ari branschen
dratt bolag dar det rader en osdkerhet kring den
finansiella situationen har svarare att attrahera
anstdllda.

Finns det ett optimalt gréansvérde for lagstad-
gad revision?

-Denuvarande gransvardena dr ganska anda-
malsenliga, men jag tycker absolut inte att man
ska héja dem. Jag personligen tycker i stdllet att
det vore naturligare att koppla den lagstadgade
revisionen till aktiebolagsformen. I dag kravs bara
25000 kronor for att starta ett aktiebolag. Det ar
juvaldigt lite pengar, samtidigt som man har ett
starkt skydd som féretagare. Vill man inte ha revi-
sion kan man i sa fall vdlja enskild firma i stdllet.

Har det gjorts tillrdckliga studier av konse-
kvenserna av de nuvarande gréinsvdrdena?

-Idebatten hdnvisas ofta till rapporter, men
rapporterna som har lyfts, pa bada sidor, vilar inte
alltid pa sarskilt vetenskaplig grund. Jag skulle
vilja se en mer faktabaserad diskussion. Exempel-
vis sdgs ofta att ekonomisk brottslighet skulle 6ka
med frivillig revision och att det skulle leda till
skattefusk. For mig dr det sjdlvklart att det finns en
sadan risk, men alla sddana unders6kningar och
rapporter maste vila pa robust fakta. Man skulle
ocksa kunna vianda pa resonemanget: Vad vi ser
ndr vijobbar med foretag - och det gdller foretag av
alla storlekar - dr att det finns enrisk att de betalar
fel skatt, det vill sdga fér mycket skatt. Revision
bidrar till att féretag betalar ratt skatt och det i sig
innebadr att vi bidrar till konkurrensneutralitet i
ndringslivet.

-Vivet genom erfarenhet i branschen att i nds-
tan allarevisioner har revisorn haft en paverkan
pa arsredovisningens utformning, det vill siga
paverkat hur bolaget redovisar och hur det betalar
skatt. Forst efter sadana korrigeringar kan revi-
sorn avge enrenrevisionsberdttelse. Bara det visar
attrevisorn har en viktigroll i samhallet nar det
gdller att medverka till tillf6rlitlig information.
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Klimat-
forandringarna
paverkar bade

stort och smatt.
Mest smatt.

Nir jordens medeltemperatur stiger 6kar inte
bara havsnivierna. Antalet barn som utsitts for vald
blir ocksa hogre, eftersom oversvimningar och torka

slar ut hela samhillen. Klimatférindringarna
drabbar alltsa de redan utsatta hardast. Med ditt stod
kan vi ge fler barn trygghet i ett fordnderligt klimat.

Bli manadsgivare pa barnfonden.se
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Ar du redo att ta nasta
kliv i karriaren?

Las mer och ansok pa deloitte.se/ledigajobb

lters Kluwer Skattedagar

la arets nyheter

en dag.

Vi berattar om arets skattenyheter
livestreamat i din dator eller
telefon. Eller sa traffas vi pa nagon
av de fysiska skattedagarna.

Deltag 4 - betala for 3
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2/12 ... Goteborg
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bokslut, arsredovisning, fardigstallande, deklarationer,
analyser och berakningar. Smarta tips och automatiska
kontroller hjalper dig gora ratt fran borjan och genom hela Fem anledningar

arbetsflodet. att valja Capego

1. En digital plattform
for hela arbetsprocessen.

Fardigstdllande

Deklaration
2. Intuitiv anvandarupplevelse

effektiviserar och forenklar.

Klientflode 3. Koll pa flode och status
for alla dina klienter.

&4, Stod for olika typer av

Berdkning Bolkslut arbetsroller.
5. Arbeta var och nar du vill,
: Kvalitetssdlkring via molnet.
Arsredovisning
a Wolters Kluwer

Las mer pa wltrsklwr.com/capego-skatt When you have to be right



VAR BYRA

WeAudit skapar
ringar pa vattnet

Hur mycket kan en medelstor revisions-
eller redovisningsbyra egentligen paverka
klimatet? En hel del, enlig WeAudit, som ar
Arets framtidsbyra 2021.

text: Charlotta Marténg
foto: Felicia Yllenius




BYRAN
| SIFFROR

2016.
21.

Stockholm,
Goteborg, Karlstad,
Eskilstuna, Arjang.

26 miljoner.

rets vinnare sticker ut med en inn-
ovationskraft som genomsyrar by-
rdns arbete. Med ett inkluderande
ledarskap driver byrdn lépande for-
Gindringar som ligger helt rdtt i tiden
och kombinerar nytdnkande med
ambitionen att hela tiden underldtta
for kunden. Afftirsmodellen dr tydlig,
med hdllbarhet i fokus. Samtidigt dr
bdde l6nsamhet och tillvdxt mycket god. Vinnaren Gr en
framtidsbyrd.”

Sa skrev juryn i motiveringen som gav WeAudit
utmirkelsen Arets framtidsbyra 2021. Nir prisutdel-
ningen skedde, digitalt, jublade de anstdllda pa byran.
Men i drlighetens namn tyckte de anstdllda pa WeAu-
dit att deras arbetsplats redan var en framtidsbyra.
Och péd enkonferens ndgon vecka fore prisutdelningen
firade de sjdlvsdkert.

- OAVSETT OM VI SKULLE vinnaeller inte kdnde vi att
vi har natt dit vi vill vara. Vi har gjort allt det vi hade
foresatt oss att géra och hade natt alla vara malide har
fragorna. Det var viktigt for oss och det var vart att fira.
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Genom att personalen paverkar
kunderna kan klimatpdaverkan
fa stora effekter, &ven om byran
ar liten.

Att vi sen faktiskt vann utmarkelsen - det var ju extra
roligt och betyder jattemycket for oss. Vi dar glada och
stolta, sdger Henrik Ahnkron, VD pa WeAudit.

WeAudit har varit omskriven som "Var byra” i Ba-
lans tidigare, i samband med nomineringarna till
Arets framtidsbyra 2019. Den gingen var det fokus pa
den digitala utvecklingen och tekniken, samt byrans
sdtt att arbeta for att pa basta mojliga sett utnyttja ut
detta for att lyfta revisionen, radgivningen och effek-
tivisera arbetet.

2021 STAR HALLBARHETSARBETET I FOKUS. For tva
ar sedan inledde WeAudit ett samarbete med PureAct.
PureAct kontaktade WeAudit som da 1agi startgropar-
na for att komma igdng med sitt hdllbarhetsarbete.

- Tack vare PureAct har vi kommit igdng med pro-
jekt- och rapporteringsverktyg och fatt snurr pa vart
héllbarhetsarbete. De har utbildat oss internt och de
har hallit i utbildningar tillsammans med oss for vara
kunder, berdttar Henrik Ahnkron.

WeAudit dr en mindre byra med 21 antal anstdllda.
Byran har kontor pa fem platser i Sverige. Nagra sto-
ra inkop gors inte, resorna ar mattliga och klimatav-



trycken kan tyckas sma. Sa hur mycket paverkar da
ett mindre foretag med relativt fa anstdllda miljon? En
heldel konstaterar Henrik Ahnkron, som har ett annat
perspektiv:

- Spontant kan man tycka att vi paverkar miljon val-
digt lite. Men det stammer inte. Vi i var bransch kan
gora stor skillnad. Ta oss till exempel. Sdg att vi nar ut
till 1500 kunder. Och dei sin tur for det vidare till sina
kunder, samarbetspartner med flera. Da kan vi borja
prata om paverkan, sdger han engagerat.

Effekten blir stor nér bollen ar satt i rullning. Och
sadant som att leverantdrer kan paverkas genom att
inkopare stdller krav blir rena sjdlvklarheteter.

INTRESSET FRAN KUNDERNA HAR VARIT blandat.
Kanske ar branschen for tidigt ute? Henrik Ahnkron
upplever att det dr littare med de yngre féretagarna
ochtalar om att det handlar om att dndra attityder.
-Vianvdander Climate Hero - en snurradar mankan
berdkna sitt avtryck och se vilka fragor som ar rele-
vanta att fokusera pa och vad som gor skillnad. Det ar
symbolgrejer som faktiskt spelar roll och att se det sa
konkret ger en boostihdllbarhetsarbetet, siger han.©

Tre hdllbarhetstips:

Keep it simple!
Omdu haren
liten, okomplex

verksamhet kan du
snabbt identifiera
féretagets negativa
paverkan, och vélja

féretagets mal.
Fokusera pd det
vdsentliga.

Ovan: Henrik Ahnkron, VD
WeAudit.

Mitten: Stolt framtidsbyrd.
Till véinster: Kontorshund.
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Ta hjdalp! Ratt
partner kan hjélpa
er forbi den férsta
troskeln. De kan
bidra med sin erfa-
renhet fran liknande
féretag och ge er
en intern utbildning.
Sen &r det med-
vind.

Paverka genom
andra!l Stall krav
pd leverantérer,
utbilda kunder
och inspirera dina
anstdllda. Alla
maste bidra om vi
ska géra tillracklig
skillnad.

Nedan: Paverka genom
andra.

VAR BYRA

SA |bser vi
ekvationen

Medarbetarna

Stort fokus pd balans i
livet, laganda och jamlik-
het. | praktiken visar det
sig genom till exempel
maxad frisk- och hélso-
vard, och méjlighet att bli
deldgare, dven om man
inte ar auktoriserad.

Kunderna

WeAudit servar hela
spannet, frdn smabolag
till listade bolag och delar
ocksd véldigt ménga kun-
der med andra heldigitala
redovisningsbyrder.

Natverket

HLB ér det elfte stérsta
nétverket och finns i 159
lander. HLB har ocksé ett
stort fokus pé héllbarhet,
Al och teknik samt agilt
ledarskap i framkant.



Debatt

Ser vi eller

tittar vi bort?

ET AR TRAKIGT att siga,

men sannolikt dr det fa som

blir 6verraskade av att 1dsa

denna artikel.

ViiSverige vill ofta ses

som drliga, trevliga och
omtdnksamma. Vi har fatt laget fore jaget med
modersmjolken och tror att vi kommer langt
med sunt férnuft. Detta dr kanske en nagot
forskonad sjdlvbild eller mojligen en 6nskan att
verkligheten dr bdttre dn den dr.
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—vo— BEDRAGERI OCH KORRUPTION - DAGS ATT AGERA —os—

Nar personer i samhallet utnyttjar valfards-
systemet och skor sig sjdlva utan betankligheter
ar det manga som reagerar. I ndsta stund kan
samma personer inte férestdlla sig att det kunde
skeigen. Hur dr det mojligt? Det kanske later
cyniskt men vihar alltfér ofta genom aren sett
total férvaning nar bedrédgerier uppdagas.

MISSBRUK AV SKALBOLAG, bade lokalt och
internationellt, fér penningtvatt dr ganska
fraimmande for de flesta men vad ar de verkliga
orsakerna till fenomenet? Bedrdgeri, kor-
ruption och penningtvatt har olika juridiska
definitioner men grundsyftet ar detsamma;
att tjdna pengar pa ett oetiskt eller olagligt
sdtt. Genom att det florerar kriminella pengar
isamhallet fran droghandel, svartarbete,

ran, prostitution, illegalt spel med mera finns
behovet av att tvdtta pengarna vita. Sa lange
det finns aktOrer som accepterar stora belopp
i kontanter kommer problemen att kvarsta. Sa

FOTO: GETTY IMAGES



lange det finns avsittning for stéldgods finns
det tjuvar.

Under 2016 ndr "Panama Papers” avsldjades
chockades vi, vilket bor jamféras med den lilla
krusning pa vattenytan som "Pandora Papers”
nyligen skapade. Vad dr orsaken till detta? Blir vi
saktainvanda med féorekomsten av bedrdgeri och
korruption eller vill vi bara inte se det langre?

1 EN STUDIE vi genomférde i Norge dar 15avde
storsta foretagen deltog visade det sigatt man
gladeligen accepterade att den uppskattade
kostnaden f6ér bedrdgeri och korruptionige-
nomsnitt kan vara sex procent av omsdttningen.
Man bedomde ddremot sin egen organisation
som "bdst i klassen” med betydligt farre
problem inom omradet. Verkligheten dr att
bedrageri, korruption och oegentligheter sker
hela tiden med stor skada f6r bade féretag och
samhaille som f6ljd.

S4a, dr det svart att hitta varningssignalerna?
Absolut inte. Om du bryr dig om att titta och vara
nyfiken dr det latt att upptdcka 6verdebiteringar
franleverantorer, anstdllda som bara ar lite for
giriga eller kunder som stdller
krav pa kick-back. Allt du behdver
gora ar att Oppna 6gonen for
att detta sker och framfor allt;
forsoka tanka som en bedragare
for att kunna veta vad man ska
reagerapa. Ar manigrunden
vaken och nyfiken sd underlattar
det enormt.

Ar det sa att vi dr fullt upptagna
med att hitta syndabockar nar
nagon stor skandal briserar sa vi
inte ens tanker pa hur vi ska losa
problemet? Revisorer hamnar da
och daiskottlinjen och refereras
till som nagra som borde ha upp-
tackt det som var fel. Men ar det verkligen ratt-
vist att skylla pa revisorerna? Har man gjort vad
man kan for att férebygga och upptdcka tidigt?
Det dr ett gemensamt ansvar som involverar
allainklusive revisorer, controllers, ledning och
manga, manga fler.

Vem ska da upptdcka varningssignalerna?
Om mdjligt, sjdlvklart de som finnsiférsta ledet
av sjdlvatransaktionen. Men allt ansvar kan
inteldggas pa exempelvis den enskilde handlag-
garen eller butiksanstdllde.

VI KAN DOCK uppmuntra till en kultur ddr det
dr positivt att sdga ifran om misstanke uppstar.
Bliglad nér du ser nagot! Det &r bra att oegentlig-
heter upptdcks sa ledningen vet vad som sker.
Det dr da du kan agera for en férandringi stéllet
for att vara lyckligt ovetande om det som sker
under ytan.

Ivarvarld finns det tre nivaer av aktiviteter
som dr effektiva fér att motverka bedrdgeri och
korruption:

1. Att arbeta forebyggande for att 6ka med-
vetenheten, implementera kontroller och
sdkerstadlla flodet sa gott det gar.

2. Arbeta proaktivt och uppmuntra hela organi-

sationen att leta efter varningssignaler for att
uppticka dem sa tidigt som majligt.

3. Da det kommer in tips, rykten eller andra indi-

kationer pd oegentligheter dr det avgérande
att man agerar och utreder dem effektivt och
strukturerat.

Véga prata om problemet och 6ppna upp for

samtal om moéjliga scenarier. Nir man har dis-
kussionerna i kafferummen har man kommit
langt med att 6ka medvetenheten.

Nu dr det dags att vialla ser och agerar, pa alla

nivaer!

”Blir vi sakta
invanda med
forekomsten
av bedrdageri
och korruption
eller vill vi
bara inte se
det Idngre?”

NIGEL IYER har mer n 25 drs
erfarenhet av att forebygga
och utreda bedrdgerioch
korruption.

CARINA SORQVIST dr ekonom
och har specialiserat siginom
omrddet férebyggande och
utredande av bedrdgerioch
korruption.
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Debatt
P& webben

Axla rédgivarrollen
fullt ut

Camilla Carlsson, FAR,
och Lali Fjellstrém,
Srf konsulterna:

Under pandemin har redo-
visningskonsulten varit det
sjalvklara bollplanket fér
madnga féretag. Nu hoppas
vi att fler redovisningskon-
sulter far upp dgonen fér
alla de méjligheter som finns
inom rddgivning, skriver Ca-
milla Carlsson, FAR, och Lali
Fjellstrém, Srf konsulterna.

Under 2020 och 2021 har
samhdllet prévats pd ett
helt nytt s&tt och manga
féretagare har stdllts infor
enorma utmaningar, béde
personligt och ekonomiskt.
Darfér ar det med stor
glddje vi konstaterar att den
nystart som férst bérjade
lite forsiktigt nu tar ordentlig
fart. Vi vet ocksé att en
starkt bidragande faktor till
den snabba &terhémtningen
dr det viktiga jobb som
auktoriserade redovisnings-
konsulter har gjort.

Pandemin har gjort att fler
redovisningskonsulter tagit
steget och axlat rollen som
radgivare till sina kunder.
Genom att stétta féretagen
och géra prognoser av re-
sultat och finansiell stdllning
har auktoriserade redovis-
ningskonsulter exempelvis
bidragit till att rétt stéd har
kunnat sékas béde hos Skat-
teverket och Tillvéixtverket.
Det har i sin tur bidragit till
att fler féretag har éverlevt
och att fler ménniskor har
fatt behdlla sina
jobb.

Tillhér du
dem som
fortfa-
rande
har svért
att se sig
sjdlv som
raddgivare? |
sa fall kan det
vara en bra bérjan
att definiera vad som &r
radgivning.

Lds fler

®
Delta i
debatten!

Ring 08-506 112 49 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se

debattartiklar pd
tidningenbalans.se
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\y nordisk

betalningsinfrastruktur

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

LARS-AKE
EDENFELDT
ar Business Change Manager
for Programkontoret (PMO)
inom det Svenska Transfor-
mationsprogrammet, som
ligger under Bankfdreningen.

®
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s r@dgivare.
Fragorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

0 Vad innebér en ny
nordisk betalnings-
infrastruktur?

Svar: - Det planeras fér en ny
nordisk betalningsinfrastruk-
turi Sverige, Danmark och
Finland som ska skapa bdattre
forutsattningar for innovation
och utveckling av nya betal-
produkter och betaltjénster.

EU:s andra betaltjanstedirektiv,

PSD2, majliggor for nya aktorer
och &ékar konkurrensen pd
betalmarknaden.

Vilka &r de stérsta

férdndringarnai den nya
betalningsinfrastrukturen?
Svar: - Att vi gér mot en ge-
mensam nordisk betalningsin-
frastruktur i stéllet for att som
i dag ha omkring atta olika
betalningsinfrastrukturer.

e Vad innebér det i
Sverige?

Svar: - For var del betyder det
framst att vi far en modern
infrastruktur som bygger pd
internationella standarder
vilket kommer att férbattra
madjligheterna till teknisk inno-
vation och kunderbjudanden.
For foretag, servicebyrder eller
programvaruleverantérer blir
en viktig specifik férdndring
att de inte Idngre kommer att
kunna skicka betalfiler direkt

till Bankgirot. | stallet kommer
de att skicka sina betalfiler di-
rekt till respektive bank. Dessa
betalfiler ska vara i ett annat
format &n dagens, den inter-
nationella standarden ISO.

e Kommer det finnas krav
pé& bankgemensamma
standarder eller produkter?
Svar: - Nej det kommer inte
att finnas ndgra krav pa
bankgemensamma produkter
for att ansluta sig till den nya
planerade betalningsinfra-
strukturen. Dock kommer
bankerna att behéva anpassa
sina filformat till ISO-standard.
Den planerade nya betalnings-
infrastrukturen baserar sig p&
XML ISO 20022, men exakt hur
bankerna kommer att utnyttja
detta ar upp till dem.

e Tror ni att bankernas
produktutbud kommer
att se vdldigt olika ut?

Svar: - Den frédgan ska egent-
ligen stallas till bankerna som
sjélva beslutar om de ska
migrera till den nya planerade
betalningsinfrastrukturen, men
gissningsvis kommer de att ha
olika utbud eller olika satt att
I6sa kundernas behov. Man bér
dven tanka pd att bankerna
enligt gdllande konkurrenslag-
stiftning generellt inte kan
samarbeta gdllande sitt utbud
av produkter och tjanster.

@ Hur ska man pd bédsta
sétt forbereda sig infér

den kommande
férandringen?

Svar: - For det forsta bor

man kontakta sin bank, eller
banker om man har fler, och
s@kerstdlla att de kan hantera
ISO 20022-formatet. Sdkerstall
dven att du har de tjadnster som

_—
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Kop ett lagerbolag av oss idag. Under dagen
kan du ldmna ett startklart aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss s slipper du och din uppdragsgivare
vintetiden hos Bolagsverket. Vira lagerbolag ligger firdiga for
start. Varfor ska du képa just av oss? Hir fir du tre skil:

Firmabesked direkt!

Vi bedomer firman utifrin var erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fér ny firma utan onddig fordrdjning tack vare bra for-

har PRV-bakgrund (nu Bolagsverket).

Vi sdljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till serivsa forvirvare. Vira lagerbolag kan
ddrfor bara képas av advokatbyréer, revisionsbyrder samt pa

rekommendationer.

Ring oss redan idag. 060-16 81 50

Bt
Bolagsrat

BOLAGSRATT SUNDSVALL AB

Box 270 Tullgatan 18 851 04 Sundsvall. Tfn 060-16 81 50
Email info@bolagsratt.se. Hemsida www.bolagsratt.se
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handsbedémningar och egen praxisbank. Alla vira medarbetare

Nilsson grafisk form
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krévs fér att hantera ISO 20022
hos banken.

Ta reda pd de bankuppgif-
ter som krdvs for att skapa
betalfiler i ISO-formatet. Vilka
uppgifter som krévs varierar
mellan bankerna, sé@ stdm
av med din bank. Exempel
pa& vanligt férekommande
uppgifter ar avtalsnummer,
kundnummer, BIC/SWIFT och
bankkontonummer.

Se dver bankinstdliningarna
i ert system och kontrollera om
6vergdngen till ISO innebdar
att bankuppgifter behéver
justeras for b&de avsandare,
det vill sdga ert féretag, och
mottagare, alltsd leverantér
eller anstalld.

Ser ni ndgra nackdelar

med den nya
infrastrukturen?
Svar: - En viktig féréndring ar
att det inte ldngre kommer att
gd att skicka betalfiler direkt
till Bankgirot, utan att de mas-
te gd via de olika bankerna.
Det kan uppfattas som en fér-
sémring jémfért med dagens
“one stop-shop”.

Om det kan ses som en

foérsamring, varfor
méste man dé géra det har?
Svar: - Det handlar om att
att anpassa betalningsinfra-
strukturen och det som finns
runtomkring till de lagkrav som
finns p& bankerna vad géller
exempelvis penningtvatt. | da-
gens system far bankerna veta
att en betalning p& 150 000
kronor kommit in, men de far
inte veta om det var 150 000
enkronor som betalades in
separat eller en stor inbetal-
ning & 150 000 kronor. Dagens
system lever helt enkelt inte
upp till de krav lagen stéller p&
bankerna.
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Vilka &r de stérsta

fordelarna for féretagen
med den nya infrastrukturen?
Svar: - Framfor allt en utdkad
informationsmdngd samt
flexiblare tidsgrdnser fér
ndr en betalning senast kan
goéras, samt ndr redovisning
av inbetalningar ar tillganglig.
Dérutéver ar det naturligtvis
en fordel med en gemensam
nordisk betalningsinfrastruktur,
ndgot som kommer att gynna
handelsutbytet mellan véra
nordiska I&nder. Det &r ocksa
en anpassning till dvriga Eu-
ropa vilket betyder att dven
vart handelsbyte 6ver de euro-
peiska grénserna kommer att
underlattas.

@ Kan ni ge n&gra konkreta
exempel?

Svar: - For féretag innebdr det
nya formatet maojligheter att
férenkla och automatisera sin
hantering, vilket &r tids- och
kostnadsbesparande. Fér alla
som hanterar I6ner &ér det en
férdel att det blir méjligt att
koppla mer text till betalning-
en. | dagryms tolv tecken, i
framtiden kommer det finnas
majlighet fér bankerna att
erbjuda tio gdnger s& mycket
text. Detta skapar méjligheter
att effektivisera konterings-
processen.

Om det nu hander

mycket pd omradet, var
hittar jag aktuell information?
Svar: - D& det ar viktigt att
hdlla sig uppdaterad vad éver-
gdngen till ISO 20022 innebdr
for ert system boér du se till att
ta del avinformationen som
kommuniceras. Den finns p&
bankernas webbar och till ex-
empel pd Svenska Transforma-
tionsprogrammets webbsida.



Skattetraff 21/22

Vi reser genom det nyhetstata skattelandskapet

Var med oss pa arets mest spannande
upptacksfard och ta del av nyheter,
analyser och heta diskussioner.

Packa vaskan och hang med!

Las mer och boka in dig pa
learn.simployer.se

s:mployer
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Vad har IASB for agenda?

id en ndrmare 6versyn av den projektplan
som finns tillgdnglig hos IFRS Foundation
kan konstateras att det finns en hel del bade
mindre och stérre projekt pa gang bade pa
kort och lang sikt. Vi kan darfor férvanta oss fortsatta
forandringar inom IFRS. Men fragan dr om vi kan vara
med och paverka vilka férandringar som komma skall
ochinte enbartinnehallet i de enskilda normerna?

ETT AV DE PAGAENDE PROJEKTEN pd agendan dr "Re-
quest for Information Third Agenda Consultation" dar
IASB efterfragar synpunkter pa deras egen framtida
projektplanen med avseende pd strategisk inriktning,
prioritering och aktuella fragor.

Iar har FAR for forsta gangen, via den Strategiska
gruppen for Redovisning, framfoért sina synpunkter
palASB:sinriktning. Detta dr en viktigdeli FAR:s
strategiska arbete for att paverka utformningen av
IFRS och indirekt dven svensk normgivning somi stor
utstriackning paverkas av IFRS. FAR framforde bland
annat foljandei sitt remissvar.

Under senare tid har antalet fragestallningar som
behandlats av IFRS Interpretations Committee, IFRS
IC, 6kat kraftigt. De fragestdllningar som behandlas
ar omfattande och kan ha vdsentlig effekt for manga
foretag.Ide fall IFRSIC konstaterar att fragestédllning-
enkanldsas inom ramen for befintliga normer lamnar
IFRSIC ett beslut, Agenda Decision, med argumenta-
tion om hur befintlig IFRS ska tillampas. Dessa beslut
refereras ofta till som "NIFRIC".

IASB FORVANTAR SIG ATT DESSA beslut ska f6ljas sa
snart det gar, utan specifik ikrafttradandetidpunkt.
Dock antas inte besluten av EU vilket skapar oklarhet
itillamningen inom EU. Foretagen maste sjdlva gora
bedémningen om en eventuell forandring dr rdttelse
av fel, ny princip eller dandrad bedomning, vilket

"Vikan ddr-

for forvdnta
0ss fortsatta
forandringar
inom IFRS.”

PERNILLA LUNDQVIST
ordférandeiFAR:s Stra-
tegigrupp Redovisning
samt FAR:s Operativa
grupp Finansiell rappor-
tering - Redovisning.

MAGNUS NILSSON,
ledamot i Strategigrupp
Redovisning.

paverkar om bestammelsen ska tilldmpas retroaktivt
eller inte. Dessutom dr remissrundan kort. Detta
innebdr att foretagen har valdigt kort om tid pa sig att
forbereda sig.

VI ANSER ATT NIFRIC SKA behandlas med samma
omsorg som ndr en IFRS eller IFRIC tas fram. Nuva-
rande modell leder dessutom till ett mer regelbaserat
system och vi menar att det ar viktigt att behdlla IFRS
mer principbaserat.

Var bedémning dr att det dr viktigt att IFRS dr ett
robust och principbaserat regelverk med en rimlig
grad av tréghet for att bade upprattare och anvandare
av finansiella rapporter ska erhalla nytta och tillf6rlit-
lighet men ocksa till en acceptabel kostnad.

YTTERLIGARE ETT OMRADE SOM VI lyfteiremissen
dr behovet av 6versyn av normerna kring immate-
riella tillgdngar. Vi kan konstatera att betydelsen av
immateriella tillgdngar dkat vasentligt 6ver de senas-
tedecennierna och att investeringar i immateriella
tillgangar 6kat 6ver tid i relation till investeringar i
materiella tillgdngar och har pa senare tid dverstigit
de senareiabsoluta tal.

Vianser att det med hdansyn till de stora tekniska
och digitala férandringar i var omvarld finns behovav
Oversyn av nuvarande normer. Vianser i synnerhet
att 6versyn behdver ske avseende vilka immateriella
tillgangar som kan redovisas som tillgang, och da
framst egenupparbetade immateriella tillgdngar.
Dessutom behovs vigledning avseende redovisning
av kryptotillgdngar och tilldggskopeskillingar.

—w— NASTA NUMMER —voo—

Tema ledarskap.
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Vi hjalper dig att digitalisera
din redovisningsbyra!
— boka ett kostnadsfritt mote | dag!

Funderar du pd att digitalisera din redovisningsbyr&? Vi hjdlper redovisningsbyrdn att sétta upp mal med

Vdara kunniga byrdarédgivare hjdlper garna dig och digitaliseringen — p& bdde kort och I&ng sikt. Vi foljer
din byrd. For dven om du bestamt dig for att sedan gemensamt och l6pande

utveckla och effektivisera verksamheten kan det upp Mdlen sé att ni steg for steg

vara svart att veta vilka &dtgarder som krévs och i —ochieregen takt — kan blien

vilken ordning allt bér goras. digital byré.

Boka et kostuadltritt wite wed vdra byrdrddgivare ( dag!

Ring 0650-54 14 00 eller mejla till byraradgivare@bjornlunden.se.
Las mer pd bjornlunden.se/jobbadigitalt

BJORN LUNDEN.

— redovisningsbyrans basta van

Unik helhetslésning fér redovisningsbyrder o Radgivarverktyg med Al-stéd e Fasta priser till byrdn

Inga integrationsavgifter e Byrdn dger kundrelationen e Digital byrd-kundsamverkan i webb och app
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