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Har ditt foretag ekonomiska problem, men
samtidigt en bra affarsidé och en [6nsam
karna? D4 ar foretagsrekonstruktion en
I6sning.

Den nya lagen ger storre mojligheter till fram-
gangsrika rekonstruktioner dn tidigare. Den
stiller aven hogre krav pa rekonstruktoren. For
oss gor det ingen skillnad, vara medarbetare har
alltid haft den hogsta kompetensen och infor
varje drende skraddarsyr vi ett expertteam med
specialister for att pa basta satt tillvarata alla
intressen.

Vi jobbar med saval sma som stora foretag.
Ett forsta mote med oss ar gratis sé

tveka inte att ta kontakt med oss pa
info@ackordscentralen.se

ackordscentralen.se
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LEDARE
CHARLOTTA MARTENG

Annu en akronym ...

ar du stenkoll pa CSRD eller dr du en av
dem som tanker att CSRD dr ytterligare en
akronym att lIdgga pd minnet?

Det hdr numret av Balans dgnar vi at
hallbarhetsfragor ur olika perspektiv. Med hjdlp av
reportern Rakel Lennartsson tar vi ossan CSRD,
direktivet som implementeras successivt fran och
med riakenskapsaret 2024 och som innebdr att fler
bolag ska hallbarhetsrapportera.

Vilka konsekvenser far det fér revisions- och rad-
givningsbranschen? Att hallbarhetsrapporterna ska
revideras stdller krav pa snabb kompetensutbyggnad
over helalinjen. Det i sin tur skapar ett rekryterings-
raceddr det gdller for byraerna att ligga i framkant for
att locka till sig de basta medarbetarna.Idet har fallet
konkurrerar byraerna inte bara med varandra, utan
dven med andra aktorer pa marknaden.

Hallbarhetsomradet dr branschens tillvixtmotor
just nu. Marie Baumgarts tog klivet direkt in pa
partnerniva pa KPMG och leder KPMG:s strategiska
hallbarhetsarbete. Hon vittnar om att féretagen
behover hjdlp att navigera for att deras verksamheter
ska komma ut som vinnareien klimatneutral miljo.
Marie Baumgarts beskriver tva varldar som behéver
motas och dven om hallbarhetsfragorna har funnits
paagendan en ldangretid, har det funnits ett avstand
mellan hallbarhetsavdelningar och andra funktioner
som finans- och riskavdelningar. "Det krdver en
del mod att betrdada okdnt territorium.” siger hon i
intervjuniBalans. Missainte den!

Trevliglasning!

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Hur smart
ar er byra?

Gor vart test och kolla om er
redovisningsbyra har en smart
paketlosning som gor att livet leker.

Leverantorsfakturor gar fran ankomna
till betalda och bokforda med ett klick.

Era aterkommande handelseri
verksamheten bokfor sig sjalva.

Progressen i ert arbete prickas av
automatiskt i ert byrastod.

Er bokforing sker automatiskt utifran
kassa-bank handelser.

Bokslutsbilagor skapas automatiskt
utifran det som gjorts i bokféringen.

Ni betalar mdnadsuvis i efterskott och
bara for det ni anvander. Sjalvklart har
ni ingen bindningstid.




Smarta Byrdn. Om ni i

boxar men fortfarande
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Lagerd®lag

Kop ett lagerbolag av oss idag.
Under dagen kan du lamna ett startklart
aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss si slipper du och din

uppdragsgivare vintetiden hos Bolagsverket. Vira
lagerbolag ligger firdiga for start. Varfor ska du kopa
just av oss? Hir far du tre skal:

Direkt besked om foretagsnamn!

Vi bedémer féretagsnamnet utifran var erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fér nytt féretagsnamn utan onddig f6rdréjning
tack vare bra férhandsbedémningar och egen
praxisbank.

Vi saljer inte till vem som helst

Vi vill endast sélja till seriGsa forvirvare. Vira
lagerbolag kan déirfor bara kopas av advokatbyraer,
revisionsbyrder samt pa rekommendationer.

Ring oss redan idag! 060-16 81 50
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Balans ges ut av FAR AB. FAR dr en branschorganisation inom
redovisning, revision och radgivning, och &r ett av Sveriges stérsta
privata utbildningsféretag. FAR har cirka 5000 medlemmar och 1000
anslutna medlemsféretag. FAR:s medlemmar &r auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatterddgivare, Idnekonsulter och specialister
samt sma och stora féretag inom redovisning, revision och radgivning.
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“"Branschen viixer
med nytt regelverk”

Hur dr det att skriva om
héllbarhet?

—Omrdadet &r tekniskt och fullt av
nya begrepp, men samtidigt otroligt
spdnnande eftersom synen pd fére-
tagens roll ar pd vag att férandras.

Hur tror du att var bransch
péverkas av ett nytt regelverk?

RAKEL LENNARTSSON e
&r frilansjournalist. —Min bild &r att den kommer

att véxa och utvecklas med de

nya uppgifterna.
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Det dr forsta steget i Aimis kostnads-
fria hdllbarhetserbjudande till féretag. Vi
hjalper féretag att fa syn pd vad de redan
=.go6r bra och vad de kan géra battre for att
mtidssdkra sin verksamhet enligt ISO26000.
va ar en frivillig workshop dér foretagen
\' ihop sina mal med mdlen i Agenda 2030.
Ir drivit arbetet som ett EU-projekt sedan
21 och kundndjdheten har varit skyhdg.

Att inte ha hdllbarhet pd agendan
bidrar till att minska féretagets éver-
levnadsgrad pd sikt. Det &r det sjdlvklara
skalet. Att vi sedan erbjuder féretagen att
knyta ihop sina mdl enligt ISO26000 med
de globala utvecklingsmdlen i Agenda 2030
handlar om att Sverige har férbundit sig att
uppfylla FN:s globala madl till 2030. Almi, 'Nu blir framtidsdialogen obligatorisk
som dgs av svenska staten, bidrar pd * for alla nya féretag som vénder sig
detta satt till att AB Sverige kan \ { till Almi for hjéalp med afférs-
leverera pd malen och sdkra ) utveckling eller Ian.
Sveriges konkurrens-
kraft.

Almi dr en marknadskompletterande
aktor. Vi kan hjdlpa smd och medelstora
féretag att kickstarta sitt hallbarhets-
arbete genom att guida dem i de grund-
IGggande begreppen och visa pd hur de
kopplar till féretagets egen affdr. Det
I&dgger en god grund fér framtiden
dd allt fler féretag kommer
att behéva hdllbarhets-
rapportera.




AKTUELLT
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FAR vill se konton
kopplade till hallbarhet i
BAS-kontoplanen.

Oversyn av BAS-
Kontoplanen igang

Analysera forandringarnai
BAS-kontoplanen innan de
genomfors. Det anser FAR.

FORSLAG TILL EN férandrad BAS-kontoplan
har varit ute pa remiss. BAS vill ta bort flera
konton och infoéra en ny struktur for anlagg-
ningstillgangar. Férslagen dr den forsta av sex
delar av en storre 6versyn som berdknas blir
klar under ndsta ar.

-FARdr positiv till det arbete som BAS
ldgger ner, men tycker att férdndringarna ska
begransas till att lagga till och ta bort konton
vid behov. Om BAS gar vidare med st6rre

genomgripande férandringar anser FAR att en
omfattande konsekvensutredning behéver
gobras for att analysera hur det paverkar fére-
tagens kostnader, sdger Pernilla Lundqvist, EY,
ordférande i FAR:s Operativa grupp Finansiell
rapportering Redovisning.

FAR FRAMHALLER ATT det skulle kunna vara
avintresse for BAS att undersoka hur konto-
planen kan underlitta rapporteringen ndr
fler foretag ska uppratta en hallbarhetsredo-
visning. FAR ger forslag pa nya konton som kan
vara sadana som dr kopplade till hallbarhet,
exempelvis konton for solcellspaneler.

Kristina Israelsson

i : &
Redovisnings-
konsulter far
stdarktrolli Norge

Statsauktoriserade redo-
visningskonsulter? Ja, s&
kan det snart se utivart
grannland. Ett lagférslag
som valkomnas av Hanne
Opsahl pd Regnskap
Norge, och som hon menar
starker redovisnings-
konsulternas roll. “Nu @r vi
antligen ett steg ndrmare
en efterldngtad lag som
vihoppas pd att fa ett
besked om fran Stortinget
innan jul” sGdger honien
Idngre intervju publicerad
pd Balans webb.

BDO Arets

karriarforetag
2023

For fiagrde dretirad utses
BDO till Arets karrir-
féretag ndr bolaget
Karrigrféretagen prese
nterar sin lista p& arbets-
givare i Sverige som
erbjuder bdst karridr-
mojligheter fér studenter
och young professionals.
Syftet med listan ar

att matcha unga pé
arbetsmarknaden med
féretag som erbjuder bra
utvecklingsmajligheter
samt att beléna ett
framgdngsrikt employer
branding-arbete.

Ekonomisk tillvéxt
storsta risken for
finanschefer
Kostnadsreduceringar har
seglat upp som finans-
chefernas hdgsta prioritet,
medan ekonomisk tillvéxt
ses som den storsta

FOTO: STURLASON AS POLYFOTO

1) . . .
c NU b|ll’ det Upp tl" beVls. risken. Det visar héstens
A‘l o o0 CFO Survey fran Deloitte
- Det kommer inte Iangre och SEB. Sammantaget
~ o oy o konstateras att svenska
qtt gCl Qtt pOSItlonerCI finanschefers syn pd&
l\ o o affarsmaojligheterna
~l sig som hallbar utan framover tydiigt har f6r-
] . - 1
° s@mrats, samtidigt som
L \ qtt beVISG det. Det synen pd de finansiella
oo o o utsikterna faller till den
S& mdanga S& mdanga gq"er bade Sverlge IGgsta nivan sedan 2013.
drsredo- revisions- o ”
visningar bolag fanns OCh vdara b0|qg.
Idmnadesin registrerade
digitalt till hos Revisors- Marie Baumgarts, KPMG, kommenterar :
; ; ’ 4 Fler nyheter pa
Bolagsverket inspektionen CSRDiDagens Industri. Missa inte intervjun ooy P
januari — bérjan av . . . tidningenbalans.se
med Marie Baumgarts pd sidan 14.
oktober 2022. november.
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EY branschibdst nar
unga rankar arbetsgivare

Big 4 tar sig in pa listan nér Young Professional Attraction
rankar attraktiva arbetsgivare. EY tar fér férsta gadngen

en topp tio-placering.

ATT REKRYTERA OCH behalla
personal samt att sakerstdlla
att kompetensen i organisatio-
nen motsvarar marknadens
behovidentifieras som en stor
utmaningirevisions-och
radgivningsbranschenoch i
fleraandra branscher. Young
professionals ar morgondagens
arbetskraft och for att attrahera
de bdsta férméagorna behéver
foretagen lyssna till dem.
Young Professional Attraction
Index (YPAI) dr en arlig un-
dersdkning som fordjupar sig
ivad ungatycker dr viktigast

vid valet av arbetsgivare.
Flexibla arbetstider, mé&jlighet
att utveckla egen kunskap och
ettledarskap som bryr sigom de
anstdllda dr nagra av faktorerna
somnamns.
Iunders6kningenrankas

ocksd de mest attraktiva
arbetsgivarna. Listan toppasav
Ikea, Microsoft och Teslamen
pa sjunde plats kommer EY som
for forsta gangen tar sigin pa en
topp tio-placering. Deloitte tar
plats 25, KPMG 28, PwC 38 och
Aspiaplats71.

Charlotta Marténg
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Helle Kant, KPMG, ny huvudférfattare bakom Nyheter
infor bokslutet.

—wi— HALLA DAR —wo—
HELLE KANT

Ar det ndgot som man bér vara sérskilt uppmdrksam pa

infor arsskiftet 22/23?

-Det &r ett lugnt ar pd redovisningsfronten, inga nya

standarder eller rekommendationer som ska tilldmpas frén i
ar. Men som alltid finns det mindre dndringar och tolkningar
som dr viktiga att kdnna till. Mycket av det som hént under éret
avseende rapportering har handlat om den icke-finansiella
rapporteringen i form av information om hdllbarhet, ett
spdnnande omrdde som verkligen kommer f& stérre plats i
rapporterna framéver.

Finns det &ndd ndgot som du sérskilt vill framhdlla?

-Jag tycker att det blir intressant att foélja hur de kommande
dandringarna av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, en
del i IASB:s mangdriga projekt att bidra till att géra finansiella
rapporter mer anvdndbara fér anvéndaren, kommer att landa
och hur det kommer att paverka foretagen.

Charlotta Marténg

» En Idngre intervju med Helle Kant plus Nyheter infér
bokslutet hittar du pd tidningenbalans.se.

ARBETSRATTSKRONIKAN
ANNELI LONNBORG

Arbetsdomstolen om vem
som (r arbetsgivare

em dr arbetsgivareigigekonomin? AD har
avgjort fragan.
I kolvattnet av gigarbete har en ny
"foretagsform” vuxit fram, sa kallade
egenanstdllningsforetag som ofta har som verksam-
hetsdndamal att Ioneadministrera arbetstillfdllena.

I den arbetsrattsliga gig-ekonomin kan det ligga en
problematik kring vem som ar arbetsgivaren. Ar det
egenanstdllningsforetaget, eller dr det féretaget som
forser arbetstagaren med arbetsuppgifter, arbets-
klader etcetera som ar arbetsgivare? Arbetsdom-
stolen harisitt avgérande AD 2022 nr 45 gett ett svar
paden fragan.

ITavgorandet handlade det om ett cykelbud som
inledningsvis haft en tidsbegransad anstdllning hos
Foodora. Ndr cykelbudet bad om att fa kéra ut buden
med moped i stdllet for med cykel blev han av Foodora
hdnvisad till féretaget Pay Salary Sverige, en form av
I6neadministrationsbolag. Anstillningsavtalet med
Pay Salary férmedlades vid Foodora.

Efter 23 manader stangde Foodora av cykelbudet.
Tvistefragan som kom att prévas av Arbetsdomstolen
var huruvida cykelbudet vid tillfillet ndr han
stangdes av fran Foodoras app Roadrunner var

anstdlld av Foodora, eller om han dd var anstdlld
hos Pay Salary och endast uthyrd till
Foodora? Férenklat - vem var cykel-
budets arbetsgivare? Beddmningen
dr att det nu ar klarlagt att arbetsgi-
var-och arbetsmiljéansvaretidet
aktuella fallet ligger pa det 16ne-
administrerande bolaget. Fragan ar
om egenanstdllningsféretagen raknat
med detta ansvar?

Lds fler krénikor av
Anneli Lénnborg pé&
tidningenbalans.se

ANNELI LONNBORG dr advokat pd advokatfirman
Nova. Hon skriver om arbetsrdtt i Balans.
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AKTUELLT

Direkt
med Karin

HALLBARHET
ALLT VIKTIGARE

ngagemanget for hallbarhetsfragorna ar

stort. Bide hos FAR:s medlemmar och inom

ndringslivet, och ni som f6ljt mig via Karin

direkt har sdkert férstatt att hallbarhet dr en
avmina hjartefragor.

Tidigareihostas antog EU-parlamentet the
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
med bred majoritet. CSRD dr en uppdatering av
Non-Financial Reporting Direcive, NFRD, som var
EU:s forsta direktiv fér hallbarhetsrapportering och
nu behdver de globala regelverken harmoniseras.

Det dr bra att vi kommer ett steg ndrmare ett
regelverk som innebar att kraven fér hallbarhetsrap-
portering skdrps och fler foretag kommer succesivt
att omfattas. Samtidigt ger det nya direktivet
FAR:syrkeskategorier en stdrkt rolli foretagens
hallbarhetsarbete, ndgot som framkommer tydligt i
det hdar numret av Balans som har tema hallbarhet.

MALET MED CSRD &r hallbara féretag och att motver-
ka klimatkrisen, starka den sociala marknadseko-
nomin och ldgga grunden till en global standard for
hallbarhetsrapportering. Viktigt i CSRD ar att fore-
tagen skarapportera enligt en gemensam standard.
Hallbarhetsrapporterna ska dven bestyrkas.

Fler foretag traffas av kravet pa hallbarhetsrappor-
tering, cirka 50 000 jamfort med knappt 120001 dag.
Denyareglerna skatillimpas av de storsta foretagen
fran och med 2024. Fran 2026 omfattas dven noterade
sma och medelstora féretag.

NAR HELA FORETAGETS verksamhet ska genom-
lysas utifran ett hallbarhetsperspektiv, berors
forutom redovisning och revision dven 16n och skatt,
vilket innebdr att alla FAR:s medlemmar kommer

att paverkas av EU:s reformer for en mer hallbar
ekonomi. Darfor ar det hog tid att sitta siginivad
direktivet innebar och hur du pa basta sitt kan hjdlpa
dina kunder nar direktivet traderikraft.O

P& Karins agenda

» World Congress of Accountants (WCOA),
Mumbai Indien.

» Nationella redovisningskonferensen 2022, Lund.

> FAR:s 100-arsjubileum 2023.

KARIN APELMAN dr generalsekreterare och VD i FAR.

FOTO: MIKAEL SJOBERG

Rundabordssamtal
om revisions-
byrders framtid

Under december

manad haller Revisors-
inspektionen, RI, runda-
bordssamtal om de mindre
revisionsféretagens
foérutsattningar. Nya
regelverk, hégre krav

pd& kunskap och kvalitet,
bristande attraktivitet fér
yrket, samt investeringari
ny teknologi och metodik
kan innebdra bdade for-
och nackdelar fér de
mindre revisionsféretagen
konstaterar RI. Samtalen
halls pd fem orter i Sverige.

ISQM tréder i kraft

Den 15 december tréder
ISQM i kraft och standar-
deninnebdr ett nytt satt
for revisionsbyrder att
hantera den egna byrdans
kvalitetsfragor. | praktiken
innebdr det att man gar
fran ett kvalitetskontroll-
system till ett riskbaserat
kvalitetsstyrningssystem.
Definierade risker ska
féljas av motdatgdrder och
Gvervakning. Pé far.se finns
vdgledningar och mallar
som kan vara till hjélp i
arbetet enligt ISQM.

]

Mest last p&
tidningenbalans.se

e Digitalisering och
automatisering
Expertfrdgan om bokfdring
och digitalisering.

e Lénegapet minskar
mellan mdn och kvinnor

Kvinnor i revisionsbranschen
har f&tt mer ansvar.

e Végledande domar
om korttidsstod

Tillvéxtverket gjorde ratt som
krévde tillbaka utbetalt stéd.

e Héjt avdrag fér
resor med bil
Avdraget fér resor med
bil ska héjas.

Statsauktoriserade

redovisningskonsulter
Lagdéndring i Norge starker
konsulterna.

Hoppa pa idag for
att framtidssakra
din morgondag

Nu blir Capego annu smartare med fler funktioner
som underlattar ditt arbete. Med ratt verktyg ligger
du steget fore i en foranderlig bransch.

& Wolters Kluwer

wltrsklwr.com/capego
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YRKESVARDAG

Vagledande domar
om Korttidsstod

Att ett foretag som har tagit emot korttidsstod delar ut pengar
till agarna kan leda till att foretaget tvingas betala tillbaka stodet.
Hogsta forvaltningsdomstolen har avgjort fragan.

mitten av oktober kom

tva domar fran Hogsta

forvaltningsdomstolen,

HFD. Den férsta domen

gdller ett féretag som

imars 2020, alltsa i
pandemins bérjan, beslutade
att lamna tre miljoner kronor
ivinstutdelningtill dgarna.
Drygt tre veckor efter beslutet
om vinstutdelning ansokte fore-
taget om stod for korttidsarbete
fran Tillvaxtverket.

Men dagen innan féretaget
ansokte om stod hade en extra
bolagsstamma beslutat att
aterkalla hela utdelningen. Det
innebar att ndr ans6kan om stod
ldmnades in hade bolaget 4,2
miljoner kronor i vinstmedel
till férfogande. Summan kan
stdllas mot stédbeloppet som
var 350 000 kronor.

EFTERSOM BOLAGET HADE
beslutat att ge utdelning till
dgarnakravde Tillvaxtverket att
fa stodpengarna tillbaka.

Tillvaxtverket tyckte att
foretagets beslut om vinst-
utdelning visade att féretaget
inte hade drabbats av tillfdlliga
ochallvarliga ekonomiska
svarigheter som det inte hade
kunnat forutse eller undvika.
Darfor hade stodet lamnats
pafelaktig grund, hdavdade
Tillvaxtverket.

Foretaget 6verklagade och
fragan dr nu slutgiltigt avgjord i
Hogsta forvaltningsdomstolen.

Domstolen skriver att storle-
ken pa utdelningen ar betydligt
storre dn stédbeloppet. Dess-
utom har bolaget haft ytterligare
vinstmedel till férfogande. Dar-

Tva vigledande domar om
korttidsstédethar meddelats
under hosten.

for hade bolaget, ndr det ansokte
om stdd, en viss beredskap for
att kunna klara oférutsedda
nedgangar i ekonomin. Enligt
lagens férarbeten dr syftet med
stodet inte att stdd ska ga till
solida foretag som har mdjlighet
att sjdlva hantera plotsliga ned-
gangar i ekonomin, skriver HFD.

DOMSTOLEN ANSER ATT
Tillvaxtverket har visat att
bolaget har lamnat oriktig
uppgift om sin ekonomiska
situation. Darmed har bolaget
agerat sa att stédet har lamnats
pa felaktiggrund.

Tillvaxtverkets beslut att
aterkrava stodet ar darfor
riktigt, skriver HFD.

Den andra domen liknar den
forsta. I april 2020 beviljade Till-
vaxtverket preliminart stod for
korttidsarbete pa 114 000 kronor
till ett féretag. Men bara drygt
enveckainnan stodet beviljades
beslutade bolaget att dela ut
200000 kronorivinstutdelning
till 4garna. Bolagsstimman
beslutade om utdelningen drygt
en vecka efter det att personal
hade permitterats.

Tillvaxtverket krdavde ater-
betalning av stodet och dven
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har far myndigheten ratt. HFD
skriver att Tillvixtverket har
visat att foretaget har lamnat
oriktig uppgift om sin ekono-
miska situation och ddirmed har
bolaget orsakat att stod lamnats
ut pa felaktig grund.

TOTALT HAR TILLVAXT-
VERKET beslutat om 3 460 ater-
krav till f6ljd av vinstutdelning,
enligt prelimindra siffror fran
den 28 oktober.

HFD-domarna ror stod
under 2020. Reglerna kring
vinstutdelning skdrptesiden
lagstiftning som ligger
till grund for stédet
2021.

Daniel Schule,/)
presskommuni-
kator pa Tillvaxt-
verket, valkomnar
HFD:s avgoranden.

-Avgorandena visar
att Tillvaxtverket har hanterat
frdgan om vinstutdelning,
under eller i ndra anslutning till
att ett bolag mottagit stod, pa
ett korrekt sdtt. Detta dr natur-
ligtvis mycket gladjande, sager
Daniel Schale till Balans.

Detvadomarna blir
vagledande.

-Dé avgoérandena dr meddela-
de av Hogsta forvaltningsdom-
stolen dr de prejudicerande. Mot
bakgrund av detta dr lagre dom-
stolar mer eller mindre bundna
av Hogsta forvaltningsdomsto-
lensavgoranden. Avgérandena
kommer saledes bli vigledande
for hur ldgre domstolar kommer
attdémailiknande mal, sdger
Daniel Schale.

Bjorn Dicksson



DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

”Vi vill ha den basta losningen
for bade kunder och medarbetare.”

Ulrika Scheffer, affarsutvecklare och projektledare pa revisionsbyran BDO.



DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

Darfor valde BDO moln-
|6sning fran Fortnox for
sin lonehantering

Allt fler redovisningsbyraer viljer
Fortnox Lon.

— Vi vill ha den basta I6sningen
for bade kunder och medarbetare,
sager Ulrika Scheffer, affars-
utvecklare och projektledare

pa revisionsbyran BDO.

Smart funktionalitet, formaga att vixa
och utvecklas samt att mjukvaran lever
upp till BDO:s hogt stéllda, globala
krav pa datasékerhet gjorde att BDO
valde webbaserade Fortnox Lon som
ett av sina standardsystem.

— Vi jobbar med Fortnox inom den
l6pande redovisningen och det dr
effektivt att &ven kunna hantera 16ner
i samma plattform. Vi vet att Fortnox
ir en leverantor som bade vill och kan
utvecklas tillsammans med oss, sdger
Ulrika Scheffer.

— Vi upplever att vi har en unik situation
dér vi tillsammans identifierar och
utvecklar funktionalitet som vi ser
att vi och marknaden har behov av.

Nojda kunder

BDO har landets nojdaste kunder enligt
Svenskt Kvalitetsindex, SKI, som miiter
kundnojdheten i revisionsbranschen.
Byrén har cirka 20 kontor runt om i
landet och hjilper foretag med affirs-
radgivning, skatt, redovisning och loner.

For BDO ir det viktigt att hela tiden
jobba med nya losningar som &r bra
for kunderna.

— Men vi vill ocksa ha ritt verktyg for
att kunna vara en attraktiv arbetsgivare,
det dr minst lika viktigt. Medarbetarna
dr var absolut viktigaste tillgang.

“Jattebra samarbete”

Fordelen med webbaserat dr att det blir
ett snabbt och sammanhéngande flode.
De anstillda kan rapportera avvikelser
direkt i appen.

— Foretagare och anstillda som i dag
tidredovisar pa papper, eller rappor-
terar in i BDO:s portal, kommer att
kunna gora det direkt i mobilappen.

— Vi har idag ett fint och nira samar-
bete med vara kunder. Med det nya
verktyget kommer vi att fa ett dnnu
battre arbetsflode, dar vi delar samma
information och den lopande dialogen
kan ske dnnu smidigare. Det hér &r
nagot som Vi tror att vara kunder
kommer uppskatta.

Identifiera ratt kunder

Forsta steget i processen att intro-
ducera Fortnox Lon som ett av vara
standardsystem har varit att vilja rétt
kunder och flytta 6ver dem, sdger
Ulrika Scheffer.

Fortnox Lon hanterar de flesta fore-
kommande 16neuppgifter och med
tiden kommer det att passa fler
kunder, dven de med fler och

mer komplexa delar.

— Den utveckling som vi har sett i
programmet under de senaste tva
aren gjorde att vi valde Fortnox Lon.

Internutbildning
I nésta steg vintar internutbildning
for BDO:s anstillda.

— Vi vill sikerstilla att vara medarbetare
har god kdnnedom om hur man startar
upp och hanterar 16nerna 16pande, sa

att de sin tur kan hjilpa kunden igéng.
I huvudsak handlar det om ett arbete
som Vi gor — kunden kommer att bli
minimalt paverkad.

Enkelt, roligt och tryggt

Det roligaste med Ulrika Scheffers
jobb ir att gora det enkelt, roligt
och tryggt for alla, sédger hon.

— Jag brukar séga att jag gillar att
forbittra. For vara kunder och
for oss pa byran.
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et har gatt ett ar sedan
Marie Baumgarts borjade
pa KPMG. Hon klev rakt
in pa partnerniva, vilket
sdger nagonting om den
strategiska betydelse som
hallbarhet numera har
pa de stérsta revisions-
byraerna. Nar EU driver
pahallbarhetsfrdgorna genom bland annat ny lagstift-
ning vdntas det inte bara stdlla om ekonomin utan
dven driva tillvixten i revisions- och radgivnings-
branschen under de kommande fem till tio aren. Ut-
vecklingen har gett Marie Baumgarts rdtt i den analys
hon gjorde redan tidigt i karridren.

-Kan man fa ndringslivet att stdlla om sa finns det
valdigt mycket muskler, framfor allt bankerna har sa
mycket kraft och styrka. Omvibarakan frigéra den far
vi ett fantastiskt samhalle.

Hon vet vad hon talar om. Innan Marie Baumgarts
kom till KPMG var hon hallbarhetschef pa storbanken
SEB. 2018-2020 satt hon dven med i den tekniska
expertgrupp som tog fram begreppet dubbel materia-
litet och den sd kallade taxonomin, EU:s stora defini-
tionskatalog som hjilper foretag i olika branscher att
klassificera sin klimatpaverkan och pa sa sdtt fa en
jamférbarhet mot konkurrenter och andra branscher.

Taxonomin dr bara ett av manga verktyg som
politiker och framfor allt tjdnstemdn i EU tagit fram
for att hjdlpa det finansiella systemet att investera i
hallbar utveckling och klimatomstallning, och prisa
inriskernaideaffarer sominte dr framtidssdakrade.

Hdllbarhetsomradet &r branschens tillvéixtmotor
just nu. Vad innebér det fér dig?

-Det innebdr att jag ar valdigt populdr (skratt). Med
taxonomin och det uppdaterade direktivet for obliga-
torisk hallbarhetsredovisning (CSRD) far vi en jam-
forbarhet som aldrig har funnits foérut, och med den
jamfoérbarheten kan marknaden dntligen borja prisa
in kostnaderna for klimatpaverkan och andra hallbar-
hetsfaktorer. Tidigare har man talat om hallbarhet och
risk, nu dr det dags att tala om hallbarhetsrisker.

-Omstdllningen skdr igenom bolagens hela verk-
samhet, vilket innebdr att den dven paverkar allting
som vi konsulter hjdlper till med: kontroll och proces-
ser, styrning, mal och strategier, analys av risker och
mojligheter. Féretagen behdver hjdlp att navigera for
att deras verksamheter ska komma ut som vinnare i
en klimatneutral miljo.

MARIE
BAUMGARTS

Yrke:
Civilingenjor.

Bor:

Stockholm.

Drivkraft:

Gora det battre
for alla.

Fritid:
Sol, vind och vatten.

Hur tas den stora omstdlliningen emot?

-Det ar tva varldar som behéver komma samman.
Aven om héllbarhet har varit i ropet i tio till 20 ar har
det funnits ett visst avstand mellan hallbarhetsavdel-
ningarnaoch andra funktioner sdsom finans-ochrisk-
avdelningarna. I basta fall vagar bada parter nu réra
sig emot varandra for att dverbrygga det har gapet och
borjajobbatillsammans, mendet kraver en del mod att
betrdda okdnt territorium. Ju storre radsla man har att
ndrma sig de nya ytorna, desto langre tid tar det och ju
mer 6dmjuk man dr, desto snabbare gar det.

Du har liknat det vid att Iéra sig en ny god vana?

-Ja, oavsett om det handlar om att borja trana mer,
dta annorlunda eller lira sig en ny sport eller ett nytt
sprak sa gar man igenom faser. Till en b6rjan tar man
sig an utmaningen med stor entusiasm. I ndsta fas
handlar det om att man behéver halla i sin vana dven
ndr det ar motigt, man beho6ver fa en kontinuitet och
forstaelse for hur det nya kan passa in i ens vdrld och
processer. Den strackan kan bli lite ldngre, men nar
man val dr igenom den motiga fasen belénas man med
jattefina och trevliga samarbeten som brukar vara val-
digt givande f6r alla parter.

Vad dr skillnaden mellan finansiell redovisning och
héllbarhetsredovisning?

-Historiskt har hallbarhetsredovinsingen inte varit
en del av bolagens rapportering, det som man kallar
for bakvagnen, och hallbarhetsfragorna har betrak-
tats mer som en kommunikations- och PR-fraga. Nu
ska hallbarhetsrapporteringen jimstdllas med den
finansiella rapporteringen, och det innebdr att na-
gonting som ar férhallandevis omoget ska integreras

“Tidigare har man talat
om hdllbarhet och risk,
nu dr det dags att tala
om hdllbarhetsrisker.”

16. TIDNINGEN BALANS 6.2022
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Revisions- och radgivningsbranschen maste

foérhdlla sig till hallbarhetsinformationen,
sdéiger Marie Baumgarts.

med nagonting som vuxit fram under hundratals ar.
Hallbarhetsredovisningen skiljer sig dven fran den
finansiella redovisningen pa nagra viktiga punkter.
For det férsta att man inte kan sla ihop siffrorna till
en sistarad, man far inte ett resultat. For det andra att
man maste ldra sig tdnka i vardekedjor och se pa fore-
tagetsimpact genom hela kedjan. For det tredje att man
behover tahdnsyn till flerintressenter dn aktiedgarna.

Hur kom det sig att du bérjade arbeta med
héllbarhetsfrédgor?

-Efter examen hade jag en tanke om att jag ville
arbeta internationellt, sd jag arbetade ett halvar i Laos
som miljokonsult fér Hifab i ett Sida-st6tt projekt for
hdlsoministeriet. Viarbetade med vatten och sanitets-
fragor i ett projekt som skulle implementeras riks-
tdckande.Jagharocksavariti Angolamed Liakare utan
granser och arbetat i en isoleringsklinik med datidens
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utbrott av blodarfeber (systervirus till ebola). Efter de
erfarenheterna kande jag att jag ville till ndringslivet.
Jag sokte mig till EY ddr jag blev ansvarig for hallbar-
hetsradgivningen. Dérefter var det vdldigt spannande
att borja pa ett bolag och leva min egen radgivning. Det
var ocksa extra spannande att vara pa Tele2 just da, for
det hinde vaildigt mycket i telekom-branschen under
dedren.

Tele2 var en féregdngare, kan du berétta:

-Under den har perioden hade konkurrenten Telia
storautmaningariEuroasia, vilket leddetill rotationer
i styrelse och ledning samt dven bdéter. Tele2 hade
samtidigt verksamhet i Kazakstan och under det
mest intensiva halvaret som Telias kris pagick fick vi
fragor fran media sdkert tre dagar i veckan. Pa grund
av det stora intresset samlade vi ihop alla fragor och
gjorde en kapitalmarknadsdag med hallbarhetstema,



troligen den forsta i sitt slag. Investerare, media och
intresseorganisationer var ddr och fran foretaget
deltog en styrelseledamot, VD, finanschef, lands-
chef, chefsjurist, IR, sikerhetschef och jag som
hallbarhetsansvarig.

Fanns det risker som Tele2 lyckades avvdérja tack
vare hdllbarhetsarbetet?

-Ja, faktiskt. Tele 2 ville gora ett joint venture med
kazakstanska statens telekombolag Kazatelecom.
Eftersom de inte till fullo delade var syn pa manskliga
rattigheter skrev vi in en klausul i avtalet om att de
maste félja manskliga rattigheter, inte bara i vart
gemensamma bolag utan dveni sin egen verksamhet,
som partnertill oss. Om de signifikant brét mot avtalet,
skulle vi ha ratt att utlésa var put-option och sdlja var
del till dem och ldmna landet. Men det ledde faktiskt
till att de bad oss utbilda dem i mdnskliga rattigheter,
sa det gjorde vi.

Du var intresserad av internationellt
utvecklingsarbete, varfér valde du néringslivet?

-Jag insag att det dr ldttare att fa direkta resultat i
ndringslivet, vilket bland annat har att gora med den
mindre komplexa dgarstyrningen. I internationella
organisationer kan det vara svart att fa framdrift
pa grund av oklara dgandeférhédllanden, enligt min
erfarenhet.Indringslivet blir det tydligare,det finnsen
eller flera dgare som bryr sig om och vardar verksam-
heten och har en vilja med den. Det drivet passade min
otalighet. Ndr man varit ute i filt och borrat brunnar
och gravt latriner for att det inte finns rent vatten, da
kan maninte vanta.

-Ute i filt arbetar man med mdnniskor en till en,
men ndr man arbetar pd policyniva i ett bolag kan
man fa en helt annan utvédxling. Vad jag tycker ar
spannande dr att gora hallbara affarer. Det vill siga,
jagvill inte bara gora affarer ochjagvill inte barajobba
med hallbarhet, utan jag vill géra hallbara affarer.

Vad &r din definition av en héllbar affér?
-Hallbarhet for mig dr en del ekonomi, en del miljé
och en del respekt for manskliga rattigheter och ar-
betsrdtt. Nar du far rdtt balans mellan de hér tre ar
du hallbar. Frivilligorganisationerna, till exempel,

PORTRATT / MARIE BAUMGARTS

"Hallbarhet for mig cr en del
ekonomi, en del miljo och en
del respekt for mdnskliga
rdattigheter och arbetsrdtt.”

dr tunga i sina sakfragor men har ingen motsvaran-
de omsdttning sa som affarsdrivna bolag har, utan
de dr beroende av medel och bidrag och det ger vissa
begransningar. Finansvarlden, & andra sidan, har
oftast tittat enbart pa det finansiella sa dar finns ett
behov att integrera de andra delarna. Kort sagt, manga
aktorer tittar ensidigt pa sin dimension, vad jag ar
intresserad av dr samverkan mellan de tre.

Vad innebd&r CSRD for revisions- och
raddgivningsbranschen?

-Olika branscher gar igenom stora forandringar vid
olika perioder. Nu &dr en sadan period for revisions-
och radgivningsbranschen, nar hallbarhetsfragorna
dntligen spiller 6ver pa var bransch. I och med att stor-
bolagens hallbarhetspaverkan blirenintegrerad del av
deras arsredovisning maste alla revisorer férhalla sig
till hallbarhetsinformationen. Vigen dit gar via rad-
givning och hjalp till bolagen, det vill sdga kunderna,
att rapportera sin hallbarhetspaverkan.

- Genom de nya kraven pa bolagen hittar revisions-
och radgivningsbranschen sin roll i den hallbara om-
stdllningen avekonomin. Branschen har inte gatt fore,
men diremot blir det en vdldig fart nu. Bildligt talat:
den som kommer sist till festen far dricka ikapp, och
ddr dr vi nu. Det dr en positiv omstdllning som krdver
att viger all var energi.

—s— KARRIAREN I KORTHET —oeo—

2000
Féardig civilingenjér fréin KTH: 2005
Environmental engineering Arbetade for Lakare

and sustainable infrastructure.

uvtan grénser i Angola.

2012

Hallbarhetsansvarig

pé Tele2.

2018
Utses till representant
i EU:s expertgrupp for
taxonomin.

_

2000
Miljékonsult p& Hifab
bland annat med
uppdrag fér Sida i Laos.

2008

Ansvarig fér héllbarhets-
rddgivningen pd EY.

2017
Hallbarhetschef p& SEB.

2021

Rekryteras till KPMG
som partner.



Den grona
ckonomin

vaxer fram
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EU:s nya direktiv for
HALLBARHETS-
RAPPORTERING,
CSRD, trader i kraft 2024
och kommer successivt
att omfatta allt fler
foretag. Dessutom ska
hallbarhetsrapporterna
revideras. Nu kravs
snabb kompetens-
utbyggnad over hela
linjen i branschen.

text: Rakel Lennartsson
foto: Kate designstudio
illustrationer: Jet Hilferink

udrdetdags att forbereda sig for

den férandring som sa smaningom
kommer att gdlla en majoritet avalla
bolagiEU och darmed alla som pa
olika sdtt arbetar som radgivare eller
revisorer for foretagenifraga. Ett
tecken pa fordandringens magnitud ar
att revisionsbyraerna efterfragar mer hallbarhetsexpertis
dn marknaden kan erbjuda. Darfor snabbutbildas

nu dven befintlig personal.

-Vivdlkomnar en enhetlighet och en
gemensam standard, det 6kar jamférbar-
heten. Samtidigt dr rekryteringsunderlaget
litet, och dédrfor satsar vi parallellt pd att
fortbilda vararevisorer, siger Joachim
Linder, affirsomradeschef Revision pa Grant
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“Underleverantorer
kommer mirka av

att de far krav pa sig
fran sina stora kunder
och partners.”

Isabelle Hammarstrém, PwC

Thornton i Balans enkdt om hur
Sveriges storsta revisionsbyraer
bygger sin hallbarhetskompetens i

ljuset av nya tuffa lagar och kraftigt
Okad efterfragan, publicerad pa
tidningenbalans.se.

Orandringen
borjaritoppen;
lagkraven traffar
forst de storsta
foretagen, de som upp-
fyller definitionen av att
vara féretagavallmant intresse (PIE).
I kraft av sin storlek, sinamanga
investerare, sitt stora antal anstallda,
sina manga kunder och sa vidare
uppfattas de ha ett storre samhalls-
ansvar. Dartill har de ett stort antal
underleverantérer. En del avdem ar
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ESRS bygger pd internationella
ramverk, standarder och
EU-lagstiftning.

for sma for att traffas avlagkravet pa
att hallbarhetsrapportera; diremot
paverkas de indirekt, eftersom de
stora foretagen kommer att stallas till
svars dven for sina underleve-
rantorers paverkan.
- -Underleverantorer
i’ | ] kommer mdrkaav attde
far kravpasigfransina
stora kunder och partners.
Fenomenet synsredan nu i

t och med taxonomin, sdger Isabelle

Hammarstrém, hallbarhetsrevisor
pa PwC och specialistmedlem i FAR.
Taxonomin dr ju designad sa att
kraven stdlls pa kapitaldgarna, som
maste redovisa vilken paverkan deras
investeringar och innehav har. Det
leder till att investerarnaisin tur
stdller fragan till féretagen, inklusive
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de foretag som inte ar tvingade att
rapportera lika omfattande som stora
noterade bolag.

Or underleverantorer

som far manga fragor

fran olika hall kan det

underldtta att upprdtta

en generell hallbarhets-

rapport, tipsar Isabelle
Hammarstrom.

For de mindre féretagen kommer
EU pa sikt att ta fram en férenklad
hallbarhetsstandard.

-Sa smaningom ska alla med,
de enda som kommer att vara
undantagna fran kravet pa
att hallbarhetsrapportera ar
mikroforetagen, siger Malin
Lindfors Speace, grundare \,
av Ethosochrepresentant i
GRI:s stakeholder council.

Ethos tillh6r den kategori mana-
gementkonsultbolag med speciali-
sering pa hallbarhet som nu far 6kad
konkurrens avrevisionsbyraerna.
Samtidigt innebadr EU:s uppdaterade
hallbarhetsrapporteringsdirektiv
CSRD att Malin Lindfors Speace och
hennes kollegor kan komma att fa
en utvidgad roll som granskare av
foretagens hallbarhetsrapporter.

Enligt nyhetstjansten Bloomberg
uppskattar EU-kommissionen att
marknaden for hallbarhetsrevision
kommer vara vard mellan fyra
och atta miljarder dollar om aret.
Huruvida auktoriserade revisorer

ska ha exklusiv tillgang till denna
marknad dr en fraga som politikerna
fortfarande inte satt ner foteni. Att
revisorer kommer att fd en avgérande
roll star diremot klart, vilket alltsa
redan synside storarevisionsbyraer-
nas snabba kompetensuppbyggnad.

Pa Ethos mdrker man av
konkurrensen om hallbarhets-
expertis, men féretaget har for
narvarande inga planer pa att ta upp
kampen om granskningen.

-Vihaller oss mer troligt pa andra
sidanirapporteringskedjan. Diremot
dr det valdigt bra att kunna och
forsta de standarder som

revisorerna arbetar efter.
Vimaste bygga upp
plattformar och forbereda
informationen sa att den ar
sparbar och begriplig, sager
Malin Lindfors Speace.

U kommer sa
smaningom att ta
fram en standard for
hallbarhetsrevision.
For ndarvarande har
experternaiEuropean
Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG) fullt upp med forsta steget
ikedjan: European Sustainablity
Reporting Standards, ESRS.

ESRS kan forenklat beskrivas som
IFRS for hallbarhetsrapportering
och blir den hittills mest ambitiGsa
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Tidslinje

2022
1juni n&ddes
en politisk
6verenskommelse
om CSRD.
2023
EU vdntas
anta ESRS.
2024

CSRD traderikraft
for foretag av
allmdntintresse

(PIE) (gamla
grdansvdrdena).
2024
EU vantas anta
forenklade ESRS
fér SME och
sektorspecifika ESRS.
2025
CSRD traderi
kraft for andra
stora féretag (nya
grdnsvdrdena*).
2026
EU-kommissionen
vdntas anta en
begrénsad (limited)
revisionsstandard
fér hdllbarhets- 2026
revision.
CSRD traderi

kraft fér smé och
medelstora féretag
som handlas pd en
reglerad marknad.

2028

EU-kommissionen
vdntas anta en
&ndamalsenlig

(reasonable)
revisionsstandard fér
hélibarhetsrevision.

2028

CSRD trdader i kraft
for féretag som har
filialer i EU.

*Grdnsvdrden CSRD:

CSRD omfattar féretag som uppfyller fler an ett av
féljande grénsvarden: 250 anstdllda, 20 miljoner euro i
balansomslutning, 40 miljoner euro i nettoomsdattning
Enligt Svenskt Naringsliv traffas mellan 1600 och 2000

svenska féretag. Totalt traffas cirka 50000 féretag i EU.



Hal

barhets-

rapportering
® Finansiell
rapportering

Samtidigt som hdllbarhetsrapportering alltmer
jamstadalls med finansiell rapportering finns det

skillnader mellan de tva. Marie Baumgarts,

hdllbarhetsspecialist och delégare i KPMG pekar
pa tre grundldggande skillnader:

1

Kan ej sasnmanfattas
pd sista raden

| den finansiella redo-
visningen, ndr plus- och
minusposter har balan-
serats mot varandra, fér
man ett resultat, ibland
refererat till som sista
raden eller "bottomline”.
Héllbarhetsredo-
visningen bestdar av
data frdn sd vitt skilda
omrdden som klimat och
mdnskliga rattigheter,
vilka mats i olika enheter
och darfér inte kan sum-
meras till ett sammanvagt
resultat. Detta &r ocksd
en vanlig invéindning mot
hdllbarhetsrapportering.
A andra sidan stdller

redan IFRS krav pd att all
vasentlig pdverkan p&
det finansiella resultatet
ska rapporteras. | takt
med att foretagen

okar sin kunskap om

hur exempelvis klimat-
férandringar paverkar
verksamheten féréndras
vdrderingen av féretagets
tillgadngar vilket péverkar
det finansiella resultatet.

2

Ansvar genom
hela vardekedjan

Med CSRD utvidgas inte
bara antalet omrédden
som féretagen ska
rapportera pd utan
féretagets ansvar blir
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ocksd mer ldngtgdende,
eftersom ett foretag
pdaverkar och darmed
har ansvar inte bara fér
den egna verksamheten
utan éven vérdekedjan,
bdde "uppstréoms och
nedstréms”.

—Féretagen ér vana
att géra due diligences
och screeningar nér de
kdper och sdljer eller ingdr
avtal med foéretag. Nu
behéver man designa
om de har
traditionella
analyserna
for att
vid sidan
av det
finansiella
ocksd
fadnga
upp vilken

pdverkan (impact) de olika
underleverantérerna och
vardekedjorna faktiskt har
och kvantifiera det, séger
Marie Baumgarts.

Ndr ett féretag exempelvis
redovisar sin klimatpdverkan
&r det alltsé verksamhetens
totala klimatpdverkan
genom hela vérdekedjan
som ska rapporteras.

3

Fler intressenter
an aktiedgarna

| den traditionella redovis-
ningen ses aktiedgarna som
féretagets enda intressenter.
I hdllbarhetsrapporteringen
formaliseras foretagens
ansvar gentemot den
bredare intressentgruppen.
—Foéretag har dven haft
dterkommande téta dialoger
med medarbetare och
hallit sig & jour med sina
viktigaste intressenter, men
nu mdste de dven lyssnain
intressenter som péverkas
av de externaliteter som
verksamheten skapar, sGger
Marie Baumgarts.
Externaliteter ér
pdverkan som inte varit
prissatt, exempelvis luft-
eller vattenféroreningar
med alla konsekvenser de
medfor for liv och hdlsa, men
som tidigare varit osynliga
eftersom féretagen inte varit
skyldiga att redovisa dem.




”Vi maste bygga
upp plattformar
och forbereda
informationen sa
att den ar sparbar
och begriplig.”

Malin Lindfors Speace, Ethos

standarden for hallbarhetsredovis-
ning ndgonsin, och konkurrensen
dr stor. Bland svenska bolag har
GRI etablerat sig som en de facto-
standard, &ven om den aldrig
foreskrivits avlagen.

Enligt Malin Lindfors Speace
ar ESRS och GRI 6verlappande till
cirka 70-80 procent, sa féretag som
drvanavid att arbeta med GRI ar
ganska vadl rustade for att klara de nya
rapporteringskraven.

esenaste aren har
daven TCFD (Task
Force on Climate-
related Financial
Disclosures) kommit
starkt. TCFD har
ett strikt klimatperspektivoch ar
inriktat pd att redovisa de finansiella
konsekvenserna av féretags klimat-
risker. I nuldget beskrivs TCFD
som den gemensamma namnaren
mellan de olika konkurrerande
héllbarhetsstandarderna.

Aven om det fran utsidan ser ut som
en kapplopning mellan olika organisa-
tioner, menar hallbarhetsexperterna
som Balans talat med att det i prakti-
ken sker en kontinuerlig samordning
mellan de konkurrerande organisatio-
nerna for att mota marknadens krav
om en global standard.

-Bolagen verkar pa en global
marknad sa det ar sjdlvklart att de

FOKUS | HALLBARHET

Vdsentlig paverkan
p& miljé och mdnniskor

Primar mélgrupp:
Konsumenter,

civilsamhadllet, anstallda,
investerare.

Féretagets pdverkan
pé klimatet

Klimatets pdverkan
pa féretaget

Féretagets pdverkan pé B
klimatet kan ha vésentlig
finansiell pdverkan

Primdar maélgrupp:
Investerare

Finansiell vasentlighet

efterfragar en global standard,
siger Torbjérn Westman, ~~ &
hallbarhetsrevisor pa KPMG
ochordférandeiFAR:s
specialistgrupp Héllbarhet.

Han anser att bade EU
och IASB (som ger ut IFRS) ar
rimliga aktorerifragan.

-Man dr inte ute efter att
springa at olika hall, utan det sker
en samordning mellan de olika
organisationerna. Det dr inte heller s&
att EU har hittat pd egna grejer, sdger
Torbjérn Westman.

Tvartom beskrivs ESRS ofta som en
konsolidering av befintliga standar-
der pd hallbarhetsomradet. Det nya
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som ESRSintroducerar dr idén
om dubbel materialitet, eller
dubbel viasentlighetsanalys.
-Det handlar om att
titta pa hallbarhet fran
tva hall: hur féretaget och
dess verksamhet paverkar
hallbarhet, och hur hallbarhet
kan paverka féretaget. Det dubbla
vasentlighetsperspektivet ger oss
alltsa mojligheten att hantera negativ
paverkan samtidigt som viidentifie-
rar sarbarheter och mojligheter som
bolagen kan hantera, sdger Malin
Lindfors Speace.



CSRD

Corporate Sustainability Reporting
Directive (ersatter NFRD).

EFRAG

European Financial Reporting Advisory

Group, utvecklar ESRS pd uppdrag av EU.

ESG

stér fér Environmental, Social och
Governance och har etablerat sig
som samlingsbegrepp for allt som ar
hdllbarhetsrelaterat.

ESRS

European Sustainability Reporting
Standards, bygger pd internationella
ramverk, standarder och EU-lagstiftning
(exempelvis SFDR, GRI, TCFD, SASB,

—s— ORDLISTA —weo—

GRI

Global Reporting Initiative,
global "de facto”-standard fér
héllbarhetsrapportering.

1ISSB

International Sustainability Standards
Board, IASB:s organ fér utveckling av
héllbarhetsstandarder.

KPI

Key Performance Indicators, nyckeltal.
Anges i olika enheter beroende pd&
omrdde; ton koldioxid, liter vatten, antal
anstdllda, etcetera.

Materialitet (materiality)

Tidigare oftare bendmnt vasentlighet.

UNGP, ISSB, OECD:s riktlinjer for
multi-nationella féretag).

Marie Baumgarts (intervjuad pa
sidorna14-19) ingick i den tekniska
expertgrupp som tog fram begreppet
dubbel materialitet. Hon férklarar
hur exempelvis klimatpaverkan sker i
badariktningarna.

-Om man har en stor paverkan
paklimatet kan det fa en finansiell
konsekvens for foretaget exempelvis
genom att man far svarare att fa
tillgang till kapital. Eller sd kan man
paverkas sa mycket av klimatforand-
ringar att det ocksa ger en finansiell
konsekvens for verksamheten
pagrund av att man maste
skriva ner vardet pa vissa
tillgdngar, sdger Marie
Baumgarts. \Jv

Fran och med rdken-
skapsaret 2024 ska de stora
noterade bolagen, med fler an

Dubbel materialitet

Bdade impact och financial materiality,
inifrdn och ut- samt utifrdn och
in-perspektiv, av betydelse fér

bdde investerare och den bredare
intressentkretsen (allménheten).

500 anstdllda, hallbarhetsredovisa
enligt CSRD. Sedan traffas successivt
allt fler féretag, implementeringen
skeriflerastegdar det sista dratt
dven utomeuropeiska foretag traffas
avlagkravet, om de har signifikant
verksamhetiEU.

Aven om man tillhdr en kategori
foretag for vilka lagen trader i kraft
forst 2026 ska man anda paborja
sin omstallning, papekar Isabelle
Hammarstrom.

-Vart medskick till marknaden dr
att EU har visat sympati for att
mindre mogna foretag har en

ldngre startstracka och darfor

far de mer tid pa sig. Det ar

alltsd inte en tid da man kan

slacka utan budskapet ar att
man maste borja férbereda sig
redan nu, sager hon.
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Impact materiality

P&verkan pda miljé och manniskor,
inifrén och ut, information av betydelse
for allménheten.

Financial materiality

Finansiell vasentlighet, utifrédn ochiin,
information av betydelse framst fér
dagare och investerare.

SFDR

Sustainable Finance Disclosure Regulation,
ofta refererad till som disclosure-férord-
ningen, riktar sig till finansiella féretag.

TCFD

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures.

Taxonomin

EU-gemensamt klassificeringssystem
fér att definiera miljomassigt hdllbara
verksamheter.

"Budskapet ar
att man maste
borja forbereda
sig redan nu.”

Isabelle Hammarstrém, PwC
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ESG-kompetensen byggs for
fullt hos byrderna i branschen.

ReKkryteringsrace
inom hallbarhet

Det pagar en massiv kompetensutbyggnad for att mota
efterfragan pa hdllbarhetsomradet. Férutom nyrekrytering
jobbar storbyrderna med kompetensutveckling av
befintlig personal, pa bade bredden och djupet.

yalagar ochregler pa
hdllbarhetsomradet
duggar tatt och traf-
far successivt allt fler
foretag. (Setidslinjen
pasidan23.)

-Vihar noterat en tydlig 6kning i
efterfragan for olika gransknings-
tjdnster. Sdvdl hallbarhetsredo-
visningar som andra rapporter
till exempel kopplat till hallbara
finansieringslésningar, sdger Outi
Alestalo, deldgareiEY.

FOR ATT MOTA efterfragan arbetar
byrderna pa flera fronter, visar Balans
enkdt. ESG-kompetensen byggs pa
bdde bredden och djupet.

-Det handlar dels om grund-
kompetens for vara medarbetare som

arbetar med radgivning, dels om att
bygga specialistkompetens fér vara
medarbetare inom affirsomradet
ESG, sdger Linda Corneliusson,
ansvarig foér ESG inom revision, PwC.
PwC har pa kort tid 6kat till 60
ESG-specialister, men sdager sam-
tidigt att det bara ar en borjan. Pa
KPMG har det skett en massiv
nyrekrytering bara det
senaste halvaret.
-Det senaste halvaret har
vi forstarkt KPMG SLL (Sve-
rige, Lettland och Litauen)
med narmare 100 nya medar-
betare som stéttar ESG-agendan
ur ett bredare perspektiv, sdger Tina
Zetterlund, deldgare i KPMG.
Grant Thornton satsar framst pa att
utbilda befintlig personal, eftersom
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det befintliga rekryteringsunderlaget
dr sa litet. Flera byraer uppger att
denredan harda konkurrensen om
talangerna blivit dannu hardare och
det gdller inte minst hallbarhets-
kompetens.

LENNART NORDQVIST, DELAGARE
i Deloitte, papekar att det i grunden
dr gladjande att det nu 4r sa manga
som nu vill arbeta med hallbarhets-
fragorna och ser dem som viktiga.

-Vimadrker ett stort intresse fran
varamedarbetare att arbeta med och
ldra sig mer om hallbarhetsfragor,
sager han.

Lds enkdten om hur Sveriges stoérsta
revisionsbyraer bygger sin hallbar-
hetskompetensiljuset av nya tuffa
lagar och kraftigt 6kad efterfragan.



Bjorn

ANNONS

Lundéns anvdndare

nojdare an andra!
— dubbelt sG hdg NPS

som branschen i ovrigt!

Efter varje avslutat supportérende fér Bjérn Lundéns programkunder ett mejl
med en NPS-undersdkning. Det dr ett led i féretagets strdvan att leva upp
till kundernas férvéntningar. Undersékningen gors for Bjérn Lundéns samtliga

42,0

BRANSCHENS

GENOMSNITTLIGA
KUNDNOJDHET
(NPS)

program — BL Administration, BL Bokslut och BL Skatt.

Vad ar NPS?

NPS stir for Net Promoter Score och ir ett virde som beskriver

kundnéjdhet eller kundlojalitet. En NPS-undersékning baseras

pd en enda friga: "P4 en skala frin 0-10, hur sannolike dr det

att du rekommenderar oss till en vin eller kollega?”.
Kundsvaren delas in i tre kategorier: Kritiker (0—6), Passiva

(7-8) och Ambassadérer (9—10). Foretagets NPS beriknas som

procentandelen ambassadorer minus procentandelen kritiker.
Ett foretags NPS kan

spanna frin -100 (samdliga  — Enligt konsultforetaget
kunder ir kritiker) till 100

(samtliga kunder dr ambassa- Netigate ar en podng

dérer). Generellt giller ate ju ~ Over 70 exceptionellt. ))
hégre NPS, desto mer kund-

centrerat foretag. Enligt konsultforetaget Netigate dr en poing
runt 30 mycket bra, en poing pa 50 ir utmirke, och éver 70 dr
exceptionellt.

Bjorn Lundén har en NPS pé& 80,5

I Bjorn Lundéns senaste NPS-undersékning deltog 1 479
programkunder. Av dessa gav 1 245 betyget 9 eller 10, vilket ger
drygt 84 % ambassadorer. Antalet som gav betyget 0-6 var 55,
vilket ger knappt 4 % kritiker. Den exakta poingen for Bjorn
Lundén landar pa 80,46.

NPS mits pd samma sitt i alla branscher men nivaerna
mellan olika branscher skiljer sig kraftigt. Det 4r dirfor vikeigt
att NPS jimférs med liknande foretag i samma bransch.

Tittar vi pd branschen B2B Programvara, dvs programvaru-
foretag som vinder sig till foretag, kan vi konstatera att genom-
snitelig NPS ar 42,0 (killa: ClearlyRated). Det betyder att Bjérn
Lundén i det narmaste har dubbelt sa hog NPS som branschen
i Gvrigt.

"Byggt en stark relation till véra kunder”

— Jag tror véra fantastiska siffror beror pd att vi genom att ha en
bred flora av gjinster har byggt en stark relation till vara kunder,
de har fortroende for vart kunnande i

dmnen som ror deras verksamhet.
En annan bidragande faktor ir
nog att vi ir mana om att

behalla vira medarbetare

lingre och dirmed byggs en
gedigen kunskap och erfa-

renhet upp, som kunderna
mirker i kontakten med oss,
siger Marie Nyholm som ir
ansvarig for Bjérn Lundéns
kundsupport.

Vill du veta mer om vdra produkter och tjanster?
Kontakta oss p& 0650-54 14 00, mejla byraradgivare@bjornlunden.se
eller I&s mer p&d www.bjornlunden.se

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van

Helhetsleverantdr e Fasta priser till byrdn e Byrdin dger kundrelationen e Digital kundsamverkan
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95 procent av Jon Salviks
méten dr digitala.

MIN KARRIAR

. Namn: Jone Salvik.
Alder: 43.
Yrke och byrd: Head of
Innovation pd KPMG
Sverige.
Utbildning: Journalist-
utbildad i Oslo. "Jag ar
nog den enda partner i
revisionsbranschen som
varken ldst ekonomi,
juridik eller IT.”
Karriar: Bérjade som
15-aring jobba p& H&M.
Var kvar i kiddbranschen
i cirka 15 ar. Gick da till ett
fintech-bolag ddr han blev
VD och stannade dér i atta
ar. Bérjade pa PWC 2018 och
gick 2020 dver till KPMG.
Bor: Helsingborg.

FOTO: LISA WIKLUND

“Jag kommer aldri¢ vara
den smartaste i rummet”

Jone Sglvik, nybliven Head of
Innovation pd KPMG, é&r inte som
alla andra i branschen. Med sitt
starka driv och sina visioner har han
forvandlat sin ovanliga bakgrund
till en superkraft.

Jone Sglvik har varken studerat
ekonomi, IT eller juridik. And& &r han
idag partner och Head of Innovation
pd KPMG.

—Det var en slump att jag komini
branschen. Jag kommer aldrig vara
den smartaste i rummet och jag kén-
ner mig alltid som den udda personen.
Men jag ér nog en duktig lyssnare och
kan férverkliga drémmar sé de blir
verklighet, séger han.

Att prata med Jone Sglvik dr att
féljo med pd en resa i bade tid och
rum. Frdn den tuffa uppvdxten pd en &

utanfér Norges vastkust till storslagna
visioner om framtidens, och revisions-
branschens, digitala méjligheter.

Han berattar i forbifarten hur
han bérjade sitt yrkeslivredan som
15-&ring, med att sélja kidder pd H&M.
Kladbranschen var som skrédddarsydd
for att passaen ung Jone Sglvik. Han
gjorde spikrak karricir — och ldmnade
nér han i 30-&rséldern blev headhun-
tad till en helt annan bransch.

| &tta ar jobbade han pd ett bolag
som skapade digitala tjanster i ekono-
misektorn, innan han gick vidare till sitt
forsta uppdrag PWC. Och nu, sedan
tva ar, ar han pd KPMG. Ett jobb och
ett féretag han beskriver som kdarlek
vid forsta 6gonkastet.

Han berdttar mélande hur han jobbar
med féretagets vision om framtiden.

—Viska ju vara l&ngt fram pd den
digitala agendan, en sjélvkiar arbets-
plats fér nuvarande och framtida
talanger. Och — inte minst — vara
kunder ska kunna séga “wow” om vara
tjanster. Tank om vi till exempel kan
presentera framtidens revisions-
rapporter med hjélp av virtual
reality i stdllet fér pa det
traditionella sattet!

Jone Sglvik tycker att det
ar en tillgadng att han har
en annan bakgrund én de
flesta kollegor i branschen.

—Absolut. Jag ser ofta saker
pa ett annat sdatt. Min roll ar att
hjdlpa kollegorna framdt. De mest
innovativa idéerna dr ofta inte de
mest avancerade.O

Karridrtips!

Var 6ppen, engagerad
och driven. Visa din
passion for det du
jobbar med. Ténk
utanfér boxen!

Anna Hjorth



Annu tuffare tider

\
|
!
i
\
\
N
N\

Fa dina fakturor betalda i tid!

| dessa tider kan dina forfallna fakturor vara avgorande for din
likviditet kanske tom for din verksamhets dverlevnad.

Vara kunder sdger att de med hjélp av var tjanst Inkassogram

och CleanUp far sina fakturor betalda 17 dagar snabbare!

Du kan ocksé nd oss genom att maila till kundtjanst@inkassogram.se, chat-

tas via var hemsida www.inkassogram.se eller pa telefon 08-400 296 00.

vantas framover!

Vi har losningen
Inkassogram.se

RN WL NN R N ™

INKASSOGRAM GER DITT FORETAG:

« Enkel registrering och inskick
(5 min via BankID)

« Schysstare pdminnelseprocess
gentemot dina kunder.

« Okat kassafldde och battre likviditet.

- Minskande d@renden och kostnader
till Kronofogden.

Inkassogram’

by Waya
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Att jobba i team, dela pauppdragen
och dagligen folja upp och planera
det gemensamma arbetet. Det

ar nagra av nycklarna for JDG °
revision, som i hostas utsags till
Arets framtidsbyra 2022.

text: Kristina Israelsson
foto: Kent Eng




JDG REVISION
2006.

Uddevalla,
Trollh&ttan,
Kungshamn.

18.
Daniel Linsten.

15,5 mkr

n utmaning f6ér hela var bransch ar att
behalla medarbetarna och inte slita ut
dem. Att jobba 6vertid dr tyvdrr snarare
regel dn undantag och pa grund av en hog
press och stress vdljer manga att ldmna
branschen. Att minska stressoch évertid och
skapa en arbetskultur dir medarbetarna hal-
lerildngden dr ocksa grunden f6r vart interna hallbar-
hetsarbete, siger Daniel Linsten, auktoriserad revisor
och VD pa JDG Revision.

HAN VAR MED och grundade JDG Revision i Uddeval-
la 2006 och i dag finns byran dven i Trollhdttan och
Kungshamn. Anna Ingman, auktoriserad revisor och
ekonomichef, har ocksa varit med sedan starten och
har numera sin bas pa kontoret i Trollhdttan.

-Redan 2011 borjade vi prata om att vi behévde se 6ver
hur vi egentligen fordelade var tid fér att kunna minska
pa dvertiden. Alla var véldigt 6verens om att sd har kan
vi inte ha det, det blir inte hallbart varken for oss eller
kunderna palang sikt. Sa féddes idéen om att borja dela
pa uppdragen och att ha en tydlig gemensam planering
och det har hjdlpt oss att minska stress och kapa den
omtalade puckeln pa varen, sdger Anna Ingman.
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Det gdller ocksa att visa pa vérdet
av att hallbarhetsrapportera och
bredden av begreppet hdllbarhet,
sdger Daniel Linsten, VD.

Nyckeln for att fa koll pa bade tid och uppdrag dr tyd-
liga mal f6r varje manad och kvartal samt daglig upp-
foljning.

-For cirka fyra ar sedan borjade vi sdtta manads-
mal dér vi tittar pa hur manga uppdrag vi behdver
gora respektive manad for att ligga i fas och inte ha for
mycket att gora kommande manader. Vi dr ocksa flera
som dr insatta i och kan jobba med samma uppdrag,
vilket gor oss mycket mindre sarbara, sdger Daniel
Linsten och fortsatter:

-Ar du sjuk eller har haft semester ska du inte
behova jobba i kapp och for att motverka stress och
overtid inférde vi ocksa ett sa kallat 6vertidstak. Vi
uppmuntrar varandra att inte jobba dver och att ta
emot hjilp fran kollegorna. Att veta att det finns ett
team som kan backa upp nar det behdvs har minskat
den negativa stressen och det har skapat en helt ny
kultur pa byran dar varje uppdrag ar lika viktigt.

1 VARJE FIKARUM pa respektive kontor finns en mal-
tavla dir medarbetarna samlas varje morgon for att
gd igenom planeringen fér dagen, uppdatera varandra
kring de olika uppdragen, bolla fragor och problem.
-Vigdr igenom vad vi gjort klart sedan i gdr och sen




uppdaterar vi sifforna pa tavlan. Varje dag mater vi
exempelvis hur manga bokslut vi gjort fram till i dag
och hur manga behéver vi gora for att nd malet fér den
hir manaden. Pa sa satt har alla samma bild och kan
hjdlpas at att prioritera, férklarar Anna Ingman.

FOR ATT FOKUSERA pa den langsiktiga utvecklingen
av byran har man ocksa olika fokus och mal for varje
kvartal som kan handla om utbildning i olika former,
nya satt att arbeta eller hur man ska jobba med en
specifik fraga eller utvecklingsomrade. Just nu pagar
bland annat ett internt arbete med att ta fram en ny
hallbarhetspolicy som ar tinkt att dven inspirera
kundernaiderashallbarhetsarbete.

-Vi anstdllde nyligen en ny medarbetare som
tidigare jobbat inom revisionsbranschen, men som
lamnade for att arbeta som redovisningsansvarig pa
ett transportforetag. I det jobbet stotte hon pa hall-
barhetsfragor och hennes erfarenhet och kunskaper
ar guld varda for oss bade internt och i métet med kun-
derna. Sa ett sdtt att 6ka fokus pa hallbarhetsfragorna
och fa nya perspektiv dr att anstdlla folk som kan och
brinner fér omradet, giarna fran en annan bransch,
sdger Daniel Linsten.©

Tre tips —
sd jobbar du hallbart

Involvera
teamet sa alla
férstdr sin roll
och uppgift
och varfér den
ar viktig for
helheten.

Ovan: Méltavla i varje fikarum.

Mitten: Medarbetarna ér de

viktigaste ambassadérerna.
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Planera
arbetet, vad
ska géras och
ndritiden
behover det
vara klart.

Satt mal som
&r matbara,
och folj upp dem
regelbundet,
och komihég
att fira nar ni
uppndtt ett mal.

Nedan: Anna Ingman
har varit med sedan
starten.

VAR BYRA

SA 16ser vi
ekvationen

Medarbetarna

18 medarbetare
férdelade pé kontor i
Uddevalla, Kungshamn
och Trollhattan.

Kunderna

Kunderna finns till storsta
delenindromrddet,
Bohusldn och runt
Trollhattan. Ett fysiskt
mote dr det basta och
skapar bdst dynamik, men
vill vara lattillgéngliga
dveniden digitala varlden.

Natverket

Samarbeten med bland
annat advokatbyrder,
it-bolag, banker och
reklambyréer. Arbetar
regelbundet med att
utbéka natverket for att
kunna erbjuda kunderna
snabb och enkel vég-
ledning. Ingar dveni
ett affarsnatverk med
utvalda byrder via
Visma Spcs.

. 4

+

Framtiden
och hdllbarhet

1 JDG:s tredrsplan ingdr
det att ha ett eget
afférsomrdde inom

rddgivning. Hallbarhet

ska ingd som en naturlig
del. Planen dr att
paketera, marknads-
féra och leverera olika
tjéinster inom hdllbarhet.
Utmaningen fér att lyckas
ar att férklara fér kunden
vad JDG konkret kan
hjalpa till med och
vardetidet.



omarta Byran

Ni laser det har och skaffar ett byrapaket i molnet
med allt ni behover for era redovisningsuppdrag. For
det betalar ni manadsuvis i efterskott och bara for
det ni anvander. Sjalvklart har ni ingen bindningstid.
Inte sa dumt va?







Debatt

—ss— SOCIAL HALLBARHET —sso—

EU:s regelkrav
Kring social
hallbarhet flyger
under radarn
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Aktoreriolika delar av
mhallet behdver ta sig tid
att skapa forstaelse for vad
EU:s regelverk kring social

o

hdllbarhet betyder fér den
-
gna verksamheten.

ihor om det om och om

igen. For att den grona
omstdllningen ska lyckas
behover den vara socialt
inkluderande. Anda talar
Sverige ndstan baraom
grona kravoch omstdllning, samtidigt som det
ar ganska tyst kring EU:s fokus pa manskliga
rattigheter och frivilliga mal rérande social
paverkan. Regelverken och malen som rér ”S:et”
i ESGbehandlasidirektiv och forordningar som
gar under namn som taxonomiférordningen,
disclosureférordningen SFRD, mdnskliga
rattigheter i leverant6érskedjan (CSDDD eller
CS3D) och den kommande sociala taxonomin.
Devavsihopihallbarhetsrapporteringen

FOTO: GETTY IMAGES



enligt direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och de standarder
for rapporteringen, European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) som kommer

att reglera detaljerna. Den baddar for att
sociala fragor, precis som de grona, integreras
iforetagets strategi, mal, styrning, rappor-
tering och incitamentsstruktur fér ledande
befattningshavare.

CSRD DELAR IN en verksamhets sociala
paverkanifyra omraden: (1) anstallda,
inklusive tillfdlligt anstdllda, (2) anstdllda i
leverantorskedjan, (3) paverkan pa manniskor
paplatser dar verksamheten finns och (4)
kunder och slutanvandare. For stora foretag
och koncerner som redan rap-
porterar enligt NFRD blir CSRD
obligatorisk fran och med 2024
(med publicering 2025). Ovriga

”Sociala for-

har socioekonomiskt utsatta, nedgangna

och kriminellt belastade fororter, Sverige

har utmaningar som ensamhet och psykisk
ohdlsa kopplat till arbetsplatser. Den offent-
liga sektorns arbete med sociala klausuler i
upphandling sldpar efter manga andra EU-
lander. Sverige har begransad erfarenhet av att
madta och f6lja upp effekten av sociala insatser.

OMFANGET AV DEN kommande "S”-rapporter-
ingen kan diskuteras. CSRD-rapporteringen
innehaller hundratals "S”-delposter vilka
stipulerasidetaljistandarderna, ESRS.
Rapporteringskravet kan bli tungt att bdra for
mindre foretag som kommer behova stod av
storre foretag de har en kundrelation till. Men
foérandringen skapar ocksa en rad
mojligheter. Hit hor framvaxten
av finansprodukter kopplade till
socialamal, samarbeten Gver

stora foretag och koncerner har o0 o [ sektorsgranser ddr ndringslivet,
Joraorerag oc dndringsmal o arne
tilldmpning ett ar senare, 2025. ° o . offentlig sektor och civilsam-
Direfter fasas allt fler féretagin utgar i stallet hillet arbetar tillsammans for
irapportering. Rapporteringen fran olika kon- attlésasamhillsutmaningar pa
ska granskas 6versiktligt aven o nya satt saval som nya former for
& & ventioner som Y

revisor.
Ilikhet med den gréna
hallbarhetsrapporteringen ska

FN:s principer
for manskliga

langsiktiga partnerskap med ci-
vilsamhallet och sociala féretag.
Klart ar att det bara ar de bolag

foretagetisin socialarapporte- ogye som lyckas bygga in social hall-

ringinkludera intressent-och rattlgheter barhetisin strategi som kommer

vasentlighetsanalyser, savil som och OECD:s kunnadra fordel avden samhalls-

hur verksamheten paverkas av riktlinjer for vnytta och de ekonomiska varden

omvarldsfaktorer. Skillnaderna o o som kan utvinnas ur arbetet med
multination-

trdder ddremot fram ndr det
kommer till att mdta och f6lja upp
forandringar. Den gréna rapport-
eringen utgar fran naturveten-
skapens madl pa klimatomradet,
ar forhdllandevis teknisk och lutar sig till stor
del mot etablerade standarder. Sociala férand-
ringsmal utgar i stdllet fran olika konventioner
som FN:s principer for mdnskliga rattigheter
och OECD:sriktlinjer for multinationella fére-
tag. Malen dr ofta kontextuella, dir en specifik
insatsriktas mot en utsatt malgrupp vid en
utpekad plats. Standarder saknas.

AKTORER I OLIKA delar avsamhallet beh6ver
tasigtid att skapa forstaelse for vad EU:s
regelverk kring social hallbarhet betyder

for den egna verksamheten. Sverige ligger
tillsammans med vara nordiska grannldnder
hogt pa rankinglistor 6ver sociala dtaganden
gentemot medborgarna. Samtidigt ar viinte
perfekta. CSRD innehaller nya rapporterings-
krav. Hit hor uppgifter kring antalet anstadllda
med funktionsnedsdttning, anstdlldas boende
samt mangfald utéver jimstdlldhet. Det ror

ocksarelationen till kunder. Dessutom kommer

det inte att rdcka med sponsring till féreningar

och civilsamhallet. Féretaget ska kunna visa pa

en plan och mal fér samarbeten.

Till detta kommer att det finns utmaningar.
Svenska stora féretag botfdlls internationellt
for bristfdlliga sociala aktiviteter, Sverige

ella féretag.”

grundldaggande manskliga rattig-
heter och social paverkan.

SOPHIE NACHEMSON-
EKWALL Phd, PwC Subject
Matter Expert Social
sustainability, reporting &
financing Adrian & Partner
iGoteborg.
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Lds artiklarna
isin helhet pa
tidningenbalans.se

Fordjupning
pd& webben

Vardering av
formdnsbestdmda
pensionsdtaganden
— enrdttelse och
ett fértydligande
Henrik Persson:

Om god redovisningssed
och férmdansbestédmda
pensionsdtaganden.

Momsforskningen
i Sverige — vart ar
den pd vag? Del 3
Bjorn Forssen:

Vilken stdlining har spréket
inom momsforskningen?

Skattemoralkrav
vid offentlig
upphandling

Eleonore Kristoffersson,
Jan Kellgren:

Ar det Iampligt att
upphandlande myndigheter
inom ramen fér offentlig
upphandling stdller

krav p& anbudsgivarnas
skattemoral?

ESEF-rapportering
— slutsatser och
[&Grdomar infér
framtiden

FAR:s strategigrupp
Redovisning:

ESEF-rapportering dr ett
omrdade som kommer att
uppdateras och utvecklas
over tid.

Stigande
inflation — sé&
pdverkas
redovisningen

FAR:s operativa grupp
Finansiell rapportering
- redovisning:

Stigande rdntor och
inflation paverkar féretag
och dess redovisning.

O
Delta i

debatten!

Ring 08-50611249 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se



EXPERTFRAGAN

Lxperten om
social hallbarhet

Yvonne Jansson, auktoriserad
redovisningskonsult pa FAR och
Sara Lissdaniels, auktoriserad
revisor pa FAR om varfor fragor
om social hallbarhet spelar roll
aven for de mindre foretagen.

text: Charlotta Marténg

foto: Rebecca Elfast
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YVONNE JANSSON
auktoriserad

redovisningskonsult pd FAR.

SARA LISSDANIELS

auktoriserad revisor pd FAR.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s radgivare.
Fradgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

0 Varfdr &r héllbarhet

en viktig fraga?

Svar: Frdgor som ar viktiga fér
féretagen ar viktiga fér FAR:s
medlemmar. Oavsett vilken
medlemskategori du tillhér kan
du komma att f& fragor frén
dina kunder om héllbarhet,
eftersom det i forsta hand ar
naturligt for féretagaren att
vanda sig till sin revisor/redo-
visningskonsult/ldnekonsult/
skatterddgivare med frégor
om affdrsverksamheten.

9 I vilka sammanhang
kan féretagaren fé
fragor kring héllbarhet?
Svar: Hallbarhet &r en viktig
aspekt vid upphandling och

i badde nya och befintliga
kundrelationer och inte minst
i samband med rekrytering
dar det blir allt vanligare att
arbetstagare vill veta hur en
eventuellt blivande arbets-
givare arbetar med hdllbarhet.
Investerare har krav pd sig att
redovisa hur héllbara deras
investeringar @r och detta kan
ocksd komma att pdverka
féretagen i samband med
utveckling och expandering
av verksamheten. D& @r det en
klar férdel om foretagaren ér
férberedda och dér har FAR:s
medlemmar en viktig uppgift
att fylla.

o Vilken roll spelar I6ne-
konsulten i féretagens
héllbarhetsarbete?

Svar: Sociala frdgor som
arbetsvillkor och mdanskliga
rattigheter har stor plats i
hdllbarhetsarbetet, och det blir
allt vanligare att rapportera
dessa omrdden i syfte att vara
transparent och visa resultat.
Har har I6nekonsulterna en
viktig uppgift, dels genom

att ta fram och presentera
relevant data, dels genom att
de kan agera proaktivt och
lyfta fram risker eller negativa
trenderigod tid till foretaget.

e Hur kommer jag som
16nekonsult igdng med
héllbarhetsrddgivningen till
kunderna?

Svar: Anvand den kunskap om
féretaget som du som konsult
har, och som &r en del i ditt sétt
att arbeta enligt Reko. Stall
frédgor som: Vilken verksamhet
bedriver féretaget? Inom vilken
bransch? Hur ser dgandet ut?
Var dar féretaget verksamt? |
vilken omgivning? Hur ser loka-
lerna ut? P& s& satt har du som
konsult en méjlighet att sat-

ta uppgifterna om personal,
I&ner, sjukskrivningar, personal-
omsdattning med merai ett
sammanhang. D& dr det latt-
are att upptécka bade risker
och mojligheter for féretagets
sociala hdllbarhetsarbete.

Vad finns det foér sociala

héllbarhetsrisker?
Svar: Sociala héllbarhets-
risker kan omfatta sddant
som hur arbetsférhdllandena
i branschen och i féretaget
ser ut. Det handlar om frégor
som: Ar I8neutvecklingen
rimlig i forhdllande till andra
féretag i branschen? Finns
det generella jamstalldhets-
problem? Ar det vanligt att
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anlita underleverantérer? Hur
ser det ut med sjukskrivnings-
statistik inom branschen?
Férekommer det olyckor och
arbetsplatsskador? Finns det
risk fér diskriminering p& grund
av dlder, genus, religion eller
andra omsténdigheter? Har
féretaget rimliga arbetstider
och &vertidsersattning?

Ar personalomséttningen
stor eller finns det problem
med rekryteringen? Har

har konsulten méjlighet att
vara proaktiv och informera
féretaget om de eventuella
risker och méjligheter som
konsulten identifierat.

e Hur kommer det nya
EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting
Directive, CSRD, att pdverka
mindre féretags rapportering
om social hdllbarhet?

Svar: CSRD kommer troligen
innebdra att flera stora fore-
tag som omfattas av direktivet
kommer att se dver hur fore-
tagideras vardekedja arbetar
med social hdllbarhet och
efterfrdga uppgifter och data
om det arbetet. Det finns till
exempel en separat standard
“workers in the value chain”
inom European Sustainability
Reporting Standard, ESRS, som
ska tilldmpas for rapporte-
ringen. Enligt forslaget till den
standarden ska de foretag
som rapporterar enligt ESRS
identifiera risker for negativ
pdverkan genom kontakt med
arbetare i vardekedjan.

Hur ska mindre féretag

forbereda sig?
Svar: Det kan géra stor skillnad
for ett mindre foretag om man
ar férberedd pd att det kan
komma upplysningskrav frén
kunder, finansidrer eller andra
intressenter. Mindre féretag



Lénekonsulten
har en viktig

roll att fylla i
féretagets hdll-
barhetsarbete.




EXPERTFRAGAN

kan bérja med att sattaigdng
en process for att identifiera,
analysera, sammanstdlla

och rapportera sitt hdllbar-
hetsarbete. | den processen
har I6nekonsulterna en viktig

uppgift.

e En del myndigheter

och organisationer har
fardiga mallar som de vill att
revisorn ska anvdnda. Kan
revisorn anvénda dessa och
vad bér revisorn i sé fall ténka
pa? Ar det battre att utforma
intyget sjalv?

Svar: Ndr revisorn faststallt
vilken typ av standard som &r
tilldmplig far en jamférelse
ske mellan den féreslagna
mallen och vad standarden
féreskriver. Det finns skallkrav
om detta. Om revisorn inte far
igenom skallkraven kan det
medféra att uppdraget inte
kan utféras.

Om jag vill komma igéng
med héllbarhetsarbetet
pé& min egen byrd, vad ska jag
tdnka p&?
Svar: | boken Héllbarhet i
praktiken finns en process-
beskrivning som man kan
folja, men det handlar férst
och framst om att utgd fran
den egna verksamheten och

Aven mindre féretag bor
férbereda sig for CSRD.

vilka hdllbarhetsfrégor som ar
sarskilt viktiga for just dina in-
tressenter (till exempel kunder,
anstdllda, investerare). Var er-
farenhet d@r att de flesta redan
har olika hdllbarhetsaktiviteter
som man inte har tdnkt pd och
inte kategoriserat som just
hdllbarhetsaktiviteter. En bra
boérjan ar att identifiera dem. |

var bransch kan en typisk hall-
barhetsaktivitet vara att skriva
ut dubbelsidigt fér att spara
papper, att resa mer miljévan-
ligt och anvénda tjanstecyklar
eller vdlja tdget framfor flyget.

Kan ni ge tips pd fler

hdllbarhetsaktiviteter
som man kanske inte alltid
ténker p&?
Svar: Det kan vara olika
insatser som goérs pd& byrdn for
att personalen ska ma bra,
och f& en bra balans mellan
arbete och fritid. Det kan ock-
sd vara s@ att byrdn stodjer
olika valgérenhetsorganisa-
tioner eller gérinsatser for det
lokala samhdllet. | vart yrkes-
utévande kan vi ocksd bidra
till att minska korruption och
penningtvatt och sékerstdlla
att foretagen har en korrekt
redovisning vilket ocksé &r
viktiga hallbarhetsfragor.

Skattedagar 2022 - 23

Ta del av arets
nyheter pa ditt satt

:;5 Wolters Kluwer

wltrsklwr.com/skattedagar

LONSAM

REVISIONSBYRA
TILL SALU

Omsattning for
revisionsuppdrag ar ca 5 mkr
fordelat pa ca 200 uppdrag,
lokal i séderforort i Stockholm

Vid intresse, kontakta: annonssvar@far.se
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Birgitta Andersson )

Foto: Anneli Nygdrds

Sa anvander Boliden AARO i sitt hallbarhetsarbete

Boliden har haft AARO for sin koncernrapportering i mer an 15 ar, och anvander

aven AARO for insamling av data till sin hallbarhetsrapportering.

En solig dag i juni traffade var séljchef Peter Sohlén
Kristina Linde, Bolidens koncernredovisningschef
och Birgitta Andersson, controller, som berattade
om Bolidens hallbarhetsrapportering i AARO.

Vad &r férdelarna for er att ha data for hallbarhets-
rapporteringen samlad i AARO?

— Det &r en fordel att ha allt samlat i en och samma
databas. Vid berdkning av nyckeltal finns till exempel
produktionsvolymer och finansiella tal redan i data-
basen for berakning, inleder Kristina.

— Nar det géller var hallbarhetsrapportering anvander vi
AARO for insamling av sifferdata i var forberedande fas.
Hallbarhetsdatan har fokus pa miljopaverkan, energi-
anvandning och utslapp, fortsatter hon.

Hur tar ni in data i AARO och hur frekvent gor ni
hallbarhetsrapporteringen?

— Vi har manadsvis rapportering av hallbarhetsdata i
AARO. Insamlingen gors fran andra kallor och data
fors in via Excel-add in eller direkt via webben,
forklarar Birgitta.

Anvéander ni ndgon standard (t.ex. GRI), och har
koncernen nagra sérskilda klimatmal?
— Absolut. Vi &r ledande inom hallbarhet i var bransch.

AARO grundades 1989 och vart fardiga standardsystem AARO anvdénds idag av ca 25 % av bolagen pd Large & Mid Cap.
Att kunna véxa och férédndra i systemet dr viktigt for de drygt 30 koncerner som drligen implementerar AARO i Sverige.

AARO - Din partner i alla aspekter
av koncernrapportering

daaro.com

Vart hallbarhetsteam dvervakar olika hallbarhetsfragor
utifran process- och produktperspektiv, via europeiska
och nationella branschorganisationer. Vi anvander
TCFD, SASB och GRI, samt UN Global Compact.
Koncernen har en omfattande klimatplan dar vart 1ang-
siktiga klimatmal &r att minska var CO2-intensitet med
40 % till 2030 i var metallproduktion. Vi jobbar pa flera
olika plan for att na detta mal, berattar Kristina.

Vad ar fordelarna med AARO som ni ser, i allmanhet?
— Det ar anvandarvanligt och hanterbart for bolagets
systemadministrator att [dagga upp nya konton och
inrapporteringsformular, sager Birgitta.

2020 fick ni utmarkelsen Sveriges basta arsredovis-
ning. Grattis! Juryn lyfte bland annat fram er gedigna
hallbarhetsinformation. Hur viktigt &r en bra hall-
barhetsinformation tycker ni?

— Att inte publicera hallbarhetsinformation &r idag inte
ett alternativ for ett seridst foretag utan mer av ett
maste, anser Kristina, och Birgitta haller med.

— Vi producerar metaller, nickel, koppar och zink, som
ar nodvandiga for klimatomstallningen. Det ar darfor
viktigt att vara transparanta.

Och tack! Det kdndes tillfredsstallande att ha gjort
Sveriges bésta arsredovisning, avslutar Kristina.

Lds hela intervjun pd: aaro.com/pressrum/nyhetery/.

AARC
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PERNILLA LUNDQVIST & THERESE EKBERG

Forsta, andra, tredje, fjdarde...

emte! Vad pratar viom? Nej vi dr inte pa

auktion. Daremot dr det eventuellt nu femte

gangen gillt som en dndrad koncerndefinition

kan se sin platsiarsredovisningslagen (ARL).
Som den paldste anvandaren sdkerligen vet, inne-
haller ARL:s koncerndefinition ett krav pa att iga en
andel. Detta krav har stor paverkan pa om ett féretag
ska konsolidera eller inte.

Koncerndefinitionen dr oférandrad sedan 1995, det
vill siga sedan ARL:s tillkomst. Ddremot har koncern-
definitionen under arens lopp utrettsiflera omgangar
men dessa arbeten harislutindan inte resulterat i
ndgon dndring.

Vad kan da fa bagaren att rinna 6ver sa att vi far en
ny koncerndefinition fran och med den 1januari 2025?
Jo, under 2014 inférdes IFRS 10 for IFRS-rapporterande
foretag. 1SOU 2022:29 Inkomstskatterapporter och
ndagraredovisningsfragor har utredaren bland annat
aterigen lyft fragan om det inte dr dags for en dandrad
koncerndefinition. Det kan tilliggas att for IFRS-
rapporterande foretag ar detta i princip en icke-fraga
da de f8ljer IFRS 10. Daremot ir ARL styrande fér om
noterade foretag ska uppratta en koncernredovisning
eller inte och d3 giller ARL:s definition. Diremot dr
det en storre fraga for foretag som tillimpar svenska
normer, typiskt sett en K3-koncern.

DEN STORA SKILLNADEN mellan ARL och IFRS

10 dr det krav som finns i ARL om att dga andel
saknasiIFRS10, vars koncerndefinitionigrunden
bygger pa om bestimmande inflytande féreligger
ellerinte. Utredningen féreslar en dndring som
innebdr att kravet pa att dga en andel tas bort och
ersatts, likt IFRS 10, med att ett koncernférhallande
foreligger om moderforetaget har ett bestimmande
inflytande 6ver den juridiska personen (exempel-
vis dotterforetaget). Utredningen slar fast att

PERNILLA LUNDQVIST
dr ordforandei

FAR:s strategigrupp
Redovisning samt

FAR:s operativa grupp
Finansiell rapportering -
redovisning.

THERESE EKBERG,
ledamotiFAR:s
operativa grupp
Finansiell rapportering -
redovisninggrupp.

bestimmande inflytande dr grunden men att dess
begrepp och tolkning far utvecklas inom ramen for
god redovisningssed. I praktiken innebdr det att
Bokféringsndmnden far ta till pennan och utveckla
detta grepp ochisinaallmédnnarad ge vigledning for
ndr koncernférhallande féreligger. Det dr ndmligen
nastintill omojligt att forsta begreppet bestimmande
inflytande utan att vara val insatt i IFRS 10.

Men behdvs det sa mycket mer vagledning och far
detta egentligen sa stor effekt? Klassiskt svar om du
fragar en specialist "Det beror pa...". De allra flesta
foretagkan ga vidare "utan att passera ga”, medan
de som dock behdver det far stanna upp rejdlt och
kan komma att beh6va analysera detta pa djupet.
Det gdller exempelvis bostadsutvecklingsféretag
dér bostadsutvecklaren upplater bostadsratter.

Men detta beror pa relationen och avtalen mellan
bostadsutvecklaren och bostadsrdttsféreningar och
dr en komplex fraga.

VI INOM FAR:S operativa grupp har dels haft en
representant i utredningen, dels svarat pa remissen
till den del den rérde redovisningsfragor. Vi tycker

att det dr dags att den nationella lagstiftningen f6ljer
utvecklingen internationellt och dr darfor positiva
till forslaget ur ett redovisningsmassigt perspektiv.
Daremot far ocksa en dandrad koncerndefinition
paverkan pa andra omraden sasom skatterdtt och as-
sociationsrdtt dar FAR framfort synpunkter. En text-
madssigdndringiform av att kravet pa att dga andel tas
bort och ersdtts med bestaimmande inflytande dr dock
ett stort stegilagstiftningen eftersom det innebar att
arsredovisningen delvis baseras pd internationella
regler. Blir det ingen dndring nu ldr det inte bli nagon
andring salange vi dr aktiva, fér fragan dr vad som yt-
terligare kan utredas givet de mangder av utrednings-
sidor som skrivits historiskt. Nu eller aldrig!
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Har du tid?
Vi har tid for dig.

Med Blikk far du full koll pa uppdrag, tidredovisning, kvitton, fakturering
och loneunderlag — bade foér dig som byra och dina kunder.

BLIKK BYRA - FREE

Jobbar du pa
en mindre byra? Byraer
med upp till tva anvandare
kan anvénda Blikk Byra
helt kostnadsfritt.
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Rabatt for @
medlemmar
i FAR

Blikk Byra - Byrastod Blikk Byra Partnerportal (kostnadsfri)
Uppdragshantering och tidredovisning Samarbetsverktyg for dig och dina kunder
() Flexibel tidredovisning for fakturering och I6n © Bjud in kunder och underlatta

. B |6neadministrationen
(¥ Uppdragshantering, jobba med I6pande och

fasta priser samt aterkommande fakturering Minska dubbelarbete

Bevakningslistor Sakgranska tidrapporter, kvitton och utlagg
Effektiv resursplanering Overfor tids- och I16nedata till ISnesystemet
Forenklad hantering av kvitton och utlagg Dela arshandlingar och andra viktiga dokument

Avtalshantering med e-signering E-signering
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Skicka meddelanden

BIIKKG,:

Integrerat med Fortnox, Visma eEkonomi, Visma Administration och Bjorn Lundén.

Kompatibelt med marknadens vanligaste I6nesystem.
Fordelaktiga partneruppldgg / Molnbaserat / Madnads- eller &rsabonnemang / Kostnadsfri support

Analysverktyg och rapporter

Testa gratis och boka demo:
Besok www.blikk-byra.se eller ring 0911-25 73 00
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Flowy Information AB
Box 610
832 23 Froson

For Sveriges viktigaste uppdrag

Som redovisningskonsult ar du foretagens viktigaste radgivare.
Vart kall &r att stotta dig och byran till 100%. Genom att valja
var foretagsplattform skapar du oandliga mojligheter att bli
framgangsrik tillsammans med dina kunder.

Fortnox

fortnox.se/byra
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