


Nytt affarssystem?
Slapp 16s molnkraften.

-

Att sitta fast i manuella processer ar gruset i manga foretags ekonomiska maskineri. Darfor ar

automatisering hogst upp pa mangas onskelista. Men alla moln &r inte lika. Hos oss finns allt \ , Xled er
redan i molnet, men du betalar bara for det du behover. Med automatisk uppdatering, hog saker- , \

het och utan en armé av konsulter. 100 procent molnkraft helt enkelt. Lds mer pa xledger.se
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Hur vdl kéinner
du din kund?

Or sex ar sedan gjorde Balans en specialutgava
som gavs ut av FAR i samband med Alme-
dalen. Temat var mutor och korruption och pa
omslaget méttes ldsaren av rubriken: Vagar
vi se 0ossispegeln? Fragan ar fortfarande aktuell och
odiskutabelt spelar branschen en viktigrollidet
férebyggande arbetet. Fa branscher har en sddan unik
insyniexternaverksamheter som revisions- och
radgivningsbranschen.

Pa senare ar har ytterligare ett omrade fatt 6kat
fokus, namligen penningtvatt. I detta nummer av
Balans belyser vi fragan ur olika aspekter och utifran
de olika yrkesrollerna.

HAR KRAVEN PA RUTINER OCH riktlinjer kring
penningtvatt blivit vermdktiga for byraerna? Det
reder Balans ut pa sidan 22. Du far ocksa veta hur
tillsynen fungerar och vad tillsynsmyndigheten
vanligtvis slar ned pa.

Och hur stammer omvarldens férvantningar pa
branschen 6verens med vad branschen faktisk kan och
ska gbra ndr det kommer till att upptdcka ekonomisk
brottslighet. Ja, enligt forskaren Peter Ohman, ir
forvantningsgapet en av de eviga fragorna. Missa inte
intervjun med honom pa sidan 16!

Verksamhetskdnnedom dr A och Oidet fore-
byggande arbetet, och det slar Védsteras Revision fast;
ndr "allakédnner alla” ar ingen foretagare som byran
tar sigan helt okand. Pa sidan 35 ger byran sina basta
tips pa hur du kan jobba med penningtvattfragorna.
Trevliglasning!

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Anna Romberg om hur branschen
kan hjélpa féretag att vara sa
etiska som majligt.
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Fastigheter, 2u
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redovisning och beskattning
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Skatt pa finansiella instrument, 3u

Ulf Tivéus, Sara Jacobsson
ISBN: 978-913902644-0
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Balans ges ut av FAR AB. FAR &r en branschorganisation inom
redovisning, revision och rédgivning, och &r ett av Sveriges stérsta
privata utbildningsféretag. FAR har cirka 5000 medlemmar och 1000
anslutna medlemsféretag. FAR:s medlemmar &r auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatterédgivare, [dnekonsulter och specialister
samt sma och stora féretag inom redovisning, revision och radgivning.
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”Aven en granskare ska
kunna bli granskad”

Varfér skriva om tillsynen
kring penningtvatt?

— L&nsstyrelsens beslut far stora
konsekvenser for enskilda redo-
visningsbyrder. Vi tycker att dven en
granskare ska kunna bli granskad.

Vad vill Balans dstadkomma?

DAN HAFSTROM AR — Att bidra till ett samtal om
REPORTERN BAKOM . 3 o PETRNT]
FOKUS-JOBBET | DETTA vilka dtgarder som &r rimliga
NUMMER AV BALANS. och effektiva nér samhdillet ska

bekdmpa det oerhért omfattande
problemet penningtvétt.
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Forskning visar att nér mut- och
korruptionsskandaler uppdagas, dr det inte
ovanligt att det dven har férekommit andra

ANNA
ROMBERG

Vad:

Executive
Vice President
Legal,
Compliance
& Governance
och medlem

typer av 6vertradelser pd arbetsplatsen. i koncern-
Det behéver inte vara finansiella oriktig- ledningen
heter. Det kan handla om trakasserier, icke pd medicin-
respektfullt ledarskap eller olika regler for teknikbolaget
hégsta ledningen och anstéllda. Det Getinge. En
ar en kultur och miljé runtomkring ov grundqmo
som mojliggoér beteendet. 5 Nord|c‘
Business Ethics
— Network.
| pey = —
Géteborg och
Helsingfors.
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' , _j-f«'y En trend &r att vi borjar férstd hur
[ penningtvatt, mutor och korruption sker
i praktiken. For tio &r sedan kunde en VD f&
frdgan vem som var féretagets samarbets-
partner i Panama, Gibraltar eller Uzbekistan
och svara: "Jag vet inte”. Det dr omdjligt i dag.
Vi har tidigare varit déliga pd att férstd hur
korruption och penningtvdtt ser ut. De stora
bankskandalerna ér ett ypperligt exempel pd
det. Men nu har det hdnt ndgot. Media har
haft — och har — en viktig roll i att visa
hur féretag och individer blir en del
och méjliggér det korrupta
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systemet.

Jag dr sjalv revisor i grunden, och bérjade
sedan jobba med compliance. Vi behéver alla
se oss i spegeln. Sarskilt i en svensk kontext, dar
vi har mycket tillit till varandra, véra féretag
och organisationer. Vi kan inte néja oss med en
godkénd faktura bara fér att tva personer har
okejat den och det finns ett avtal. Man mdste
grotta ner sig for att férsté det verkliga
affarssyftet. Varfér gérs detta? Varfoér ser

det ut s& har? Fréga inte bara varfér
en gdng, utan fem gdnger.

Ig vara sa etiska som mojligt? Vi
na till Nordic Business Ethics N




\y standard en milstolpe

[ en gemensam arbetsgrupp
har FAR, Skyrev och SKR
arbetat fram och godkant

en standard for kommunal
rakenskapsrevision. En mil-
stolpe, menar Harald Jagner,
som lett arbetet 1 gruppen.

STANDARDEN FOR KOMMUNAL rikenskaps-
revision somisomras klubbatsigenom dr den
forstaisitt slagi Sverige. Aven om det har fun-
nits en praxistidigare - och rakenskapsrevi-
sion inom den kommunala sektorn egentligen
inte skiljer sig fran revision av rakenskaperna i
ett privat féretag - har det saknats en standard.
Att dndra pa det har varit en angeldgen fraga

5,7%
Rostar for forsta
gdngen ar 2022.

’

212

S& ménga
revisions-
bolag
fannsre-
gistrerade
hos Revi-
sorsinspek-
tionen den
1augusti
2022.

Valet 2022

Cirka 7,5 miljoner svenska med-
borgare folkbokférda i Sverige dr
rostberdttigade i samtliga val.

KALLA: SCB.
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for FAR, somien gemensam arbetsgrupp
tillsammans med Skyrev (branschorganisa-
tionen for kommunala yrkesrevisorer) och
SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) flera
ar varit drivande for att fa den nya
standarden pa plats.

-Diskussionernaiarbetsgrup-
pen har praglats av en stor 6ppen-
het och en férstaelse fér varandras
skrd. Férankring har varit nyckel-
ordet. Andra viktiga begrepp har
varit standardisering, jaimférbarhet och
kvalitetshéjning. Som grupp har vi férstatt att
om viinte gemensamt hittar férankringen, sa
kommer detta inte att ga, siger Harald Jagner,
ordforande FAR:s specialistgrupp for offentlig
sektor, som har lett arbetet.

Sofia Hadjipetri Glantz

» Lds mer om standarden pd far.se.

Vi fruktade att vi

inte skulle kunna
attrahera arbetskraft
eller ersatta dem som
sa upp sig om viinte
gjorde ndagot”

Niels Borum Matsen, deldgare pd danska
revisionshyrdn Aaen & Co, till Berlinske Business
om att byrdan infor fyradagarsvecka. Ndgot som
Given Revisionsvdrlden rapporterar om.
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Mest I&st p&
tidningenbalans.se

0 10 fragor och
svar om vidare-
fakturering. Moms vid
vidarefakturering dar ett
standigt aktuellt &mne.
Anna Gerson,
Auktoriserad Skatte-
raddgivare FAR p& Grant
Thornton, svarar p& de
vanligaste frdgorna.

Lonestatistik

for revisions- och
radgivningsbranschen
2022. Ar du revisor,
revisorsassistent eller
redovisningskonsult?
Jobbar duindgon av
storstdderna eller p&
mindre ort? Och vad
liggeringdngslénernaii
p&? Har ar Akavias
|6nestatistik for 2022.

Sérekryterar

storbyrderna
2022. Ar det négon
trend i branschen som
pdverkar kompetens-
behovet? Balans har
fradgat landets atta
stérsta revisions- och
rddgivningsbyrder om
deras rekryterings-
planer under 2022.

e Léneférbudet

- vad gdller?
Det aktiebolagsratts-
liga l&@neférbudet ar
stadndigt aktuellt och
stdller ofta bolagets
revisorer infér svara be-
démningsfragor. Carl
Svernlév, advokat pd
Baker McKenzie, reder
ut vad som gdller.

]

Prenumerera pd& vart
nyhetsbrev pé&
tidningenbalans.se



Redovisningskonsulter
ligger i framkant

Tydlig 8kning av digitalt inldimnade @rsredovisningar. Nu

hyllas redovisningskonsulterna som bidragit till uppgdngen.

FLER AN 190 000 digitalt inlam-
nade drsredovisningar mottogs
av Bolagsverket perioden
ljanuari-31juli2022. Eller nar-
mare bestamt 190 560 till anta-
let, vilket dr drygt 37 procent av
allainldmnade arsredovisning-
ar vid ndmnda tidsintervall.

Forraaret var antalet digitalt
inlamnade arsredovisningar
under samma tidsperiod 70 462.
Enrejdl uppgang med andra ord,
enligt siffror fran Bolagsverket
som Balans tagit del av.

Camilla Carlsson, auktori-
serad redovisningskonsult

pa FAR, vill hylla allaredovis-
ningskonsulter som har gjort ett
hdstjobb och medverkat till den
markanta 6kningen.

-Redovisnings-
konsulternaligger
iframkant efter-
som det finns bra
programstod,
sdrskilt vad gil-
ler arsredovisning-
arna som dr upprattade enligt
K2.Den mdjligheten har funnits
ldnge och konsulterna har fatt
invanan, sager hon.

Sofia Hadjipetri Glantz
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—w— HALLA DAR —wi—
THERESE ANDERSSON,
AFFARSOMRADESCHEF MEDLEM PA FAR

Du var pé plats i Aimedalen i somras dér den gréna omstdlliningen

var ett dominerande inslag.

-Vibehover fé ut budskapet att det fér manga bolag ar hég
tid att stalla om for att i framtiden ha en plats som kund eller
leverantor. Det finns investeringskapital till gréna innovationer,
utvecklingen drivs av storbolagen och det visar att det finns
pengar att tjina pd en gron omstdlining. Vi maste bli battre pd
att samverka och att hitta olika samarbetsformer.

Vad vill du férmedla till revisions- och raddgivningsbranschen?

-Att bade viibranschen, och branschens kunder, behéver
tdnka till géllande den egna verksamheten. Vad IGmnar vi fér
klimatavtryck? Men vi behéver ocksé fundera pd hur vi arbetar
med social och ekonomisk hallbarhet.

Charlotta Marténg

AKTUELLT

ARBETSRATTSKRONIKAN
ANNELI LONNBORG

Nya LAS och parallella
anstdallningar

anga fragor under varen och tidig sommar
rorde ryktet” att det med nya LAS inte
langre kommer att vara tillatet for
arbetsgivare att forbjuda arbetstagare
att vid sidan av sin anstdllning ha bisysslor. Rykten
innehaller sdllan hela sanningen.

Enligt 61§ LAS far en arbetsgivare som huvudregel
inte forbjuda dess medarbetare att dven ha en paral-
lellanstdllning. Den nya bestammelsen tar enbart
sikte pa bisysslor som utférs under formen av en
anstdllning. Arbetsgivare kan saledes dven framgent,
utan hinder avden nya bestammelsen, i anstdllnings-
avtalet avtala om att arbetstagaren inte far ha
bisyssloriform av férenings- eller hobbyaktiviteter
som inte utférsiformavenanstdllning.

DET KAN LATA markligt - att en arbetsgivare maste
acceptera att dess anstdllda parallellt har, eller kan
komma att ha, dven en annan anstdllning. Men inga
regler utan undantag. Arbetsgivare behdver inte
acceptera att dess anstdllda har en parallell anstall-
ning om den andra anstdllningen dr arbetshindrande,
konkurrerar med arbetsgivarens verksamhet pa ett
sdtt som kan orsaka skada eller pa nagot annat satt
kan skada arbetsgivarens verksamhet. Féreligger
nagot avdessa tre fall behGver arbets-
givaren inte acceptera en parallell
anstdllning. Det ska ocksd ndmnas
att detidennyabestimmelsen,6i§
LAS, dven stadgas att en arbetsgivare
inte far missgynna en arbetstagare
pagrund av att arbetstagaren under
anstdllningen har en anstdllning hos
enannan arbetsgivare.

Lés hela krénikan pé
tidningenbalans.se

ANNELI LONNBORG dr advokat pd advokatfirman
Nova. Hon skriver om arbetsrdtt i Balans.
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AKTUELLT

TRE FRAGOR TILL
KARIN APELMAN, FAR:S
GENERALSEKRETERARE OCH VD

Penningtvétt dr ett omrade som engagerar och enligt
Finansinspektionens nationella riskbedémning
tvattas cirka 130 miljarder kronori det svenska
finansiella systemet varje ar. Det vacker fragor som ar
viktiga att prata om, som hur penningtvdtt definieras
ochvilka varningsflaggor revisorer, redovisnings-
konsulter och 6vrigaibranschen bor halla utkik efter.

Vilken roll spelar branschen?

-Branschen har gjort flera insatser for att sprida
kunskap om misstankt om penningtvatt, vilka
varningssignaler som dr sarskilt viktiga att ha koll
paochhur det gar till att rapportera misstankt
penningtvdtt till Finanspolisen. Revisions- och rad-
givningsbranschen har en unik insyn och kunskap
om féretagens verksamhet och har darfér ocksa stora
mojligheter att upptdcka avvikande monster och
beteenden som kan vara ett tecken pa att det fore-
kommer penningtvatt.

FAR har bland annat publicerat poddar och
webbinarier om penningtvétt — &r det ndgot
sdrskilt budskap du vill trycka pé&?

-Jagvilluppmana alla att ta del av den information
som finns. Ett viktigt budskap ar att vi som bransch
kan uppmdrksamma och férmedla det vi ser under
anonymitet. Det dr viktigt att kdnna till.

Trots det rapporteras relativt f& Grenden,
kan branschen géra mer?

-Jagrekommenderar alla att ta pa penningtvatt-
glasO6gonen. Fragan star hogt pa FAR:s agenda och
tillsammans har vi som bransch goda forutsittningar
att gora skillnad nar det galler att upptacka och
rapportera misstankt penningtvatt.

P& Karins agenda
> Arligt méte med Nordiska revisorsférbundet
(NRF), pé Island.
» Mé6te med FAR:s expertndtverk.
> FAR:s arsstdmma.

» Paneldiskussion om kommunal redovisnings-
revision pd Kommek i Malmé.

KARIN APELMAN dr generalsekreterareoch VD i FAR.

FOTO: GETTY IMAGES

S&@ manga
klarade
revisorsexamen

Den 23 och 24 maj bén-
kade sig 103 personer fér
att skriva provet och nu
har Revisorsinspektionen
publicerat resultatet
av revisorsexamen pd
sin webbplats. Av 103
tentander klarade 70
personer grdnsen fér
godkdnt resultat. Det
motsvarar 68 procent av
tentanderna.
—Revisorsinspektionen
arndjda med varens
resultat och det ér med
glddje vi ser att det gatt
bra fér de mindre byrd-
erna. Av de 31som var

frdn mindre byrder och
som skrev provet klarade
17 provet med godkéant
resultat, vilket betyder
att 55 procent fick
godkant, sdger Christer
Petersson, sekreterare

i Revisorsinspektionens
examensrdd.

Ny VD pd Mazars
Karin Westerlund, aukto-
riserad revisor, blir ny VD
pd Mazars. Hon
eftertrader
Mikael Fred-
strand, som
stannar kvar
som deldgare
och auktori-
serad revisor.
Karin Westerlund \_/4
har arbetatinom
bolaget i dver 20 ar, med
erfarenhet som partner,
auktoriserad revisor och
tidigare styrelseledamot.
De senaste tio dren har
hon varit kontorschef i
Stockholm och det se-
naste dret dven ansvarig
foér kontoren (COO). Hon

tilltréder tjénsten som VD
den 1september 2022.

Forslaget till
LCE-standard
forsenas

Antalet bolag som ska
anvdnda LCE-standar-
den behdéver begrdnsas
och revision av mindre
komplexa féretag kom-
mer troligen till&tas. Det
&rndgra av punkterna
frén IAASB:s mote i
somras om ISA fér
LCE. Dessutom
kommer forsla-
get till standard
med hogst
sannolikhet
férsenas.
—Denursprung-
liga tanken var att ha
ett nytt férslag klart till
styrelsemotet i decem-
ber 2022. Nu ser det ut
som det blir nGrmare ett
ar senare. Blir det bra &r
det vart att vénta p4,
skriver Bjorn Irle, aukto-
riserad revisor p& FAR i
FAR-bloggen.

Visselbl&dsarkanal krévs

hos stdrre foretag

Nu har den nya visselblasarlagen skérpts. Sedan mitten
av juli behoéver stoérre féretag och organisationer ha en
aktiv visselblasarfunktion.

I DECEMBER 2021 tradde den nya
visselbldsarlagen i kraft. Offentlig
verksamhet och privata organisatio-
ner med 250 eller fler anstdllda fick
sex manader pa sig, till senast 17 juli
2022, att fa rapporteringskanalerna
paplats.

Lagen giller for bade privat och
offentlig sektor och innebdr ett
forstarkt skydd for personer som
larmar om missférhallanden pa sin
arbetsplats. Arbetsgivare med minst
50 anstdllda médste i och med nya
lagen inrdtta en visselbldsarkanal
som underldttar for arbetstagare att
slalarm anonymt.

Enligt den nyalagen ska vissel-
blasaren kunna gd via en intern
eller en extern kanal - och slalarm
skriftligen, muntligen eller vid ett
fysiskt mote.

Enintern kanal kan exempelvis
vara behoriga anstdllda inom fore-
taget eller anlitade konsulter. Via

10. TIDNINGEN BALANS 4.2022

en extern kanal ska en arbetstagare
kunna slalarm till en statlig myn-
dighet som har utsettsavregering-
en, Arbetsmiljoverket ar en avdem.
Organisationer med farre dn 249
anstdllda har till 2023 pa sig att fa
rapporteringskanalerna pa plats.
Sofia Hadjipetri Glantz

Starkt skydd for visselbldsare.

ILLUSTRATION: GETTY IMAGES
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Birgitta Andersson !
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Sa anvander Boliden AARO i sitt hallbarhetsarbete

Boliden har haft AARO for sin koncernrapportering i mer an 15 ar, och anvander

aven AARO for insamling av data till sin hallbarhetsrapportering.

En solig dag i juni trdffade var séljchef Peter Sohlén
Kristina Linde, Bolidens koncernredovisningschef
och Birgitta Andersson, controller, som berattade
om Bolidens hallbarhetsrapportering i AARO.

Vad &r fordelarna for er att ha data for hallbarhets-
rapporteringen samlad i AARO?

— Det ar en fordel att ha allt samlat i en och samma
databas. Vid berakning av nyckeltal finns till exempel
produktionsvolymer och finansiella tal redan i data-
basen for berakning, inleder Kristina.

— Nar det géller var hallbarhetsrapportering anvédnder vi
AARO foér insamling av sifferdata i var forberedande fas.
Hallbarhetsdatan har fokus pa miljopaverkan, energi-
anvandning och utslapp, fortsatter hon.

Hur tar ni in data i AARO och hur frekvent gor ni
hallbarhetsrapporteringen?

— Vi har manadsvis rapportering av hallbarhetsdata i
AARO. Insamlingen gérs fran andra kéllor och data
fors in via Excel-add in eller direkt via webben,
forklarar Birgitta.

Anvander ni nagon standard (t.ex. GRI), och har
koncernen nagra sérskilda klimatmal?
— Absolut. Vi ar ledande inom hallbarhet i var bransch.

AARO grundades 1989 och vart fdrdiga standardsystem AARO anvdéinds idag av ca 25 % av bolagen pd Large & Mid Cap.
Att kunna véxa och férdndra i systemet dr viktigt for de drygt 30 koncerner som drligen implementerar AARO i Sverige.

AARO - Din partner i alla aspekter
av koncernrapportering

daaro.com

Vart hallbarhetsteam 6vervakar olika hallbarhetsfragor
utifran process- och produktperspektiv, via europeiska
och nationella branschorganisationer. Vi anvander
TCFD, SASB och GRI, samt UN Global Compact.
Koncernen har en omfattande klimatplan dar vart 1ang-
siktiga klimatmal &r att minska var CO2-intensitet med
40 % till 2030 i var metallproduktion. Vi jobbar pa flera
olika plan for att na detta mal, berattar Kristina.

Vad &r fordelarna med AARO som ni ser, i allmanhet?
— Det ar anvandarvanligt och hanterbart for bolagets
systemadministrator att lagga upp nya konton och
inrapporteringsformular, sager Birgitta.

2020 fick ni utmarkelsen Sveriges basta arsredovis-
ning. Grattis! Juryn lyfte bland annat fram er gedigna
hallbarhetsinformation. Hur viktigt &r en bra hall-
barhetsinformation tycker ni?

— Att inte publicera hallbarhetsinformation &r idag inte
ett alternativ for ett seriost foretag utan mer av ett
maste, anser Kristina, och Birgitta haller med.

— Vi producerar metaller, nickel, koppar och zink, som
ar nddvandiga for klimatomstallningen. Det &r darfor
viktigt att vara transparanta.

Och tack! Det kandes tillfredsstallande att ha gjort
Sveriges bésta arsredovisning, avslutar Kristina.

Lds hela intervjun pd: aaro.com/pressrum/nyheter/.




AKTUELLT

Bankernas nya infrastruktur
for betalningar

Nasta ar paborijas
overgangen till en ny
betalningsinfrastruktur
som ersatter bank-
girosystemet. Dags for
redovisningskonsulter
och Ionekonsulter att
borja forbereda sig.

TEKNIKEN BAKOM bankgirobetalningar
kommer under 2023 att borja bytas ut till
enny betalningsinfrastruktur som lever
upp till mer moderna krav. En fraga som
Balans har f6ljt noga.

Framst beror detta yrkesvardagen for

I6nekonsulter och redovisningskonsulter.

Inférandet kommer att ske stegvis och ar

indelatitre faser, med start ndsta host.
Men redan nu bor byraer som arbetar med
16n och redovisning borja forberedelserna.

-Loénekonsulter och redovisningskon-
sulter behover kontakta varje bank for
sig som man vill samarbeta med. Det tar
langtid att testa systemet och sdkerstdlla
att det fungerar. Det kan ocksa skilja fran
bank till bank.

Det betonar Anders Edlund, kom-
munikationsansvarig pa Svenska
Transformationsprogrammet, som ligger
under Svenska Bankforeningen, och som
driver projektet. Dettaingar dessutom i ett
storre nordiskt samarbete.

Forsta fasen avtransformationen inleds
under hosten 2023. Da bérjar kontodver-
foringar stegvis att 6verga till det nya
systemet, vilket bland annat paverkar 16ne-
konsulter och leverantorer av 16nesystem.

Andra fasen paborjas under varen 2024

Tre faser av transformationen.

och berér betalningar till bade bankgiro
och plusgiro.

Tredje och sista fasen, som paverkar
autogiro och e-faktura, har annuinte ett
bestimtinledningsdatum.©

Sofia Hadjipetri Glantz

Fran somnlos

till somlos

Fa skatt och bokslut

att samspela med Capego

Med Capego far du flera processer i ett och samma program. Har far du en sémlos

tillsammans.

helhetsupplevelse, dar bland annat bokslut och skatt pa ett enkelt satt far lira

Dina andringar i bokslutet syns direkt i inkomstdeklarationen, regelbundna kontroller
utfors samt rekommendationer om vilka bilagor som bor upprattas. Den harmoniska
overgangen mellan bokslut och skatt hjalper dig helt enkelt att minska risken

for misstag, extraarbete och frigor vardefull tid — som i sin tur i stallet kan ga till

radgivning med dina kunder.

:ﬂ Wolters Kluwer

wltrsklwr.com/capego

12. TIDNINGEN BALANS 4.2022

FOTO: GETTY IMAGES



Bringing peace of mind to
Accounts Payable

Var bakgrund &r automation, var passion ér ménniskan

Med &ver 25 drs erfarenhet inom fakturahantering s& hjdlper vi vara kunder till
en enklare och roligare vardag.

Traffa oss pa Ekonomiméissan, 28-29 september

| Speaker’s Corner kl. 13.00 méter ni en av vdra

nojda kunder, ERA Revisorer i Norr.
Monterplats

C:27

Med Rillion kan vi vérda vér kundrelation, och vara den partner och
r@dgivare vi vill vara, det ger oss ett verktyg for att ge kunden en bdttre

produkt och upplevelse.

LINN KARLSSON

Auktoriserad redovisningskonsult och Marknadsansvarig,
ERA Revisorer i Norr

Psst - Kéinner du inte till Rillion?

egge
| april i &r bytte vi namn frén Centsoft och Palette till just Rilllion. rl I I IO I-I

rillion.com/sv




Till sin hjilp har han tagit AVN For Accountants, det
brittiska affirsutvecklingsforetaget som dven star
bakom Fortnox Masterclass. Det har bara gitt ett ar,
men mindsetet dr redan ett helt annat:

- Det har fatt mig att inse att vi som driver
redovisningsbyraer ocksa dr foretagare och behover
avsitta tid for att vara just det, siger Johan.

AVN For Accountants &r ett koncept som gar ut
pa att skapa processer, rutiner och strukturer
som framjar byrans ekonomiska tillviaxt. Det
bestar av sju steg, som man delar upp i mindre
uppgifter, malsitter och betar av i sin egen takt.

Under tiden triffar man regelbundet en konsult,
som stottar och lotsar vidare mot de uppsatta
malen. Johan triffar sin var tredje vecka och gar
igenom de uppgifter som han och medarbetarna
har gjort och rapporterat in i AVN:s eget webba-
serade verktyg. En uppgift kan till exempel handla
om rekrytering, att byran far ta fram en plan for
onboarding. En annan om fakturering, att byran
ska automatisera hela eller delar av processen.
Prissittning dr ett annat exempel, dir byran
tillsammans med konsulten tar ett helhetsgrepp.

- De hir coachande métena har fatt mig att inse
manga saker. Vad jag egentligen gor pa dagarna
och att jag kanske inte maste gora allt. Att det
saknas struktur pa sina hall och att jag vinner
ilingden pa att forsoka sitta en battre struktur.
Motena fungerar bade som en morot och en
piska, séger Johan.

% dR OCKSd
FORELAGAaRE

Forra aret, efter nastan 15 ar i branschen kande Johan Larsson
pa Ekonomiavdelningen i Kristianstad att det var dags for en utmaning.
Att sluta driva byran som ett levebrodsforetag — och vaxla upp.

Den stora utmaningen ir att fa tiden att ricka
till och Johan, som fortfarande &r pa forsta steget,
onskar att han hade kommit lingre.

Samtidigt dr han vil medveten om att det hir ar
en resa som bade tar och maste fa ta tid. Vardagen
pé en byra ar komplex, konsulterna méana om att
gora ett bra jobb och att anstilla fler for att byran
ska utvecklas snabbare dr inte helt okomplicerat.

Under aret som gatt har Johan kommit till insikt
om att sjilva resan, att bygga ett vilméaende
foretag, dr det som verkligen driver honom.

- Jag vill ju ha livet som f6retagare och jobba med
att fa mitt bolag att vixa. Och det har hint mycket.
Just nu tittar vi pa nya, storre lokaler dir det far
plats betydligt fler medarbetare dn vi har idag.

Arbetsmiljon och ett roligare jobb dr en annan
viktig drivkraft. Malet dr mer luft i vardagen for
att kunna ta dven lite snabbare puckar och vara
mer tillgingliga f6r kunderna.

Det handlar om att jobba smartare, med fler
automatiserade och standardiserade processer
for att minska arbetstiden som ar uppbokad
med l6pande bokf6ring. Det handlar ocksa om
att fortsitta kunna silja in mer av andra tjinster,
som till exempel radgivning, som kunderna
bade uppskattar och vill ha.

Varfor AVN?
— AVN har paketerat sina tjanster pa ett valdigt
bra sitt . Det finns stod for viktiga saker som
exempelvis att stilla om till med radgivning
och fastpris., avslutar Johan.




DETTAAR EN ANNONS AV FORTNOX

Det finns stod for viktiga saker som
exempelvis att stalla om till med
radgivning och fastpris.

Johan Larsson - Ekonomiavdelningen
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PORTRATT / PETER OHMAN

PETER
OHMAN

Alder:

F6dd 1960.
Yrke:
Professor i
féretagsekonomi,
revisionsforskare
och ansvarig for
Centrum for forskning
om ekonomiska
relationer (CER) vid
Mittuniversitetet i
Sundsvall.

Bor:

Sundsvall pd vintern

och AIné p& sommaren.

Fritid:
P&tar pd lantstéllet,
spelar golf och tennis.

orPeter Ohman, professori
foretagsekonomi vid Mitt-
universitet i Sundsvall,
ar temat forvantnings-
gap mellan revisorer och
allmdnheten lika aktuellt
ndr han i dag dr redaktor
for tva bocker infor FAR:s
100-arsjubileum 2023, som
ndrhanarbetade med sinavhandling for tjugo ar sedan.

Detta forvantningsgap i fraga handlar niarmare
bestdmt om skillnaden mellan vad revisorerna uppfat-
tar att de gor och bor gora, och vad allmdanheten samt
intressenterna forvantar sig av revisorerna. For dessa
tva varldar samverkar inte alltid.

Fragan har aktualiserats igen, sedan regeringen i
slutet av 2021 tillsatte en utredning for att motverka
att bolaganvands som brottsverktyg. Och nudr reviso-
rernasrollifragor som rér ekonomiska brott, penning-
tvatt, mutor och korruption ater pa agendan.

PETER OHMAN HAR sett det har komma upp till ytani
vagor. Ett exempel dr diskussionerna pa1980-talet, ndr
samhadllets kamp mot den ekonomiska brottsligheten
intensifierades. Da foreslogs det att revisorerna skulle
tilldelas en stérre roll i denna brottsbekampning och
ddarmed minska ett etablerat férvantningsgap.

I sin avhandling, tryckt ar 2006, berittar Peter Oh-
man att det var forsta gdngen somrevisorernaiSverige
fick uppleva ett direkt angrepp med politisk bakgrund
mot den traditionella revisorsrollen. Trots motstand
fran professionens sida, lagstiftades det sa smaning-
omom en utokning avrevisorernas uppdragidenrikt-
ningen. Och revisorerna blev manga fler till antalet.

-Men fortfarande dr revisorer inte bekvdma i rollen
som brottsbekdmpare, siger Peter Ohman till Balans.

Siffror fran Finanspolisen (Fipo) ger honom ratt. 2021
inkom revisionsbyraerna endast med 20 rapporter om
misstdnkt penningtvdtt. Visserligen mer an dubbelt
samanga som aret innan. Men det dr 4nda laga siffror.

Hur dr det att forska om revision i
en svensk kontext?

-I Sverige har vi béttre access till data 4n i manga
andra ldnder och det dr relativt ldtt att fa folk att stdlla
upp. Vi far jamférelsevis ocksa hég svarsfrekvens
pa undersokningar och enkéter. Ibland upp till 50
procent, medan de i USA kan fa vara glada om de nar
tioprocent.Sedan drju fragan om viverkligen kommer
under ytan. Far vi reda pa hur det forhaller sig? Eller
svarar revisorerna bara som de férvantas svara? Det
hér kanjagkdnnaigen fran och brottas med i mitt eget
yrke, att man vanemadssigt férsvarar sin verksamhet in
idet sistatrotsatt allt inte ar perfekt.
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Vad kan man géra &t det?

-Fortsdtta forska, stdlla fragor och utveckla bade
datainsamlings-och dataanalysmetoder. Hir har bade
forskningen och journalistiken en viktig roll.

| vilken utstrdckning och med vilken kraft ska
revisorer granska ekonomisk brottslighet?

-Vi vet av studier fran olika ldander - och under lang
period - att det dr fragor som allmanheten tycker ar
viktiga. Samtidigt dr det fa anmalningar som kommer
fran revisorer om misstankt ekonomisk brottslighet.
Revisorerna dr en ganska perifer part i brottsbekamp-
ningen. Man ska ocksa komma ihag att det som later
siggranskasoftaintedr det viktigaste att granska. Och
att det som ar viktigt att granska ofta ar svart och tids-
kravande att ta sigan.

-Har har vi ocksa en av revisionsverksamhetens
manga paradoxer. Undersokningar visar att langvariga
revisionsuppdrag okar revisorernas kompetens och
kdannedom om ett visst foretag och en viss bransch.
Och for att bade kontrollera och identifiera risker for
penningtvdtt maste man ha god kundkdnnedom.
Samtidigt har politikerna inf6ért revisorsrotation
som tidsbegrdnsar revisionsuppdragen. Langvariga
revisionsuppdrag férknippas med oberoendeproblem.
Problemet hdr ar alltsa att kompetens och oberoende
inte gdr handihand.

Mittuniversitetet
i Sundsvall.
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Peter &hman ar redaktor
for tva bécker infér FAR:s !
100-drsjubileum 2023.

Du har i manga ér skrivit och pratat om
forvdntningsgap. Varfor ér detta ett problem?

-Revisorerna ska gora det som lag och anvisningar
anger. Medan allmdnheten och intressenter tycker att
revisorer aktivt ska soka efter oegentligheter, trots att
det inte ingar i revisorernas arbetsuppgifter. Det dr en
avde eviga fragorna, nagot forskningen har diskuterat
imangaar.

-Det finns ingen hundraprocentig 16sning. Det som
ddremot finns dr ett strukturellt problem i botten som
gor att forvantningar och oberoende ar fragor som
alltid poppar upp till ytan i samband med revisions-
misslyckanden. Vi kommer nog aldrig att sluta prata
om olika slags forvantningsgap - och det gor samtidigt
forskning om revision fortsatt spannande.

Kan férvantningsgap till och med upplevas som
ndagot positivt?

-I min avhandling ndmner jag bland annat att
forvantningsgap kan ses som en forutsdttning fér
revisionsbranschens framgangar i manga lander. Om
inte verksamheten forblir tillrackligt abstrakt kan
professionens monopolliknande stallning hotas.

rapporter om miss-
tdnkt penningtvatt.
Under 2021inkom

revisionsbyrderna endast

med 20 rapporter om
missténkt penningtvatt,

dubbelt sd médnga som

dretinnan.
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-Aven i Sverige finns spar av samma problematik.
Den monopolliknande stidllningen for revisorsprofes-
sionen har lett till att revisionsbyrderna under dessa
forhallanden kunnat bygga upp l6nsamma verksam-
heter. Hdr finns starka incitament for att bekdmpa in-
skrankningar i verksamheten och inriktningen pa att
granska eventuell ekonomisk brottslighet.

Vad finns det annars for tdnkbara anledningar
till att revisorer ogdrna vill se sig som brotts-
bekampare?

-Jag kan ndmna atminstone sex skal. For det forsta:
Revisorer ser inte det som sin huvuduppgift. De ska
dgna sin mesta tid at att granska om redovisningen ger
enrattvisande bild, inte att aktivt soka efter ekonomis-
ka brott. Det finns andra, som konkursférvaltare eller
Skatteverket, som kan gora det bdttre. For det andra ar
den hér typen av ekonomiska brott svara att granska.
De som begar brotten gor allt de kan for att ddlja sitt
uppsat och forsvara fér revisorer och andra kontrol-
linstanser. For det tredje ingar inte brottshekdmpning
irevisorernas utbildning.

B

-



PORTRATT / PETER OHMAN

Det som dar viktigt att
granska &r ofta tidskrévande,
konstaterar Peter &hman.

“Som revisor vet du att det
(r av stor betydelse att ha
en bra relation med den
man granskar.”

-For det fjarde férstor du som revisor din relation
med kunden om du bérjar ifragasdtta dennes heder.
Det kan bli riktigt obekvamt. Som revisor vet du att
det ar av stor betydelse att ha en bra relation med den
du granskar. For det femte riskerar revisorn att forlo-
ra kommande uppdrag, vilket dr en del av det struk-
turella problemet med revisionsverksamheten. Man
kommer alltid i det ldget som revisor, att man behdver
balansera intressen. Och f6r det sjatte riskerar revi-
sorn att bli stdmd om misstankarna inte staimmer. Det
arnagot som revisorerna alltid maste beakta.

Kan tekniken pd ndgot sétt underlétta
upptdckten av penningtvatt?

-Nar en revisor val gér en anmdlan om misstdankt
penningtvatt kan man féormoda att misstankarna ar
mycket starka. Det finns en mdojlighet att det blir latt-
are med Big Data. Datorer kommer att kunna analyse-
rastoramadngder information och upptdckaavvikande
monster. Pa flerahall dr det redanigang, manga spar att
Alkommer att bli bdttre och battre pa att hitta monster
som sticker ut och kanindikera bedragliga beteenden.

Frdgan om penningtvétt, korruption och mutor

— kontra revisorns roll — ér uppe pd bordet hos
FAR, Revisorsinspektionen, Institutet Mot Mutor
och Finanspolisen. Men kanske inte lika ofta hos
alla byréer i branschen. Hur bér branschen arbeta
med frdgan framéat?

-Identifieras ndgot som ett samhallsproblem brukar
det synas och horas i debatten. FAR som branschorga-
nisation kan naturligtvis fortsatta uppmarksamma
detta. Och byraerna sjdlva skulle behéva ta tag i pro-
blemet. Har skulle det vara extraintressant att komma
under ytan. Pratar man om penningtvatt i fikarum-
men pa revisionsbyrderna? Vad sigs i sa fall och av
vem eller vilka?

-Samtidigt vet vi att revisorernas entusiasm att ta
sig an den hdr typen av fragor inte ar sarskilt stor. Sa
har det varit historiskt och jag har svart att se att vin-
darna plotsligt ska vanda. I sa fall maste det nog till ett

y 4 stort yttre tryck, frdn FAR, Revisorsinspektionen och
andra myndigheter, som driver pa forskarsamhallet
ochjournalister att inte slappa diskussionen.

—ss— KARRIAREN I KORTHET —woo—
2006 2017
1996 Avhandlingen Perspektiv 2013 Vadljs in i Riksrevisionens
1981 Publicerar forsta pd revision: tankeménster Far sitt férsta vetenskapliga réd och
BestGdmmer sig for att Iaroboken, Interaktiv férvdntningsgap och internationella Revisorsinspektionens
studera vidare. bokféring (Liber, Lund). dilemman trycks. forskarpris. tillsynsnédmnd for revisorer.

e e S S S S S e

1987 2003 2010
Beslutar sig for att satsa Ndarvarar vid sin Fér uppdraget att
pd universitetsvarlden forsta internationella bygga upp och leda ett
i stallet fér den privata forskningskonferens forskningscentrum.
ndringen. om revision.
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2015 2022
Blir professori Utses till expertien
foretagsekonomi. statlig utredning om

hantering av EU-medel.
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Bakertilly "';Sﬁtockholm
gar in i en ny tillvaxtfas

Bakertilly ar det natverk for revisions- och redovisnings-
byrder som utan tvekan ar storst i Sverige och dessutom
vaxer kraftigt, se analysen i Revisionsvarlden publicerad i

Maj 2022. Bakertilly har som natverk éver 800 anstallda runt
om i Sverige och 37 000 anstallda globalt. Bakertilly som
natverk bestar av oberoende sjalvdgda byraer i samverkan.
Genom var samverkan har vi bl.a. ett gemensamt kvalitets-
kontrollsystem, en IT-plattform, gemensamma utbildningar
och erfarenhetsutbyten for seniora men dven personalevents
for vara nyanstallda inom natverket. Genom natverket skapar
vi en unik gemenskap bade inom Sverige och internationellt.
Vi traffas regelbundet flera gdnger om aret och utbyter
erfarenheter och foljer utvecklingen i branschen.

Bakertilly Stockholm, som har varit med i natverket sedan
start och har som malsattning att bli en av Stockholms tio
storsta byraer, gar nu in i en ny tillvaxtfas. Vi ar idag drygt
30 personer och i och med var nya affarsplan behdéver vi
utoka var plattform med dig som ar senior och som har en
drivkraft till forandring, vill vara med att bygga foretag och

utveckla var organisation. Det ar kanske nagot du saknar
idag. Vi satter s& val var personal som vara kunder i centrum
och vi behover dig som liksom vi har en entreprendrskansia.
Vi provar I6pande och pa sakliga grunder majligheter till
delagarskap for vara anstallda.

Vi utokade delagarkretsen s& sent som vid arsskiftet med
tva seniora deldgare, men har ocksa ett program for junior
partner. Genom var nya agarmodell har vi skapat mojlig-
heter for att kunna bli delagare oavsett om man arbetar
som kvalificerad revisor eller som konsult, vilket vi tycker ar
vardefullt ur flera aspekter.

Du har kanske redan idag egna uppdrag, men det ar
absolut inget krav. Det viktigaste ar din personlighet, sociala
kompetens och din nyfikenhet att vaga préva nya vagar i en
bransch som du kanner till.

For att nd vara mal i affarsplanen tanker vi att vi vaxer
bade organiskt men ocksa genom ett eller flera forvary av
mindre revisionsbyraer som passar in i vart format och i var
kultur.

Du som kanner dig manad att vara med och anta en utvecklande roll hos Bakertilly Stockholm,
ta kontakt med var VD, Mikael Jennel for mer information.

Kontaktuppgifterna finner du pa www.bakertillystockholm.se

Now, for tomorrow

@ pakertilly
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Balans granskar tillsyne
krlng penningtvatt




FOKUS | PENNINGTVATT

Granskade byréer dukar under
for den detaljrikedom som
lansstyrelsen efterfragar.

Kraven pa
- RUTINER OCH
RIKTLINJER KRING
x, W PENNINGTVATT
ar overmaktiga for det
stora flertalet. Sedan
ar 2020 har samtliga
redovisningsbyraer
- som blivit granskade
av lansstyrelsen i
= Stockholm blivit fallda
och fatt sanktionsavgift.

_ text: Dan Hafstrém
od ' illustrationer: Emma Hanquist

\

ET BORJAR MED ett brev. Och slutar med

en sanktionsavgift. Sedan hésten 2020

har ldnsstyrelsen i Stockholm granskat

tolv byraer inom redovisning. Samtliga

har blivit fdllda och fatt sanktionsav-

gift. Adli Assali, enhetschef pa lansstyrel-

seniStockholm, menar att tillsynen visar
att redovisningsbyraerna har mycket kvar
att jobba med.

-Det kan konstateras att majoriteten avdem som
myndigheten har granskat har haft omfattande brister i
sinarutiner ochriktlinjer for att forhindra att deras verk-

N samhet ska utnyttjas for penningtvatt och finansiering av
/ terrorism, skriver Adli Assali per mejl till Balans.
" ;

. SEDAN 2017 NAR penningtvdttslagen inférdes har lans-

e styrelsen mojlighet att ingripa mot verksamhetsutdvare
som inte foljer regelverket mot penningtvatt. Adli Assali
beskriver aren fran det att lagen trddde i kraft som en slags
provoperiod for lansstyrelsen.
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"De senaste aren
har vi kunnat prova
praxis mer frekvent

nar kompetensen
inom dessa omraden
har utvecklats.”

Adli Assali, Lansstyrelsen Stockholm

-Det har varit en uppstartstid och
de senaste aren har vi kunnat préva
praxisen mer frekvent nar kom-
petensen inom dessa fragor
har utvecklats. Vi har jobbat
mer riskbaserat utifran de
resurser vi far tilldelat och
det ar ett omrade som moj-
ligen skulle kunna vara mer 1
omfattande men det dr svart A
att svara pa, menar Adli Assali.

nder de tva senaste
aren har lanssty-
relseniStockholm
andrat sitt sdtt att
ingripa. Under aren
2017-2019 alades
inga verksamhetsutdvare inomre-

dovisning att betala sanktionsavgift.

Lansstyrelsen nojde sig dd med att

ge fem foretag foreldggande mot vite.

Foretagen fick alltsa chansen att
inkomma med rutiner och riktlinjer
innan hotet om vite blev verklighet.
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Hittar Iénsstyrelsen brister
blir paféljden numera alltid
sanktionsavgift direkt.
Atminstone i Stockholm.

Fran hosten 2020 har samtliga tolv
foretag som blivit granskade fatt
sanktionsavgift direkt.
-Lansstyrelsensval av
ingripande sker utifran om-
standigheternaivarje enskilt
drende. Dartill kan tillaggas
attlansstyrelsens process ut-
vecklas bland annat i takt med
praxis pd omradet. Det finns flera
myndigheter som bedriver tillsyn
enligt lagen mot penningtvatt och
finansiering av terrorism. Har kan
bland annat nimnas Spelinspektio-
nen och Finansinspektionen. Praxis
hdnforligt dessa myndigheters beslut
kanivissman anses vara 6verférbara
palansstyrelsens verksamhet,
kommenterar Adli Assali per mejl.
De 6vrigalansstyrelserna med
tillsynsansvar: Vastra Gotaland
och Skane har totalt sett fler till-
synsdrenden kring penningtvatt
an Stockholm, men farre drenden
leder tillingripandeniform av



sanktionsavgift. Men dven Vastra
Gotaland och Skane har blivit tuffare
isina beslut. Hittills under 2022 har
sju foretagiVastra Gotaland fallts av
lansstyrelseniVastra Gétaland och
samtliga har fatt sanktionsavgift di-
rekt. Lansstyrelsen i Skdne har under
2022 haft tre drenden som lett fram
tillingripanden. Samtliga fall slutade
med sanktionsavgift direkt.

dnsstyrelsernas sdtt att
dokumentera tillsynsa-
renden gor det svart att
fa enbild avhur manga
som faktiskt klarar till-
synen. Men ndr det gdller
lansstyrelseniStockholm gar det att
konstatera att endast en verksam-
hetsutévare inomredovisning som
blivit granskad under aren 2017-2022
har gatt igenom utan &tgird. Arendet
fran 2018 ror ett mindre enmansfére-
tag. Balans fragar Adli Assili om vilka
slutsatser lansstyrelsen drar av att
ndstaningen klarar tilllsynen.

-Lansstyrelsens ar en tillsyns-
myndighet och har som uppgift att se
till att aktuell lagstiftning efterlevs.
Vilka krav som verksamhetsutévare
har att uppfylla beslutas av lagstifta-
ren. Om en verksamhetsutévare inte
uppfyller de av lagstiftaren uppstall-
da kraven ska Lansstyrelsen ingripa,
svarar Adli Assali.

Tillsynsansvaret vad gdller revi-
sorer och revisionsbyraer ligger pa
Revisorsinspektionen. Den primdra
tillsynen dr via kvalitetskontroller.
Sedan 2017 har Revisorsinspektionen
delat ut ett antal varningar till verk-
samhetsutdvare, men bara vid ett
tillfdlle har inspektionen fattat beslut
om sanktionsavgift. I februari 2022
alades ett foretag att betala 600000 kr
isanktionsavgift, bland annat pa
grund avavsaknad avallman risk-
bedémning. Under aren 2019-2020
utférde Revisorsinspektionen en
speciell tematillsyn vad gdller
regelverket kring penningt-
vatt, men denresulterade inte
indgradisciplindra pafdljder.
Claudia David Toronjo, jurist
pa Revisorsinspektionen,
beskriveriett mejl till Balans att
malet var att 1dra sig mer om laget i
branschen.

-Syftet med tematillsynen var
inte att trala efter tillsynsdrenden.
Syftet var att bilda oss en uppfattning
om de gemensamma utmaningar
som byrderna och branschen har
paomradet och se var det fanns
forbdttringspotential.

Lansstyrelsen har blivit hardare

Ingripanden mot verksamhetsutdvare inom redovisning
januari 2018 —maj 2022

Sedan 2017 har lénsstyrelsen méjlighet att ingripa mot
verksamhetsutdvare som myndigheten anser inte foljer regelverket
mot penningtvdtt. Frén att merparten av myndighetens ingripanden
innebar féreléggande om rdttelse eller férelaggande om vite s&
beslutar l&nsstyrelserna numera allt oftare om sanktionsavgift direkt.

Stockholm Véstra Gétaland Skdne
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Sa funkar tillsynen
arfor blir byraerna fallda

drldnsstyrelsen
granskar hur vdl verk-
samhetsutovare foljer
regelverket kring pen-
ningtvatt handlar det
inteifodrstahand om
att upptdcka brottslig verksambhet,
utan om att férebygga brott genom
att granskaredovisningsforetagens
rutiner ochriktlinjer. Lansstyrelsen
inleder vanligtvis tillsynen genom
att per brev begdra in material. Lans-
styrelsen kan dven gora stickprov-
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_;_-“ Sedan 2017 har lansstyrelsen mOJllghet
12 att ingripa mot verk samhetsutévare

som inte gor tillrcckligt for att
forhindra penningtvatt.

skontroller av kundakter for att kont-
rollera att rutinerna ochriktlinjerna
som finnsiverksamheten efterlevs.
Dessutom har lansstyrelsen moj-
lighet att begdra in kompletteringar
och genomfora platsbesok. Slutligen
fattar myndigheten beslut utifran det
material som finnsidrendet.
Lansstyrelsen ska bedriva en
riskbaserad tillsyn vilket innebdr
att de tillsynsobjekt som loper storst
risk for att utnyttjas fér penningtvatt
och finansiering av terrorism tas ut
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for granskning. Under aren 2017-2022
har lansstyrelsen granskat ett brett
spektrum av verksamhetsutdvare:
bade sma och stora foretag, vissa av
foretagen dr auktoriserade redovis-
ningskonsulter anslutnatill FAR eller
Srfkonsulterna, medan andradr icke
auktoriserade som inte dr anslutna
till ndgon branschorganisation. Pa
vilket sdtt foretagen som valts ut for
tillsyn 16per sdrskilt stor risk for att
utnyttjas for penningtvatt framgar
inte avldnsstyrelsens beslut.

I LANSSTYRELSENS BESLUT framgar
att myndigheten ser stora bristeridet
som kallas allmdn riskbedomning.
Nadr foretagen gor en allmdn risk-
bedémning ska bland annat f6ljande
faktorer beaktas:

e typavprodukter och tjdnster

som erbjuds,
e kunder och distributionskanaler,
e geografiskariskfaktorer.

I mangabeslut framgar att foretag

har uppréttat en allmdn riskbe-
domning och rangordnat kunder

och tjanster efter olika risknivaer.
Men ldnsstyrelsen saknar allt som
oftast forklaringar till hur foretagen
har kommit fram till sina riskbe-
domningar. Lansstyrelsen vill ha
forklaringar och motiveringar. Lans-
styrelsen vill se att féretagen analyse-
rat flera olika mojliga scenarion, till
exempel ndr det giller hur risken for
enviss kund ser ut och hur risken
skulle kunna utvecklas over tid.
Lansstyrelsen finner ocksa manga
bristeriféretagens dokumentation av
sin kundkdnnedom.

LANSSTYRELSEN I STOCKHOLM har
sedan hosten 2020 granskat tolv redo-
visningsféretag. Samtliga har blivit
alagda sanktionsavgift. I merparten av
besluten framgar det att lansstyrelsen
uppfattar att bristernaiforetagensru-
tiner och riktlinjer utgor 6vertradelser
som dr av "synnerligen allvarligart”.
Lansstyrelsen bedémer alltsa att bris-
terna harinneburit en stor 6kad risk
for att aktuella foretag kan ha blivit
utnyttjade for penningtvatt.

I penningtvattslagen star att sank-
tionsavgiften som hogst far vara mot-
svarande en miljon euroi kronor och
som ldgst 5000 kronor. Den hogsta
utdomda sanktionsavgiften hittills dr
6,5 miljoner kronor och den lagsta ar
10000 kronor. Vidare ska sanktions-
avgiften stairelation till den vinst

som bolaget antas ha gjort pa grund
avovertrdadelsen, menipraktiken ar
detta mycket svart att avgora.

-Vad gdller bedémningav vinst som
enverksamhetsutdvare kan antas ha
gjort pa grund av sina dvertradelser
har Lansstyrelsen inte i nagot fall
beddmt att vinsten gar att faststdlla
sasomangesi7kap.14 § p.1lagen
(2017:630) om atgarder mot penningt-
vatt och finansiering av terrorism,
skriver Adli Assali, enhetschef pa
LansstyrelseniStockholm till Balans.

SANKTIONSAVGIFTENS STORLEK
BLIR istdllet en fraga om myndighe-
tens beddmning om hur allvarliga
bristernaiféretagetsrutiner och
riktlinjer dr. Men ldnsstyrelsen
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"Till dags dato har inte Lansstyrelsen
funnit att en verksamhetsutovare har

samarbetat i en sadan grad att detta
kan beaktas i formildrande riktning.”

ska dven ta sdarskilda hansyn till
verksamhetsutovarens finansiella
stdllning, exempelvis verksamhets-
utévarens arsomsattning eller den
fysiska personens drsinkomst.

I penningtvattslagen anges att det
iformildrande riktning ska beaktas
om verksamhetsutévaren eller
den fysiska personeniverksam-
hetsutdvarensledningivdsentlig
utstrackning genom aktivt samarbete
har underlittat tillsynsmyndighetens
utredning.

-Till dags dato har inte lansstyrel-
sen funnit att en verksamhetsutévare
har samarbetat i en sadan grad att det-
takanbeaktasiformildranderiktning,
skriver Adli Assali, enhetschef pa ldns-
styrelseniStockholm till Balans.©



Har ditt foretag ekonomiska problem, men
samtidigt en bra affarsidé och en lonsam
karna? D& ar foretagsrekonstruktion en
I6sning.

Den nya lagen ger storre mojligheter till fram-
gangsrika rekonstruktioner @n tidigare. Den
staller d&ven hogre krav pa rekonstruktoren. For
oss gor det ingen skillnad, vara medarbetare har
alltid haft den hogsta kompetensen och infor
varje drende skraddarsyr vi ett expertteam med
J specialister for att pa basta satt tillvarata alla
intressen.

Vi jobbar med séval smé som stora foretag.
Ett forsta mote med oss ar gratis sé

tveka inte att ta kontakt med oss pa
info@ackordscentralen.se

ackordscentralen.se
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Chock och ilska
bland fallda byraer
-FAR uppdaterar sitt stod

agrund avden kdns-

liga situationen later

Balansbyrdigarnavara

anonyma. Den ena dager

en medelstor redovis-

ningsbyra, dr ansluten
till FAR och har en bakgrund som
revisor pa nagraav landets storre
revisionsbyraer. I det material hen
skickade till lansstyrelsen hade hen
utgatt ifran FAR:s mallar for rutiner
ochriktlinjer kring penningtvatt.

-Vihade anvdnt ossav FAR:s

mallar och dessutom anpassat dem
efter var verksamhet, men vivar inte
ensindrheten av att fa godkant,
sdger byraagaren.

BYRAAGAREN ANSER ATT ldns-
styrelsen kraver en férdjupning
nar den gdller den allmédnna riskbe-
domningen som ar helt orimlig.
-Vikaninte beskriva varje tinkbar
situation som skulle kunna uppsta.
For att halla dendetaljnivan som
lansstyrelsen krdaver skulle vi behéva
ha anstdllda som jobbar heltid med
regelverket kring penningtvatt, det
ar en omdjlighet, sdger byradgaren.

Byradgaren vander sig ocksa mot Lansstyrelsens
yradg g tillsyn sker oftast via

hurldnsstyrelsen bestammer storlek korrespondens
pa sanktionsavgiften. per brev och mejl.
-Lansstyrelsen démer ut miljo-
ner i sanktionsavgifter, men det
framgar varken av lagtexten eller
radande praxis hur myndigheten
kommer fram till storleken
pa sanktionsavgiften.
Lansstyrelsens agerande .
blir godtyckligt och dirmed
rattsosdkert, sdger byradga-
ren.

DEN ANDRA BYRAAGAREN har

en mindre verksamhet och dr inte
auktoriserad redovisningskonsult.
Hen blev under tillsynsprocessen
chockad 6ver hur langtgaende
lansstyrelsens krav pa doku-
mentation var.

-Vianvdnde oss av mallar fran
FAR och Srfkonsulterna, men det
var forst ndr jag satt i langa samtal
med handldggaren paldnsstyrelsen
som jag borjade forsta vad som
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kravdes. Den detaljrikedom som
lansstyrelsen ville ha 6vertraffade
min vildaste fantasi. Jag tror ingen
byra har en chans att fa godkant
under nuvarande forhallanden, sdger
dgarentill den mindre byran.

BALANS TALAR OCKSA med Maria
Lantz, jurist pa FAR, som noga f6ljer
utvecklingen pa omradet penning-
tvatt och tillsyn.

-Vihar stor forstaelse och respekt
for att tillsynen innebdr en mycket
pafrestande process fér dem som blir
granskade. Lansstyrelsen verkar vilja
att verksamhetsutovare skriver hela
uppsatser som svar och det kan jag
ifragasdtta, men FAR:srollidetta ar
framst att forsdka ge sa mycket stod
som mojligt till vara medlemmar,
sager Maria Lantz.

Vad ar penningtvatt?

Penningtvatt ér
atgdrder for att fa
brottsliga inkomster
att se legitima ut,
alltsa atgérder fér
att délja att inkom-
sterna hérrér fran
brott och for att
kunna tillgodogéra
sigdem.

130 miljarder
drligen

Enligt rapporten
Nationell riskbedémning
av penningtvatt och
finansiering av terrorism
i Sverige 2019 tvattas
det 130 miljarder kronor
i Sverige varje ér. Den
egentliga summan ar
sdkerligen betydligt
storre eftersom
morker-
talet ar
stort.

Med anledning av det stora antal
tillsynsarenden som slutat med sank-
tionsavgift pa senare tid gér FAR just
nu en genomgang av sinamallar for ru-
tiner ochriktlinjer kring penningtvatt.
Malet dr att ge medlemmarna en battre
guidningtill hur de ska klara tillsynen.

-Lansstyrelsen forvantar sigen

detaljniva som vida 6verstiger

det som vara medlemmar
tror kravs. Da vill vi pa FAR
paett tydligare satt férsoka
visa for medlemmarna i
vilka delar och pa vilket

sdtt de behover utveckla sina

resonemang, sager Maria Lantz. /4

16 AV DE 22 verksamhetsutdvare som
mellan 2017 och 2022 fatt sanktions-
avgift har valt att 6verklaga. Hittills
har ingen fatt ratt mot ldnsstyrelsen.

Lagen om
penningtvatt

I lagen (2014:307)

om straff fér
penningtvatts-

brott finns

bestdmmelser

med varianter for

grovt brott och for ringa
brott. Lagstiftningen
avser illegala inkomster
frén brott begdngnaii
Sverige och i utlandet
och omfattar inkomster
fran savdl narkotika-
forsaljning som berikande
fran skattebrott samt allt
ddremellan.

Risken fér redo-
visningsféretag
Féretag inom redovis-
ning I6per till exempel
risk for att utnyttjas for
att legitimera penning-
tvattsupplégg. Detta
eftersom vaksamheten
mot féretag som anlitar

redovisningskonsult kan
sénkas i andra sektorer.
Lag om atgdrder
mot penningtvdatt och
finansiering av terro-
rism (2017:630) ar det
administrativa regelverk
som gdller for foretag
inom vissa sektorer.
Féretag som omfattas
av penningtvattslagen
ansvarar fér att utan
dréjsmal rapportera
misstankt penningtvatt
eller terrorismfinansiering
i sin verksamhet till
Finanspolissektionen
inom Polismyndigheten
(Finanspolisen).

Hur tvattas

pengar?
Det kan till
L] exempel
réra sigom
att ta emot
pengar pd
ett konto
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Vilket stéd kan FAR ge medlemmar
ienrattstvist?

-Vikaninte féretrdda medlemmar
under en rdttegdng, men vi kan stotta
genom att komma med rad och ldsa
utkast tillinlagor, siger Maria Lantz.

BYRAAGAREN TILL DEN medelstora
redovisningsbyran dr en avdem som
har valt att 6verklaga lansstyrelsen
beslut. Hen menar att lansstyrelsens
agerande ar ett "systemfel” och att
ndgon maste ta striden.

-Sanktionsavgiften dr vdldigt
kdnnbar for oss, men vart dver-
klagande handlar inte om pengarna
utan om principen. Min 6vertygelse
dr att manga kommer att reagera pa
detta systemfel och att lansstyrelsen
kommer att behdva dndra sig
framover.

och omsdatta dem vidare
till andra konton, eller

ta ut demi kontanteri
uttagsautomater, men
det kan ocksd réra sigom
att upptrada som bulvan
och uppratta osanna
handlingar som ger en
skenbar legal férklaring
till egendomens ursprung.

Varfér heter det
penningtvatt?
Under férbudstiden i

USA mellan 1920-1933
tjnade den orga-
niserade brottslig-

heten stora pengar

pa illegal forsalj-

ning av rusdrycker.
Maffialedare som

Al Capone skaffade
tvattinrattningar med
tvattomater och éverdrev
inkomsterna fér att for att
f& in pengarna frdn sprit-
forsdljningen i den vanliga
ekonomin.
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Outsourca er fakturering
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Slumpen fick Asa

Dahigrens karriar
att handla om
kvalitetsfragor.

“Viktigt att s

MIN KARRIAR

Namn: Asa Dahlgren.
Alder: 55.

Byrd: Baker Tilly Umed AB.
Yrke: Auktoriserad revisor.
Utbildning: Civilekonom
frén Handelshdgskolan
vid Umed universitet.
Karrigr: Bérjade pé&
ddvarande Ernst & Young
redan fére studierna

till civilekonom. Blev
auktoriserad revisor efter
ytterligare ndgra ar pé
byrdan. Startade egen
byré tillsammans med en
kollega 2008, det somii
dag &r Baker Tilly Umeé
AB. Numera kontorschef
och deldgare.

Bor: Umed.

Fritiden: Reser gdrna.
Trénar. Umgés med
vénner. “Jag bor pé& en
arvd familjegérd som
farfar byggde i bérjan av

1900-talet — sd jag har inga

problem att sysselsétta
mig pé fritiden.”

Karridrtips!

Vdaga sticka ut och bli
specialist p& ndgot.
Specialister behdvs

ul ur mange

FOTO: MALIN GRONBORG

Asa Dahlgren har flera stréingar pa
sin lyra. Hon @r inte bara deldgare,
grundare och kontorschef pa Baker
Tilly i Umeé utan ocksa engagerad i
kvalitetsfragor och har uppdrag fér
FAR. Men att det skulle bli sé var inte
sjalvklart nar hon bérjade karriéiren
pd ddvarande Ernst & Young.

—Jag blev involverad i grund-
utbildningen, sd jag har alltid fére-
1ast och hallit mig uppdaterad pa
regelverket. Sedan har jag fortsatt
att Iara och férmedla kunskap i de
hdr fragorna.

Som ordférande i Baker Tilly-
natverkets kvalitetsndmnd ér hon
med och fattar beslut i samband
med interna kontroller. Ett arbete

som ger resultat, menar hon.

—Viser att vi har valdigt god
kvalitet i det arbete som utférs inom
Baker Tilly. Vi véixer snabbt och alla
i ndmnden hdller i information och
utbildningar pa till exempel delégar-
moten, och det ger resultat fér hela
nétverket.

Ett omrade som Asa Dahlgren &r
extra engagerad i ar arbetet for att
upptdcka misstdnkt penningtvatt.

—Jag har l&dnge sagt att vi maste
bli duktigare pd att forstd och ska-
pa rutiner for att arbeta mot det.
Genom penningtvdattslagstiftningen
ar det manga professioner som har
skyldighet att rapportera till polisen
ndr det finns misstankar. Hittills har
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vi som revisorer
haft &g rapporte-
ringsfrekvens, men
nu uppmdrksammas det
mer och vi r p& vég att bli béttre.
Att det delvis var slumpen som
gjorde att Asa Dahlgrens karridr har
handlat s@ mycket om kvalitet &ér nd-
got hon gdrna vill formedla till andra.
—Jag tror att det ar viktigt att sticka
ut lite ur médngden om man vill géra
karridr. S& det ar bra att bli specialist
pd ndgot. Det kan ju vara olika saker,
det gbringet om det dér ett relativt
smalt omrdde — det behdvs alltid
specialister som gdr att kontakta
och stdlla fragor till. O

alltid!

Anna Hjorth



200 000
foretag har
redan slappt
sina ovanor.

s.s Bolagsverket
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Ny kombibyra med stor sa

erfarenhet och med koll pa
penningtvattsreglerna. Att g =
Vdsteras Revision verkar lokalt dar

"alla kanner alla” ar ocksa till hjalp

nar reglerna ska efterlevas.
;. text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Henrik Mill
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Véasterds och
Kdping.

12 Mkr.

\ -
Helena Andersson och Hanna

ET TAR KNAPPT en kvart att promenera
fran tagstationen i Visteras till Trefas-

gatan dar Vasteras Revision huserar se-
dan nagot ar tillbaka.

Lokalenifraga hade statt tom lange inn-
an byran lade beslag pa den. Sedan dess har
deldgarnabyggt upp tva vaggar, malat om, lagt
in ny matta, gjort om koket och inrett varje vra.

-Det har varit mycket att ordna med. Bade fix
med lokalerna och att fa till alla interna rutiner och
riktlinjer. Nu har vi dntligen blivit varma i kldderna,
sager Jesper Lejdstrom, auktoriserad revisor, deldgare
och VD.

FOKUS FOR DEN relativt nystartade byran ar sma och
medelstora bolagi Vdsterasregionen.

-Vi vill uppfattas som en traditionell kombibyra
som jobbar lokalt och anpassar oss till kunderna. Nas-
tan alla vara kunder finns hdr i Vdsteras, och i Koping,
sdger hanvidare.

Nar byran tar in en ny kund gors kundkdnnedoms-
atgarder med hjdlp av olika riktlinjer och verktyg,
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Pettersson tror pa langvariga
relationer med kunderna.

berdttar Helena Andersson, auktoriserad revisor, deldg-
are, och veteranenigdnget med sina 37 aribranschen.

-Skulle det visa sig vara en hégriskkund ar det
nagot att lyfta pa deldgarniva. Vi har ocksa som rutin
att ta upp alla nya kunder med medarbetarna pa vara
manadsméten. Da kan vi stimma av om nagon kdnner
till kunden sedan tidigare.

FOR SA AR detienliten stad dar "alla kdnner alla”. Ing-
en foretagare byran tar sigan dr helt okand.

-Det dr tur att vi verkar pa mindre ort. Vi har god
lokalkinnedom om ndringslivet. Det maste vara
tuffare att ta in nya uppdrag i en stor stad, fortsdtter
Helena Andersson.

Det var hennes far som en gang i tiden startade en
byra som doptes till Vasteras Revision. Namnet lag
sedan lange vilande.

For ett ar sedan kom det till anvindning igen nar
Helena Andersson anslét till en ny byra som de tidi-
gare kollegorna Jesper Lejdstrom, Maria Ahlgvist och
Hanna Pettersson startat - samtliga med erfarenhet
fran tidigare storbyra pa orten.



Och Védsteras Revision féddes pa nytt.

Hanna Pettersson, med titeln Auktoriserad Redovis-
ningskonsult FAR, har varit sarskilt involverad i att ta
framinternainstruktioner samt byranskvalitetspolicy
ochriskanalyser, ett arbete som pagar kontinuerligt.

-Vi har jobbat med den allmdnna riskbedémningen
som personalen tagit del av. Alla hos oss ska dessutom
arligen ga FAR:s penningtvéattskurs for att vara upp-
daterade, siger hon.

AVEN OM VASTERAS Revision dr aterfédda pa mark-
naden ar personalen inga noviser. Tillsammans har
de tio medarbetarna narmare 200 ars erfarenhet av
branschen - och de tar sig an uppdrag inom revision,
redovisning, radgivning och 16n.

"Revision och redovisning med personligt engage-
mang” dr byrans devis och nagot de sjdlva tycker att de
dr extra brapa.

-Att ha en langvarigrelation till kunden, att det inte
kommer nya medarbetare pa uppdragen varje ar, ar
viktigt for oss. Det blir en trygghet fér kunden, sdager
Jesper Lejdstrom.

3 tips — jobba med
penningtvattsfrdgorna

Rutiner. Se till
att det finns
rutiner och
riktlinjer som
alla pa byrén
k&anner till.

f\tg&rder.
Ha koll p&
kontroll-
kedjan av
dtgarder vid
antagande
av ny kund.

Hall dig
uppdaterad.
Ga utbildningar,
penningtvatt-
skurser och byt
erfarenheter
med andra i
branschen.

Ovan: Jesper Lejdstrém,
deldgare och VD.

Nedan: Personalen pa
Vésterdas Revision &r
inga noviser.

Nedan: Mikaela Mért, redovisningskonsult.

Ndatverkar lokalt.
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VAR BYRA

SA 16ser vi
ekvationen

Medarbetare

9 pd heltid och 1
timanstalld. Vill kunna
hénga med iden digitala
utvecklingen och
vidareutveckla befintlig
personal.

g

.

Kunder

Ungefar 550 kunder.

Fokus mot smd och

medelstora bolagi
Vdsterdsregionen. Arbetar
dven med privatpersoner,
samt olika féretagsformer

som stiftelser, brf:er,

samféllighetsféreningar
och enskilda firmor.

Natverket

Verkar lokalt i olika
affarsnatverk. Samarbetar
med skatterddgivare. Har
bra kontakt med banker,
féretagsmdklare och
férsdkringsrédgivare.

, 4+
+

Framtid

Hellre mindre och
effektiva én stora och
tréga. Har inte som
mdl att véixa, men 2-3
personer till pé& byran
skulle kunna funka.



Tre tips fran Vismas byracoacher:

1. Kartlagg prioriteringar, mal och vision
2. Utbilda dig och dina medarbetare i digitala arbetssatt
3. Se over din affarsmodell och paketering av tjanster

Allt detta far du hjalp med i Vismas Growth Program. L3s mer pa vismaspcs.se/redovisningsbyra

1 B




DETTA UPPSLAG AR EN ANNONS FRAN VISMA

INGEN REDOVISNINGSKONSULT
SKA JOBBA OVERTID

Nastan halften av alla redovisningsbyraer
tror att de kommer arbeta mer med
radgivning i framtiden. Samtidigt ar det
svart att just F3 tiden att ricka till. And3
menar Vismas branschexpert Jan Soderqvist
att ingen redovisningskonsult ska behova
jobba 6vertid. Sa har ska det ga till.

- Tid ar faktiskt nyckelfaktorn For att du

som byrdledare ska leda en hallbar byra for

dig sjalv och dina medarbetare, sager Jan.

Jag upplever personligen att fler och fler
redovisningskonsulter vill arbeta mindre, snarare
an att 6ka sin omsattning. Men ofta sa leder en
digital omstallning till att redovisningskonsulten
bade kan arbeta mindre och anda dka sin
omsattning.

Verktyget for att F3 mer tid ar just digitalisering.
For nar redovisningskonsulter later tekniken ta
over en del av arbetet, automatiserar delar av
redovisningen och 3ter sina kunder skdta en del
sjdlva sparar de tid. Det ar den tiden de ocksa
kan anvanda till rddgivning.

- Radgivning kan vara allt fran att satta en tydlig
kontoplan till att géra prognoser och budgetar
fOr att nd foretagarens specifika mal. Det
behdver inte vara sad avancerat. En professionell
ekonom som har tid och lust for dig och ditt
foretag, kan hjalpa till pa ett helt annat satt an
fFamiljen eller andra vanner menar Jan.

Ta hjalp - anlita en “PT”

Visma Spcs har ett coachningsprogram under
ett dr som kallas Growth Program och som just
hjdlper byrdledare med sin digitaliseringsresa.
Forutom Jan Soderqvist jobbar ocksa

Marcus Schirén och Asa Ringius-Alvarez som
byrdcoacher.

- Du skulle kunna jamFfora oss med en personlig
tranare. Antingen tranar du sjalv eller sa tranar

du med en PT. En PT trénarju inte at dig men ar
vid din sida for att stotta och pusha dig. Precis sa
gor vi, vi kommer inte gora din redovisning men
vi ar ditt bollplank for hur du arbetar smart med
digitalt arbetssatt, berattar Marcus.

- Jasdviar helt enkelt PT i digitalisering for
byraledare, skrattar Asa.

Natverket ar som en ny kollega

En unik del i Vismas coachningsprogram ar just
natverket med andra redovisningsbyraer som
ses under dret.

- Det ar helt ovarderligt menar Jan. Manga
byraledare kanner sig faktiskt ensamma och har
ar en plattform dar de kan dela erfarenheter
med andra som befinner sig pa samma resa. De
kan fa tips och inspiration just kring digitalisering
men faktiskt ocksa konkreta funktioner i
programmen.

- Det ar extra roligt nar man far feedback fran
kunder att “det har behovde jag, jag hade inte
fixat det pd egen hand” spelar Marcus in.

Sa for att du ska fa mer tid dver till din egen
radgivning ar ditt forsta steg att prioritera
coachning for dig sjalv. Forutom en egen PT,
fantastiskt stdd av andra byraledare okar
du takten i din digitalisering, kan hoja ditt
genomsnittliga timpris - och f3 mer tid dver.

Sa till sist, vad ar det roligaste med att coacha
byrder?

- Det ar sd haftigt att se nar polletten liksom
trillar ner och nar konsulterna inser att genom
att de gor en forandring kan de ocksa driva sina
kunder i digitaliseringen. Det boostar liksom
sjdlvkanslan, och ger dven mig en kick, avslutar

Asa.

O VISMA | Spcs




Debatt

—— KORRUPTION —oso—

Dags att omfamna

rollen som

brottstorebygeare

en arliga kostnaden for korruption
inom EU uppskattas uppga till
cirka 120 miljarder euro. En viktig
pusselbit dr att starka revisorns
roll som brottsforebyggare och
garant for ett hallbart naringsliv,
skriver Hayaat Ibrahim, generalsekreterare pa
Institutet Mot Mutor (IMM).

Siffran 120 miljarder kronor dr sannolikt hégre da
morkertalet dr stort. Kostnaden kan jamféras med
EU:s arliga budget som uppgar till ett ndstan lika
stort belopp. Att storre anstrangningar kravs for att
motverka korruption finns det ingen tvekan om.
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Hayaat‘him,

generalsekreterare pa
Institutet Mot Mutor
(IMM), vill se revisor
som en garant fér et!
héllbart naringsliv.
-

!-

‘ "

.

I den senaste branschrapporten fran FAR beskrivs
revisions- och radgivningsbranschen som en viktig
komponent for ett vilfungerande ndringsliv, vilket
iallra hégsta grad innefattar ett korruptionsfritt
ndringsliv.

En betydande del av yrkesutévningen ar att frimja
hallbara féretag och samhadllen genom att bidra till att
affarsmassiga beslut tas pa ratt grunder, att de lagar
ochregler foretag omfattas av f6ljs samt att anmala de
oegentligheter som upptacks.

En férutsattning for att kunna fullgéra anmaélnings-
skyldigheten vid misstanke om oegentligheter dr att re-
visorn haringdende kunskap om den verksamhet som
ska granskas - forst da kan oegentligheter identifieras.

DETTA KANNER VI igen fran best practice pa
antikorruptionsomradet, sarskilt kravet pa att
organisationers forebyggande atgdrder alltid ska vara
riskbaserade. Revisions- och radgivningsbranschen
haren unikinsyniexterna verksamheter. Med 6kad
verksamhetskdnnedom dr revisorn battre rustad for
att proaktivt féra dialog med kunden och utmana en
eventuellt slapphdnt genomford riskanalys.
Organisationer slarvar alltfér ofta med risk-
analyser for att i stdllet springa pa framtagande
av policydokument. Har beh6ver branschen vaga
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ifragasatta bade riskanalyser och huruvida de
atgdrder som presenteras ar tillrackliga for att
motverka korruption.

I samtal lyfts malkonflikt mellan dels lojalitetsplikt
gentemot kunden, dels iakttagande av professionell
skepticism. Ndr arbetet bygger pa relationen till
kunden riskerar intressekonflikter att uppsta; ska
den upparbetade klientens fortroende eller sakligt
ifrdgasattande sinne prioriteras?

Har behdver revisorerna vanda blicken inat och
kritiskt granska sitt eget forhallningssatt. Hamnar
man pa fel sidaavavvdgningen kan det, utéver
forlorat anseende, kosta en hel del.

BLICKAR VI MOT Storbritannien alades en revi-
sionsfirmaibranschtoppen nyligen en bot pa 3.4
miljoner euro till f6ljd av att firman misslyckats med
att adressera de omstandigheterirevisionen som
indikerade 6vertrddelser av lagstiftning pa omradet.
I synnerhet bor noteras argumentationen som fors
om att revisorer, for att kunna tillimpa tillracklig
professionell skepticism, beh6ver ha kinnedom om
korruptionsrisker.

En utebliven flaggning f6r nagot som
gatt fel ger konsekvenser ingen i
branschen rimligen vill utsdttas for.

Attanmadla korruption eller flagga Lé&s artikeln
for en riskabel miljo, borde darfor i sin helhet pé
vara en sjilvklarhet. tidningenbalans.se

1 EN TID da féretag férvdntas redovisa

alltmer icke-finansiell information

stéller fler intressenter krav pa underlag for att
beddma hallbarhetsinsatser. Intressenter som inte
atnjuter den inblick revisorer har lutar sig ofta mot
hallbarhetsrapporten.

En dterkommande kritik dr att féretag som hall-
barhetsredovisar inte ar tillrackligt transparenta.
Revisorns granskning ger tyngd till féretags hallbar-
hetsredovisning och kanimanga fall av utomstaende
upplevas som en forsiakran om att dven innehallet ar
korrekt. Darfor stills har krav pa revisorns kompe-
tensinom antikorruption, men dven tydlighet kring
vad ett sadan granskning avser. Revisorer har en
skyldighet, men framf6r allt méjlighet, att sakerstalla
att uttalanden inte bidrar till SDG-washing.

Branschendriver integritetskdnslig verksamhet
och forvaltar ett sdrskilt fortroende fran allmanheten
som behdver skyddas. Som utomstaende vill man
ddrfoér veta att revisorn gor objektiva och sakliga
bedémningar.

Revisions-och radgivningsbranschen star,
tack vare dessinsyniexterna verksamheter, for en
viktig deliarbetet mot korruption - och behéver
starka sin roll som brottsforebyggare och garant for
ett hallbart ndringsliv.©

HAYAAT IBRAHIM
Generalsekreterare,
Institutet Mot Mutor (IMM)

Kop ett lagerbolag av oss idag. Under dagen
kan du ldmna ett startklart aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss sd slipper du och din uppdragsgivare
vintetiden hos Bolagsverket. Vara lagerbolag ligger firdiga for

start. Varfor ska du képa just av oss? Hir far du tre skil:

Firmabesked direkt!

Vi bedémer firman utifrin var erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fir ny firma utan onddig fordrdjning tack vare bra for-
handsbedémningar och egen praxisbank. Alla vira medarbetare

har PRV-bakgrund (nu Bolagsverket).

Vi sédljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till serivsa forvirvare. Vira lagerbolag kan
ddrfor bara képas av advokatbyréer, revisionsbyrer samt pa

rekommendationer.

Ring oss redan idag. 060-16 81 50

B
Bolagsratt

BOLAGSRATT SUNDSVALL AB

Box 270 Tullgatan 18 851 04 Sundsvall. Tfn 060-16 81 50
Email info@bolagsratt.se. Hemsida www.bolagsratt.se

Nilsson grafisk form
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\aringspenningvatt
— det har ska du veta

Vad ar naringspenningtvatt?

Och hur kan branschen agera ratt?
Marie Wallin, med bakgrund som
kammaraklagare och specialist
inom Polismyndigheten, svarar.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
illustration: Rebecca Elfast
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MARIE WALLIN
jurist med en bakgrund
som kammardaklagare
och specialist inom Polis-
myndigheten. Driver i dag
eget konsultforetag, Rdtt Nu,
som arbetar med bland annat
penningtvdttsfragor.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s radgivare.
Fradgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

0 Vad é&r nérings-
penningtvatt?

Svar: Det dr ett brott som finns
i7 §iden straffrattsligalagen
om penningtvatt och som
handlar om att man agerat
med ett sd kallat klandervart
risktagande. Mer férenklat kan
man séga att man agerat med
ett for stort risktagande nér
man hanterat transaktioner
eller kontanter. Det viktiga med
det brottet, till skillnad mot de
andra penningtvattsbrotten, ar
att detinte krévs att det hand-
lar om brottspengar eller illegal
egendom eller att det finns ett
bevisat penningtvdttssyfte.
Det d@r det riskfyllda beteendet
som dr i fokus for brottet
ndringspenningtvdatt, alldeles
oavsett om det alltsd handlar
omisiglegalainnehav.

e Hur hénger penning-
tvatt och nérings-
penningtvatt ihop?

Svar: Ndr det skrivs och pratas
om penningtvatt handlar det
ofta om det civilrattsliga regel-
verket med penningtvdatts-
lagen (PTL) som trdaffar verk-
samhetsutdvare och styr hur de
mdste jobba mot penningtvatt.
Jag villi det sammanhanget
bredda bilden med att det
dven finns en straffrattslig
dimension av penningtvétt.

Det @r har den straffrattsliga
lagen kommer in med ett re-
gelverk som traffar alla. Det vill
séga alla privatpersoner och
alla organisationer — oavsett
om man dr verksamhetsutdva-
re enligt PTL eller inte.

Enligt PTL md&ste man som
verksamhetsutdvare hela tiden
arbeta utifrdn det riskbasera-
de férhdliningsséttet. Brottet
ndringspenningtvatt hdnger
ihop med PTL pd det séttet att
om man inte arbetar rétt med
sina risker enligt de kraven kan
man samtidigt anses ha agerat
med ett klandervart risktag-
ande. N&got som dr straffbart
som ndringspenningtvatt.

Dérfér behdver man som
verksamhetsutdvare inte bara
ha kunskap om vad som krévs
for att arbeta ratt enligt PTL,
man behéver ocksd ha kunskap
och medvetenhet kring vad
som skulle kunna vara straff-
bart. D&r kommer ndrings-
penningtvattenini bilden.

Vilken lagstiftning

gdller vid ndrings-
penningtvatt?
Svar: Det handlar om den
straffrattsliga lagen om
penningtvatt som har funnits
sedan 2014, men som inte rik-
tigt hamnat i stralkastarljuset.
Den straffrattsliga lagen har
som tydligt syfte att komma &t
brottsvinster, alltsd att ta bade
pengarna och statussymboler
fran de kriminella. Anledningen
till att det ar viktigt att komma
&t brottsvinsterna ar for att det
ofta dr det som ar drivkraften
for de kriminella. Skalet till att
just brottet naringspenning-
tvatt kom till var for att man
sdg att vissa verksamheter
anvdndes i princip endast for
penningtvatt.

For att veta vad som kan

vara straffbart som ett
klandervart risktagande som
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ndringspenningtvatt, kan
man bland annat titta pd vilka
krav som finns enligt penning-
tvattslagen och att arbeta
riskbaserat.

Ndr polis och dklagare
jobbarien féorundersékning
med brottet ndringspenning-
tvatt — och ska bedéma omen
person gjort sig skyldig till ett
klandervart risktagande eller
inte — sa tittar de bland annat
pé vad det ar fér krav som
uppstdlls enligt PTL och pé& de
riskbaserade férhdliningssat-
ten. Det vill séiga, hur personen
har jobbat med sina risker, sin
kundk&dnnedom och transak-
tionsgranskningen. Har tittar
man pd var och en som har
varitinblandad i att hantera
en transaktion och bedémer
respektive persons uppsat.
Det utifr@n hur mycket varje
person kan anses ha insett om
omstdandigheterna och riskerna
for att det kan vara frdga om
penningtvatt.

Vad innebdr det

straffrattsliga
perspektivet?
Svar: | de fallande domar om
ndringspenningtvatt som finns
kan man se att det handlar
om att de ddmda inte har haft
tillrécklig koll pé vilka de har
agerat med. Och dd& har det
handlat om bdde hanterandet
av fysiska kontanter och olika
transaktioner. De démda har
heller inte haft tillréicklig
kédnnedom om syftet med
transaktionerna som de dndd
medverkat till, varfér de har
gjorts och till vem. De démda
har agerat med for stor risk,
helt enkelt.

Enligt straffratten stalls héga
krav pd att ha ett helhets-
perspektiv — follow the money
—och om duinte har det kan
du riskera att begd brottet
ndringspenningtvatt.



For att kunna démas for
néringspenningtvétt maste
datminstone ett likgiltighets-
uppsat kunna bevisas.
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e Hur kan jag motverka
att jag begar
ndringspenningtvatt?

Svar: Bryter du mot det
allmdnna riskbaserade for-
halliningssattet; mot kraven

pd kundkédnnedomen och har
bristfdllig transaktionsgransk-
ning? D& kan det vara sd att
duinte "bara” bryter mot
penningtvdattslagen, utan sam-
tidigt kan anses ha agerat med
ett klandervart risktagande
och bli skyldig till brottet
ndringspenningtvatt. Med
andra ord, arbetar du rétt med
dinarisker enligt de krav som
PTL stdller, &r det ett effektivt
satt att ocksé sdkerstdlla att
du inte begdr brottet narings-
penningtvatt.

G Finns det ndgon risk att
jag av misstag begér
ndringspenningtvatt?

Svar: For att kunna démas for
ndringspenningtvatt mdste
det kunna bevisas att det

har funnits &tminstone ett s&
kallat likgiltighetsuppsat hos
den som déms. Nagon form

av insikt om risken att

det kan handla om pen-
ningtvatt alltsd. Men att man
sedan, exempelvis, struntari
det och dndd later en transak-
tion g& igenom. D& anses man
ha agerat med en straffbar
likgiltighet.

Det gdller att Iasa pd vad
straffrédtten menar med
begreppet "risk” och vad ett
straffbart klandervart riskta-
gande kan vara. Stdll hellre en
frédga for mycket an for lite till
kunden och var medveten om
att saker och ting férandras.
De kriminella &r véldigt krea-
tiva och de nosar snabbt upp
nya tjanster och méjligheter
att kunna tvatta pengar pa.

Det &r viktigt att ha mantrat
follow the money i bakhuvudet

och att frdga
sina kunder om
deras medveten-
het om olika
brottsuppldgg
och hur de saker-
stdller attinte
utnyttjas for pen-
ningtvatt. Det ar
ocksd viktigt att
komma ihdg att nar det galler
ndringspenningtvatt
sd behover det inte
handla om bevisa-
de brottspengar.
Det skulle till ex-
empelvis kunna
handla om

ett avvikande
transaktionsupp-
ldgg i Sverige. Eller
s& kan det réra sig
om nystartade bolag och
dotterbolag och moderbolag
— och att det ar lite rérigt i bo-
lagsstrukturen. Frédga i sddant
fall varfor ett sddant uppldgg
har skapats. Kunden ska kunna
forklara sitt uppldgg, och
varfér de i sé fall hanterar
kontanter pd ett visst satt.

60

Lyssna dven pé
REKO-podden, avsnitt 33,
om ndringspenningtvdatt.

Finns pa far.se

e Vad riskerar jag for
straff och eventuella
andra féljder om jag begdr
ndringspenningtvdttsbrott?
Svar: Det finns féngelse i
straffskalan bade fér ndrings-
penningtvatt av normal
svdrighetsgrad och for det
grova ndringspenningtvatts-
brottet. | domen som kom
nu frédn Hogsta domstolen
démdes personen i frdga
till ett fangelsestraff
pd ett é@r och tio
mdnader. Det
som ocksd kan
hénda fér den
fysiska personen
som déms ar
att denne kan
f& ndringsférbud
— och att vérdet
av transaktionerna fér
penningtvatten denne démts
fér tas omhand av staten.

» Fler frégor och svar om narings-
penningtvatt finns publicerade
pd tidningenbalans.se.

Skapa dina finansiella

rapporter online!

&

Bakertilly soker en revisor

Antal platser: 1

Sista ansokningsdag: 2022-10-15
Kontor: Sollentuna eller Nacka

Vill du jobba i en trivsam atmosfar dar Engagemang, Kvalitet och

.’ Sakert. Tryggt. S
A

. Testa gratis!

'——' Delarsrapporter
Arsredovisningar
Managementrapp

Kunskap genomsyrar allt vi gor?
D4 ar kanske du var nasta stjdrnal

Just nu soker vi en auktoriserad revisor eller dig som har ambitionen
att bli auktoriserad revisor till vart kontor i Sollentuna eller i Nacka.
Start hosten 2022 eller enligt 6verenskommelse.

Ar du en person som ar 8dmjuk, engagerad och vill jobba i ett team,
sa ar vi ratt arbetsplats for dig.

Vi &r idag ett team pa ca 10 personer som jobbar med revision,
redovisning, l6ner, radgivning och skatt.

Vi har stor efterfragan pa vara tjanster fran bade nya och befintliga
kunder vilket gor att vi nu soker personer som vill vara med pa var
resa.

Ar du intresserad? Ta chansen och traffa oss och se vad vi kan
erbjuda just dig. Skicka ditt CV och personliga brev till
info.mapema@bakertilly.se senast 15 oktober 2022.

Vi hoppas fa traffa just dig!

Med vénlig hélsning,
Bakertilly Mapema

@ pakertilly

Now, for tomorrow
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Bjorn

ANNONS

Lundéns anvdndare

nojdare dn andra!

— dubbelt s hég NPS
som branschen i ovrigt!

Efter varje avslutat supportdrende fér Bjorn Lundéns programkunder ett mejl
med en NPS-undersékning. Det dr ett led i féretagets strévan att leva upp
till kundernas férvantningar. Undersékningen gors fér Bjéorn Lundéns samtliga

42,0

BRANSCHENS

GENOMSNITTLIGA
KUNDNOJDHET
wes)

program — BL Administration, BL Bokslut och BL Skatt.

Vad é&r NPS?

NPS stir for Net Promoter Score och ir ett virde som beskriver

kundnéjdhet eller kundlojalitet. En NPS-undersékning baseras

pd en enda friga: "P4 en skala frin 0-10, hur sannoliket 4r det

att du rekommenderar oss till en vin eller kollega?”.
Kundsvaren delas in i tre kategorier: Kritiker (0-6), Passiva

(7-8) och Ambassadorer (9—10). Foretagets NPS beriknas som

procentandelen ambassadérer minus procentandelen kritiker.
Ett féretags NPS kan

spanna frin —100 (samdiga  — Enligt konsultforetaget
kunder ir kritiker) till 100

(samtliga kunder 4r ambassa- Netigate ar en podang

dérer). Generelle giller att ju over 70 exceptionellt. ) ’
hégre NPS, desto mer kund-

centrerat foretag. Enligt konsultfdretaget Netigate ir en poing
runt 30 mycket bra, en poing pa 50 dr utmirke, och éver 70 ir
exceptionellt.

Bjorn Lundén har en NPS pd 80,5

I Bjérn Lundéns senaste NPS-undersékning deltog 1 479
programkunder. Av dessa gav 1 245 betyget 9 eller 10, vilket ger
drygt 84 % ambassadorer. Antalet som gav betyget 06 var 55,
vilket ger knappt 4 % kritiker. Den exakta poingen f6r Bjorn
Lundén landar pa 80,46.

NPS mits pd samma siitt i alla branscher men nivderna
mellan olika branscher skiljer sig kraftigt. Det r dirfor viktigt
att NPS jimfors med liknande foretag i samma bransch.

Tittar vi pd branschen B2B Programvara, dvs programvaru-
foretag som vinder sig till foretag, kan vi konstatera att genom-
snittlig NPS ir 42,0 (killa: ClearlyRated). Det betyder att Bjorn
Lundén i det nirmaste har dubbelt s& hég NPS som branschen
i Gvrigt.

"Byggt en stark relation till v&ra kunder”

— Jag tror véra fantastiska siffror beror pé att vi genom att ha en
bred flora av tjinster har byggt en stark relation till vira kunder,
de har foértroende for vart kunnande i

dmnen som ror deras verksamhet.
En annan bidragande faktor ir
nog att vi ir mana om att

behilla vira medarbetare

lingre och didrmed byggs en
gedigen kunskap och erfa-

renhet upp, som kunderna
mirker i kontakten med oss,
siger Marie Nyholm som ir
ansvarig for Bjérn Lundéns
kundsupport.

Vill du veta mer om vara produkter och tjéinster?
Kontakta oss p& 0650-54 14 00, mejla byraradgivare@bjornlunden.se
eller [&s mer p& www.bjornlunden.se

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van

Unik helhetslésning for redovisningsbyrder e Fasta priser till byrdn e Byrdn dger kundrelationen e Digital kundsamverkan
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PERNILLA LUNDQVIST

Hur speglas inflationen i redovisningen?

ihar underlangtid kimpat med utmaningar

ivar omvarld som medfért konsekvenser

saval privat somiaffarsvarlden och dven

fatt till f6ljd att vi stdllts infér en méangd
redovisningsmadssiga utmaningar. Den externa
redovisningens syfte dr ju som bekant att tjdna som
underlag for beslutsfattare. Det vill sdga att den ex-
terna finansiella rapporteringen anvands for att fatta
beslut om att till exempel investera i en verksamhet
eller inte, lana ut pengar till en verksambhet eller inte.
Det dr darfor av stor vikt att de utmaningar som fore-
tag statt och star infor pa ett eller annat sdtt kommer
till uttryckirapporteringen. Under sommaren har
jagiett antal olika sammanhang, poddar, tidningar
ochtidskrifter, hort uttrycket att vi befinner ossitre
”krig” miljon med stort fokus pa att minska koldioxid-
utsldpp, covid som fortfarande sprider oroivarlden
och sist men inte minst kriget i Ukraina.

FOR ATT EN ldsare ska forsta krigens paverkan pa det
enskilda foretaget dr det viktigt att detta kommer till
uttryck i rapporteringen genom upplysning, presenta-
tion och/eller vardering. Detta kan till exempel gilla
inflation, arbetskraft, h6jda rantor, risker och osdker-
hetsfaktorer, kritiska uppskattningar och bedém-
ningar, likviditet, sdrbarhet avseende kunder, leve-
rantorer etcetera, behov av nedskrivningsprévning,
oversyn 6ver varderingsmetoder for verkligt varde.
Ja, listan kan goras odndligt 1ang.

Ett omrade som jag funderat lite extra kring arjust
inflationen och hur den kommer till uttryckiredo-
visningen. Generellt sett dr vi vana vid laginflation
varlden 6ver varfor vi inte haft sa stort fokus pa detta
utifran ett redovisningsperspektiv. Fragan ar hur
effekten avinflationen ska avspeglasiredovisningen.
Skavijusterasiffrorna och/eller laimna upplysningar
om detta? Som ldsare kan det vara av stort intresse att

”.. ska vi
skaka liv
i1FAR:s
utkast till
rekommen-
dation om
nukostnads-
redovisning
frdn 1980?”

PERNILLA LUNDQVIST
drordforandei FAR:s
Strategigrupp Redovis-
ning samt FAR:s Operati-
va grupp Finansiell rap-
portering - Redovisning.

forsta om intdktsékningen beror pa inflation eller 6kad
forsdljning och motsvarande resonemang pa kost-
nadssidan. Det kan dven vara sd att inflationen inte far
genomslag pa intdkter och kostnader samtidigt.

BOKFORINGSNAMNDENS K2 REGELVERK haringa
bestdimmelser om inflation och nér det giller K3
anges att eftersom vare sig SEK eller euro ar hég-
inflationsvalutor regleras inte detta i K3. Om det finns
dotterforetagiett hoginflationsland anger K3 att den
internationella standarden IAS 29 Finansiell rappor-
teringihdginflationsldnder ska tilldmpas. Inom I[FRS
drdet IAS 29 som hanterar inflation, men da enbart
om ett land klassas som hdginflationsland. Senast ut
ar Turkiet som bedémdes utgora ett hoginflationsland
under andra kvartalet iar. Nar ett land beddms utgora
ett hoginflationsland, vilket inte ar en viss inflations-
takt utan en subjektivbedémning, dr det inte relevant
att redovisa resultat och finansiell stdllning utan
inflationsjusteringar.

BEHOVER VI MOT bakgrund avradande ldge fundera
over om det finns behov av ytterligare vagledning

for icke IFRS-redovisande féretagi Sverige avseende
inflationsredovisning. Ska vi gd pa den internationella
synen med hoginflation eller ska vi skakalivi FAR:s
utkast tillrekommendation om nukostnadsredovis-
ning fran 19807 Detta i syfte att gora redovisningen
mer anvandbar for ldsaren. FAR valde pa den tiden
medvetet att inte anvdnda termen inflationsredovis-
ning utan nukostnadsredovisning eftersom effekten
av prisférandringar skulle redovisas dven om dessa
inte dr férenade med en allmdn penningvardeférand-
ring. Jagtycker inte vi kan avfarda detta utkast endast
mot bakgrund att det dr 6ver 40 ar gammalt, frage-
stdllningen dr fortfarande densamma och fragan ar
vad som dr badst information for 1asaren.

—s— NASTA NUMMER —oso—

Vilka effekter far
automatiseringen-
och digitaliseringen
pa branschen?

46 TIDNINGEN BALANS 4.2022

#3.22

UTKOMMER 26 OKTOBER



LAR DIG AGOY UTAN KOSTNAD!

Gratis onlineutbildningar varje vecka, se agoy.se

Mycket nytt i Agoy Bokslut & Skatt

Upptéack alla nyheter — 6ver 50 nya funktioner har tillkommit bara i ar!

Omtalade Agoy Bokslut & Skatt ar det molnbaserade programmet for period-
avstamningar, bokslut, rapport, skatt och arsredovisning. Nastan varje vecka hander
nagot nytt och spannande i programmet. Har du inte provat det an s ar det hog tid
nu! Bara i ar har fler an 50 nya funktioner tillkommit.

Agoy foddes ur frustration 6ver hur krangligt det var att gora saker i de program som
fanns att tillga. Det forsta Agoy tog sig an var periodavstamningar. | dag har Agoy
vaxt och klarar mycket mer &n sa, som rapportering, skatt och arsredovisning. Men
smidigheten kring periodavstamningar ar fortfarande ett signum for Agoy. En for-
utsattning for bra foretagande ar att ha bra beslutsunderlag, och bra beslutsunderlag
forutsatter i sin tur god ordning pa redovisningen. Med Agoy far du den ordningen,
smidigare dn nagonsin. Glém dina Excelark — Agoy utrotar onddigt krangel!

Mycket nytt har tillkommit i Agoy den senaste tiden (titta in pa agoy.se/releaser dar
alla nya funktioner listas). Saknar du nagot? Kontakta oss sa kan vi kanske lagga till
den funktionen ocksa! Var utveckling drivs av vad branschen efterfragar och behéver,
sa kanske &r det just dina idéer vi plockar upp och forverkligar harnast!

TESTA AGOY GRATIS | 30 DAGAR! Enklaste sdttet att fd éverblick 6ver Agoy dr att delta
i ett av de 6ppna, kostnadsfria webbinarier som hdlls minst en gdng per vecka. Eller skapa
ett konto och prova programmet pd egen hand — gratis de férsta 30 dagarna! Lds mer pd
agoy.se

Agoy Bokslut & Skatt

— allt detta ingar

Smart Sversiktsvy

Periodvstamning med kontrollfunktioner

Transaktionsanalys

Periodbokslut

Bokslut

Arsredovisning, inkl digital inlamning

Skatteprogram

Integration med Skatteverket och Fortnox

N IS IS INISISIS )N S

Rapport

Lds mer pd agoy.se ddr du dven kan skapa konto.
Pris: 299:- per konsult och mdnad (obegrdnsat
antal klienter ingdr). 149:- per drsredovisning
tillkommer (K2/K3).

AGOY

BOKSLUT & SKATT | MOLNET
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Flowy Information AB
Box 610
832 23 Froson

For Sveriges viktigaste uppdrag
G

Som redovisningskonsult ar du foretagens framsta radgivare.
Darfor stottar vi dig och byran till 100%. Genom att valja var
foretagsplattform skapar du oandliga majligheter att bli
framgangsrik tillsammans med dina kunder.

Fortnox

fortnox.se/byra



