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CHARLOTTA MARTENG

Tack for den hdr tiden!
’ ’ et var med stolthet som jag tog 6ver som
chefredaktor for Balans vintern 2020, och

jag ar minst lika stolt 6ver tidningen nu.

Men jag har bestdmt mig for att lamna
stafettpinnen vidare och std pa egna ben. Det har
dr mitt sista nummer av Balans och nar jag blickar
tillbaka pa allt vi har gjort de senast dren kdnner jag
mig ddmjuk infor den roll som en medlemstidning
som Balans spelar.

Manga dmnen och mdnniskor har passerat, bade

ipapperstidningen och pa webben, och f6r oss
som jobbar med tidningen ar det uppenbart att det
vigor betyder ndgot. Vart uppdrag dr att starka er
medlemmarierarespektive yrkesroller och visa
paen attraktiv bransch. Detta gor vi genom att med
kvalitetsjournalistik bevaka och skildra aktuella
fragor utifran er yrkesvardag.

FOR ATT BALANS SKA BLI den bdsta medlemstid-
ningen ar vi helt beroende av vara relationer till er
lasare. Jag har uppskattat kontakterna under aren,
bade ndr det handlat om ris och ros! Och ett av mina
bdstaminnen jagtar med mig fran mina 13 ar pa FAR
ar ndr Balans fick ta emot tva priser hosten 2022 for
webbplatsen och for papperstidningen. Ett underbart
kvitto pa att vi dr pa ratt spar!

Nu tar min kollega Kristina Israelsson 6ver som
tf chefredaktor for Balans. Jag 6nskar henne varmt
lycka till och hoppas att ni fortsdtter att hora av er till
redaktionen med tips och idéer om vad ni vill att vi
skriver om. Utan er ldsare -ingen Balans!

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktér
Hor gdrna av dig till redaktionen@far.se om du vill tipsa
o0ss om ndgot

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Det traditionella arbetssattet kan
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SMaRt
KOPPLINGAR C
INteGRratIone
SA SKA DU tadNKa

DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

Som byrakonsult har du kunder som anvander en massa olika tekniska losningar
i sin vardag. Genom att koppla ihop dem med ekonomisystemet far ni ett tajtare

samarbete och kan vaxa era respektive affarer - tillsammans.

Den snabba teknikutvecklingen
har medfort ett enormt utbud av
smartness som underlittar vardagen
for privatpersoner, foretag och
organisationer.

Det kan vara att man kan skota saker
i mobilen istillet for att vara pa plats
fysiskt, att man far tillgang till data

i realtid sd att man kan ta actions
samma sekund, att man enkelt kan
nd ut utanfor Sveriges granser, eller

16sningar som automatiserar bort
manuellt arbete.

Konkurrensfordel

For dagens redovisningskonsulter ar
det darfor en konkurrensfordel att
ha koll pa vilka olika system som
finns, vilket stod de kan ge byran

de sjalva driver eller jobbar pa och,
inte minst, kunderna och deras
verksamheter.

Overgripande handlar det om att ta
tillvara mojligheterna med teknik-

utvecklingen och skapa en enklare
och roligare vardag samt forutsatt-
ningar for att vixa bade sin egen
och kundernas affar.

Genom att jobba smartare tillsam-
mans blir det tid dver till det som
skapar virde. Du som byrdkonsult
kan vara den dir proaktiva samarbets-
partnern som foretagen vill ha och
entreprenoren kan gora det hen ar
bast pa - forverkliga drommar och
idéer.



Ekonomisystemet navet
Ekonomisystemet dr navet i ert
samarbete. Manga foretag anvander
olika forsystem, ofta kopplade till
branschspecifika behov som lagkrav
eller sirskilda arbetssitt. Kunder inom
transport ska ha ett system for sina
korjournaler, for restauranger finns
krav pa personalliggare och konsulter
i andra branscher an var, behover ha
ett projekthanteringsverktyg.

DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

For att maxa effekten av smart teknik
racker det inte med att “bara” ha koll
pa vilka forsystem som finns. Har du
eller kollegorna pa byran kunskapen
for att koppla ihop de olika systemen
for era kunders rdkning - ja, da har
ni ett rejalt forsprang.

For att integrera annan smartness
med ekonomisystemet ar framtiden.

%

HAR LIStAaR
VI De
VIKEIGaste
SadKeRMNa atkt
taNKa Pa:

1. Vilj ett ekonomisystem som

ar latt att bygga pa och ihop med
andra system. Vilj en leverantor
som delar med sig av data via
Oppna api:er — och som har manga
integrationer kopplade till sig.

2. Ha en langsiktig plan for saval
rekrytering som kompetens-
utveckling. Nasta gang du rekryte-
rar kanske du ska ha siktet installt
pa en teknikninja. Om det redan
finns en sddan pa byran, se till att
hen delar med sig av sin kunskap
till kollegorna.

3. Skapa en atmosfir med hogt
till tak dér alla vill och vagar testa
nya saker. Som en ny teknisk
16sning, ett nytt arbetssitt eller
varfor inte att koppla ihop en
app som kunden anvander med
ekonomisystemet?

4. Ta hjilp av andra. Marknaden
for mellanhiander - systemkunniga
byrékonsulter som nischat sig
mot att hjilpa andra byraer

med deras system — vaxer sa
det knakar.

5. Aterkoppla till dina leverantorer.
De behover kanna till dina behov
och kan hjilpa till med hur du ska
gora for att koppla ihop ekonomi-
systemet med annan smartness
pa basta satt.

Fortnox
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Charlotta Marténg
Chefredaktor och ansvarig utgivare

charlotta.marteng@far.se
08506112 49
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Lager

Kop ett lagerbolag av oss idag.
Under dagen kan du Iamna ett startklart
aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss sé slipper du och din

uppdragsgivare vintetiden hos Bolagsverket. Vira
lagerbolag ligger firdiga for start. Varfér ska du képa

just av oss? Har fir du tre skél:

Direkt besked om foretagsnamn!

Vi bedémer féretagsnamnet utifrin vér erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fér nytt féretagsnamn utan onddig f6rdr6jning
tack vare bra férhandsbedémningar och egen
praxisbank.

Vi séljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seriésa férvirvare. Vira
lagerbolag kan dirfér bara képas av advokatbyréer,
revisionsbyrder samt pa rekommendationer.

Ring oss redan idag! 060-16 81 50

L)

Bolagsratt

Postadress: Box 270, 851 04 Sundsvall
Besoksadress: Képmangatan |
060 -16 81 50  info@bolagsratt.se www.bolagsratt.se

Kristina Israelsson
Skribent
kristina.israelsson@far.se
08506 112 28

AN\

Skribent
dan@kate.nu
070969 74 82
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Balans ges ut av FAR AB. FAR ar en branschorganisation
inom redovisning, revision och rddgivning, och ar ett
av Sveriges stdrsta privata utbildningsféretag. FAR har
cirka 5000 medlemmar och 1000 anslutna medlems-
foéretag. FAR:s medlemmar dr auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatterédgivare, Idnekonsulter
och specialister samt smé& och stora féretag inom
redovisning, revision och radgivning.
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ANN-SOFIE
FORSMARK

Yrke:

Hdalsostrateg och
konsult p& Oxy
Group och
Formstark Resiliens,
som bland annat
jobbat i tio ar p&
PwC med
redovisning, revision,
HR och halsa.
Driver podden
Health for Wealth
och skriver just nu
pd en handbok for
ett meningsfullt och
hallbart arbetsliv.

Ort:
Stockholm

i
— Det traditionella t att driva en

debiteringsgrad fortfarande styr blir en

grogrund for ohallbar prestation och i Vad tycker du &r
ineffektivitet. Aven omindivider i ledande o) den storsta h&lsom&ssiga

roller hyser storsta ¢

risken kopplat till arbetsmiljon?
om medarbetare k

— Att man jobbar fér intensivt, fér mycket
och med ett for stort inslag av kognitiv
6verbelastning och ofta negativ press som leder
till stress. Att leva med ett bad av stresshormoner
skéljandes runt i kroppen, utan att f& dterhdmtning,
kommer obdnhérligen leda till bdde ohdlsa
och sénkt férmdga att prestera pé det sétt
som det moderna konsultarbetslivet kraver.
Om en s&dan situation pagdr fér Iadnge

blir konsekvensen att man ladmnar

sitt jobb, eller blir uttmattad.

"1
Varning till duktiga pojkar och flickor. Branschens traditionella
arbetssatt ar en utrullad r6d matta mot utbrandhet men ocksa
ekonomisk ineffektivitet. Det menar hilsostrategen och
- civilekonomen Ann-Sofie Forsmark.

¥y

il text: Dan Hafstrém
' foto: Martin Stenmark



AKTUELLT

Vad som héander néar P27
pausas &r oklart.

P271aggs pais
Bankernas nya betalningsinfrastruktur, P27, 1dggs pa is.
Nu ska en 6vergripande Oversyn av planeringen goras.

BALANS HAR VID fleratillfdllen de senaste
aren berittat om att bankgirosystemet ska
ersdttasav enny digital betalningsplattform
gemensam for Norden, P27.

Nu ser planerna ut att dndras. I ett pressmed-
delande meddelade P27 Nordic Payment att
forutsdttningarna for att bygga en ny nordisk
systemkritisk betalningsinfrastruktur har
fordndrats sedan P27 lanserades 2019. Nya krav
ochregelverk har utmanat P27:s verksamhets-
modell.

Vad som hdander nu dr dnnu oklart. Balans
har varit i kontakt med Lars-Ake Edenfeldt,
Business Change Manager pa det Svenska

Transformationsprogrammet, som ligger
under Bankféreningen. Han konstaterade att
en 6vergripande éversyn av planeringen med
anledning av den information som P27 gatt ut
med behd6ver goras.

- Detta kommer vi att géra i samrad med alla
som dr aktivaiarbetet med transformations-
planeringen, siger han.

I SITT PRESSMEDDELANDE skriver P27 att
man kommer att fortsdtta samarbeta med
Bankgirot for att sdkerstdlla att nuvarande
betalsystem fungerar sa linge det behovs.
Charlotta Marténg

”Aven om redovisningsyrket

S& mdanga
registrerade
revisions-
bolag fanns
detiden
12 maj.

15

bolag har

under lang

tid 6kat for
varje ar.

Kdlla:
Revisors-
inspektionen

traditionellt sett har betraktats
som ett rent sifferjobb som
fokuserarpa historiska data,
Antalet har teknik och omvandling gjort
att det nu star i centrum for
strategiskt beslutsfattande och
vardeskapande.”

William Millard pad féretaget Workday trendspanar
i Revisionsvdrlden
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BFN reder ut
om elstod

Elstodet vécker en del
fragor kopplade till redovis-
ningen av stédet. | mitten
av maj publicerade Bok-
féringsndmnden, BFN, en
rad frédgor och svar pd sin
webbplats. Dar tydliggors
bland annat ndr elstédet
till féretagen ska redovisas
och @ven hur stédet ska
bokféras. Ansdkan for
elstéd 6ppnar den 30 maj
och stédet sdks via Skatte-
verkets e-tjanst.

Ny momslag

fran 1juli

Riksdagen har beslutat om
en ny mervérdesskattelag.
Den nya lagen &ren om-
arbetning av den tidigare
mervérdesskattelagen
och syftet ar att den ska
vara enklare att férstd och
tilldmpa.

- Det viktigaste med
den nya lagen dar att be-
greppen dverensstémmer
med mervdrdesskattedi-
rektivets begrepp. Det gor
det enklare for féretagen
att veta vad som ar géil-
lande ratt, sdger Anneli
Moéller, rattslig expert pd
Skatteverket.

Andrade skatte-
regler for personer
fodda 1957 och
senare

Aldersgranserna i pensions-
systemet har héjts frdn och
med 1januari 2023. L&gsta
Alder for att f& garanti-
pension och inkomstpen-
sionstilldgg har dndrats
frén 65 ar till 66 ar. Att pen-
sionsdaldern héjs pverkar
dven beskattningen. Fér att
f& hégre grundavdrag un-
der inkomstdret 2023 maste
du ha fyllt 66 &r vid drets
ingdng, skriver Skatteverket
pd sin webbplats.

EY och PwC fér
utmadérkelse

EY har under varen fatt tva
utmadarkelser. LinkedIn ran-
kar EY som en av de bdasta
arbetsplatsernai Sverige
for att klattra pd karridr-
stegen. EY &rden enda av
Big 4 som tar sig in pd listan.
EY &r ocksd den mest att-
raktiva arbetsgivaren hos
ekonomistudenter, i nischen
ekonomi, enligt en under-
sokning frén Mecenats

dar éver 16 200 studenter
deltagit. | undersékningen
kniper PwC andraplatsen.
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Samsyn Kring
redovisning av BRF-
|dn efterfrdgas

SKA BOSTADSRATTSEORENINGARNAS LAN redovisas som kort-
fristiga eller ldngfristigaiarsredovisningen? Det dr kndckfragan
som revisorn Ole Deurell pa Parameter revision vill se en stérre
debatt kring.

En ofta aterkommande fraga ar: Nar ska féreningarnas
lan hos kreditinstituten redovisas som kortfristiga
eller langfristigaiarsredovisningen? Ole Deurell
menar att det saknas enighetibranschen kring
fragestdllningen och att det i férlingningen leder
till onédig nedlagd tid och en on6dig kostnad for bo-
stadsrattsféreningarna ndr revisorer och ekonomiska
forvaltare drar at olika hall.

- For att fa fram bra arsredovisningar for bostadsratts-
foreningarna dr det viktigt att samarbetet mellan styrelsen, den
ekonomiska férvaltaren och revisorn fungerar smidigt, sdger han.

Charlotta Marténg

Las artikeln i sin

helhet pd tidningen-
balans.se

—wws— HALLA DAR —wso—o
KATHARINA RAHNERT & PETER OHMAN

Katharina Rahnert, universitetslektor vid
Handelshdgskolan vid Karlstads universitet.
Peter Ohman, professor och ansvarig fér Centrum
for forskning om ekonomiska relationer
vid Mittuniversitetet.

FAR fyllde 100 ar den 26 maj och i samband med jubileet gav
Ekerlids férlag ut boken Revision i gér, i dag och i morgon
dér ni bada &r redaktérer. Varifran kom idén till boken?

— Jag tilloringade mycket tid i bland annat FAR:s arkiv
fér den historiska delen av min avhandling. Bland gul-
nande dokument frd&n olika tidsaldrar fick jag idén om att
uppmdarksamma FAR:s 100-arsjubileum genom att sprida
kunskap om revisionsverksamhetens utveckling i Sverige,
séger Katharina Rahnert.

Ar det ndgot under resans gédng som har éverraskat er
redaktorer?

— Mdanga har fatt fér sig att revision ar fyrkantigt och lite
trékigt, men ju mer vi har férdjupat oss i revisionens historia och
olika aspekter av yrket har vi fascinerats av hur mangfacetterad
verksamheten har varit och fortfarande ar. Det ar nGgot som vi
har férsékt férmedla i antologins 17 kapitel genom att beskriva

olika omréden, allt frdn reglering till digitalisering, sdger
Katharina Rahnert.

FOTO: ANDREAS REICHENBERG

Varfér behévs en sddan hér bok?

— Revisionsverksamheten ter sig ofta som histo-
rielés. | basta fall har revisorer koll pé& den uppsjoé
av lagar och regler som ska féljas for stunden
och FAR har visat stort intresse for framtidsfragor

genom att publicera ett antal framtidsstudier. Kun-
skap och reflektion om revisionens historia kommmer
dd ofta i bakgrunden, men kan ge oss vardefull férstael-
se fér b&de nutid och framtid, séiger Peter Ohman.

Bjérn Dickson
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AKTUELLT

ARBETSRATTSKRONIKA
ANNELI LONNBORG

Mdnniskan bakom
arbetstagaren

ar en arbetstagare gor allvarliga misstag

eller feli tjansten, och &ven misstag eller fel

utanfor tjansten men som pa nagot satt kan

uppfattas som skadligt fér arbetsgivaren ar
ofta den spontana kdnslan hos arbetsgivaren att "vi
madste fort fa bort hen”.

Man vill som arbetsgivare skapa ett tydligt avstand
mellan det som arbetstagaren gjort och det som ar-
betsgivaren star for. Fér detta avstand har vi var verk-
tygsladaiform av tydliga arbetsrattsliga regleri LAS
och kollektivavtal att ta till. Men det vi ofta glommer
iskyndsamheten att skapa avstand 4r manniskan
bakom arbetstagaren.

Att vara arbetsgivare handlar inte bara om att leda
och fordela arbete. Det handlar ocksa om att kunna
fatta de tuffa besluten och att da ta de svara samtalen
med respekt for mdanniskan bakom arbetstagaren.

SOM OMBUD KOMMER vi ofta in ndr de férsta samta-
len med arbetstagaren redan skett. Av den erfarenhe-
ten har jag sett hur snabbt en arbetstagare kan brytas
ner. Det spelar ingen roll hur mycket stéd utifran
arbetsgivaren erbjuder arbetstagaren i den givna situ-
ationen, utan vad som spelar roll dr hur arbetsgivaren
vdljer att kommunicera och hantera den uppkomna
situationen.

F6r dar och d, ndar marken under arbetstagaren
fullkomligt rimnar och kdnslan av att identiteten
pa enmillisekund rycks bort, spelar det ingen roll
om arbetsgivaren erbjuder 100 terapitimmar, utan
vad arbetsgivareniord och text férmedlar till
arbetstagaren.

ANNELI LONNBORG dr advokat pd advokatfirman
Fylgia. Hon skriver om arbetsridtt i Balans.

FOTO: KRISTOFER HEDLUND
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Revisionsbyran F'rejs
lanserar babyboarding

Tryggare foraldraskap och battre kontinuitet
for bade medarbetare och kunder. Det ar tanken bakom
revisionsbyran Frejs nya HR-koncept babyboarding.

reboarding, on-
boarding och off-
boarding kdnner
de flesta till. Nu
lanserar revisions-
byran Frejs en ny
medlemi”boarding”-familjen:
babyboarding. Pappan till baby-
boardingen dr HR-koordinator
Oscar Bjorkestam. Han berattar
attidén dr sprungen ur byrdans
uttalade vilja att skapa en
strukturiatt 6verlamna latt och
rattinnan den anstallde gar pa
foridldraledighet.

- Att fa barn dr omvalvande,
ochjagtror att kdnslan av att
arbetsgivaren bryr sigom ens
foraldraskap ar viktig for att fa
blivande férdldrar att kinna sig
trygga, sdger Oscar Bjorkestam.

BABYBOARDINGEN OMFATTAR
EN plan och struktur kring
tiden innan, under och efter
fordldraledigheten. Babyboar-
dingen bérjar cirka tre manader
fore fordldraledighetens
berdknade start och involverar
olika delar av organisationen:
medarbetaren sjdlv, gruppchef,
operativ chef, ekonomichef och
HR. Babyboardingen ror dven
fordlderns vagtillbaka
till jobbet. For varje
uppdraginom
babyboardingen
finns en ansvarig
som meddelas per
mejl ndr uppdraget
ska utfoéras.
- Babyboardingen beskriver
vad som ska utféras och ndr det
ska utféras och gor processen

ochallasansvar valdigt tydligt.
Det ska inte finnasnagralosa
tradar. Bland det viktigaste ar
sjalvklart en ordnad d6verlam-
ning, att medarbetaren kan trap-
panedigodtid, och att kollegor
som ska ta 6ver blir insattaide
olika kunderna. Tanken dr att
skapa kontinuitet, trygghet och
sdkra kvaliteten for bade vara
medarbetare och vara kunder,
sdger Oscar Bjorkestam.

Babyboarding skapar trygghet
fér medarbetare och kund.

Just nu har Frejs cirka tio
medarbetare som dr eller som
inom det ndrmaste kommer bli
fordldralediga. Eftersom baby-
boardingen lanseradesiapril sa
ar det baranagra stycken avdem
som hunnit préva pa konceptet i
verkligheten.

- Vi har fatt mycket positiva
reaktioner fran medarbetarna.
Detycker att det dr vadldigt
skont med den har tydligheten.
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Vi ser dven vikten av att lata
babyboardingen utvecklas 6ver
tid genom att vi far input fran
medarbetarna om vad som kan
bli battre.

Dan Héfstrém

Frejsrevisionsbyrd startade
sinverksamhet 1974, har for
ndrvarande cirka 80 medar-
betare med kontor i Géteborg,
Smdlandsstenar och Vdrnamo.

FOTO: GETTY IMAGES



Bjorn Lundeé

Hostens byraboost

' ' Telal Boka,
— en heldag med inspiration: B
reda idag!

Vill du ta din redovisnings- eller revisionsbyrd till ndsta nivé?

D4& ar du valkommen till en fullspéckad inspirationsdag for byré-
ledare och byrédmedarbetare. Vid dagens slut kommer du vara
fylld av nya idéer och motiverad att lyfta din byrd till nya hojder.

Fyll p&d med ny inspiration frdn n&gra av branschens
tongivande experter
Natverka med branschkollegor och utvidga ditt kontaktnat

Fyll p& med vardefulla insikter om utvecklingen i branschen

Lds mer och boka din plats pd
bjornlunden.se/bjérnlundendagen

BJORN LUNDEN.

— redovisningsbyrans basta van



Idag anvander fler an 300 svenska koncerner AARO.

Av dessa ligger 30 % pa Large Cap, och 30 % pa Mid Cap pa Nasdaq
Stockholmsborsen. Bara under de tre senaste aren har 100 st nya kunder
valt AARO, och vi véaxer dven bland bolagen som ska in pa bérsen och
borja rapportera enligt IFRS.

En sadan stark narvaro betyder att vi levererar det vara kunder efterfragar
sa att de kan effektivisera sina finansiella processer och fortsatta
utvecklas och vaxa. Tack for ert fortroende!

100 % heltackande partner inom koncernrapportering!
Med var starka position pa den svenska marknaden och
langa erfarenhet av finansiell rapportering och
analys kan vi erbjuda allt en koncern behover:

» AARO - skalbart och anpassningsbart
standardsystem som kan skraddarsys efter
behov i alla koncerner och branscher.

» Ett komplett tjdansteutbud, inklusive
Trusted Partners. Lokala kontor i
Stockholm, Géteborg och Malmo.

Vill du ocksa fa en effektivare
koncernrapporteringsprocess?
Kontakta oss idag.

ara kunder vill ha for
tvecklas och viéixa.”

ingschef Sverige

AARO - Din partner i koncernrapportering

Www.aaro.com




Pandemin har gjort att

revisionsbyrdernakommit
ndrmare kunderna.

Byraernas
Kunder allt

nojdare

Revisionsbolagen gar framat i
kundndjdhet. Det visar en undersokning
fran Svenskt Kvalitetsindex.

1 ARETS STUDIE Kring revisionsbolag ser vi att kundndéjdheten
ar pavagtillbakatill tidigare hogsta nivaer, skriver Svenskt
Kvalitetsindex, SKI, i ett pressmeddelande.

- Man far ga tillbaka till 2015 f6r att hitta en h6gre niva pa
kundnojdheten, sdger Isabelle Nagy, analytiker pa Svenskt
Kvalitetsindex.

Kundnoéjdheten 2023 fér den samlade branschen ar 75,8. Det

dr det hogstaindex som har
noterats sedan 2015 da index

Sa har placerade var76,9.

§|g b°|°,gen ',2023 Alla aktérer i sammanstall-
ars _I,(VOI't,ermdex ningen far battre omdémen dn
for reV|S|ons:- under 2022. Det verkar som om
branschen: pandemin och den nuvarande
BDO 83,7 ekonomiska turbulensen har
Mazars 80,8 gjort att man kommit narmare
Ovriga 77,9 sina kunder pa flera plan.
KPMG 76,4 Béde nar det giller att erbjuda
Branschen 75.8 de t]fmster somokunderna
faktiskt efterfragar som sedan
Grant Thornten75.7 f6ljs upp av en stark personlig
PwC75,5 relation, skriver SKI.O

Bjorn Dickson

FOTO: GETTY IMAGES

Mazars i Sverige
samordnar
kontoren

Mazars implementerar en
organisation med nya kon-
torsomrdden. Alla Mazars
dtta kontor kvarstdr, men
kommer ingd i fyra olika
kontorsomraden.

- Vihar ett stort fokus
pd& héllbart medarbetar-
skap ochilinje med detta
gor vinu en omorganisering
och samordnar véra
kontor. Mdlet &r att skapa
fler mojligheter for véra
medarbetare och en béttre
balans i arbetsbelastningen
mellan kontor och mellan
individer, sGger Karin
Westerlund, VD fér Mazars
i Sverige.

Aspia satsar i Norge

Aspia forstdarker sin interna-
tionella nérvaro genom att
férvérva Prokuria Polar, en
norsk redovisningskoncern
med fokus pd redovisning,
16n och radgivning. Enligt
Aspias VD, Ola Gunnarsson,
finns det en 6kad efterfrd-
gan pd nordiska I&sningar
bland bade svenska och
nordiska foretag.
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I mars var det totalt 61,8 procent
av de 4, 8 miljoner personer
som var i arbete sominte alls
arbetade hemifrdn.

Kdlla: SCB.

Prenumerera pd vart
nyhetsbrev pd&
tidningenbalans.se

Signera sakert

och snabbt, var
du an befinner dig

3@ Wolters Kluwer
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Hur smart
ar er byra?

Gor vart test och kolla om er
redovisningsbyra har en smart
paketlosning som gor att livet leker.

Leverantorsfakturor gar fran ankomna
till betalda och bokforda med ett klick.

Era dterkommande handelser i
verksamheten bokfor sig sjalva.

Progressen i ert arbete prickas av
automatiskt i ert byrastod.

Er bokforing sker automatiskt utifran
kassa-bank handelser.

Bokslutsbilagor skapas automatiskt
utifran det som gjorts i bokféringen.

Ni betalar mdnadsvis i efterskott och
bara for det ni anvander. Sjalvklart har
ni ingen bindningstid.




Kryssade ni alla boxar? Grattls'

N VISMA | Spcs

Ekonomisystem for din passion




ENGAGERAD

PA MANGA

FRONTER

Kajsa Boquist ar starkt engagerad bade i att
utveckla skatteradgivarens yrkesroll och att hjalpa
ukrainska flyktingar att fa jobb. I lugnet pa
Ingaro berattar hon om resan fran brottsutredare
pa Tullverket till Tax Leader pa PwC.

text: Dan Hafstrom
foto: Anna Tarnhuvud

S >






PORTRATT / KAJSA BOQVIST

i har kommit till slutet av
viagen. Inga livstecken i
det svartmalade fritids-
huset. Vi stannar bilen
och tar férst en kort sving
i skdrgardsskogen. Kajsa
Boqvist moter upp och vi-
sar oss runt i tradgarden.
En sluttning leder ner till
vattnet, bryggan och bastun. Familjen skaffade stdllet
2019 och kom att boa in sig ordentligt under pandemin.

Om vi borjar fran bérjan ... Du inledde din karriér
som brottsutredare pa Tullverket. Vilka erfaren-
heter fick du med dig dérifran?

- Jag kom direkt fran juristlinjen och fick snabbt
hand om ganska stora brottsutredningar, kring
smuggling av narkotika och tobak men ocksa ekono-
misk brottslighet, till exempel bolag som forsokte fiffla
med underlagen for tull och moms, och det var sddana
utredningarjagtyckte var roligast.

Du kom till Arthur Andersen under det sena
1990-talet fér att sedan byta till PwC 2001. Hur
var yrkesrollen som skatterddgivare pé den tiden
jamfort medidag?

- Mycket dr sig likt men nu gar allt mycket snabbare!

Dé som nu sa behdver man vara kunnig, paldst och
hingamedirittsutvecklingen.Enskillnad dr att skatte-
radgivare pa den tiden vanligtvis var generalister
som framst hade kompetens inom bolagsskatt och in-
komstskatt. Ungefédr nirjagbo6rjade sa blevdet ett slags
skifte dd kunderna i allt stérre utstrackning efterfra-
gade specialisterinomtill exempel internprissattning,
moms, import och export. Sa fér mig som ville arbeta
som specialist passade det bra.

Hur tycker du att skatterddgivarens arbetssdatt
har utvecklats?

- F6r 20 ar sedan hdangde det mycket pa att radgivar-
en som individ var valdigt duktig och kompetent och
tog hand om sina kunder. Nu har det svdngt till att vi
jobbar helt och hallet i team. Vi maste fortfarande ha
djup skattekompetens. Men vi maste ocksa klara av
attjackainikundens strategiska resa med en bredd av
kompetenser bade inom och utanfér skatteomradet.
Utan den bredden tappar vi i relevans, det racker inte
ldngre att "bara” kunna skatt. Radgivningen maste
passa kunden och maste dessutom vara hallbar 6ver
tid. Till det kommer den snabba digitala utvecklingen
dar férmagan att med automatiserade 16sningar och
med stdd av data kunna stétta kunden i sin skattehan-
tering ar helt avgérande.

auktoriserade
skatteradgivare var
medlemmariFAR
verksamhetsaret 22/23.

Pulsen gar ner
paIngard,
e

5=
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KAJSA
BOQVIST
Alder:
51.
Yrke:

Auktoriserad skat-
terddgivare och Tax
leader p& PwC.

Bor:

Bromma vintertid och
pd Ingaré sommartid.

Intressen:

Héstar och ridning

(dressyr), vara ute i

naturen och gérna
med familj och vénner
pd landet.

"Skatteradgivaren

i dag maste klara av

att jacka in i kundens
strategiska resa med en
bredd av kompetenser
bdade inom och utanfér
skatteomrédet.”



Jag skulle saga att det cr en
vanlig missuppfattning att
man ber en skatteradgivare
om hjdlp for att optimera
eller minimera sin skatt pa ett
mer eller mindre okej sdtt.”

Hur ser en bra kundrelation ut enligt dig?

- Inom PwC anvander vi ibland begreppet trusted
business advisor. Det innebdr att vi som radgivare byg-
ger upp enrelation och ett fortroende hos kunden som
leder till att vi blir deras samarbetspartner dver en
langre tid. Da far vi méjlighet att ldra kdnna kunden pa
djupet, och da far vi mycket battre forutsattningar att
komma med rad som inte bara hjdlper hdar och nu, utan
ocksa kring vad som védntar bortom horisonten. Men
vihar forstas alltid lyckats ndr kunden dr néjd och vill
jobba mer med oss.

Mdanga associerar skatterddgivning med skatte-
planering. Vad tycker du om det?

-Jagskulle sdga att det ar en vanligmissuppfattning
att man ber en skatteradgivare om hjalp for att optime-
raeller minimera sin skatt pa ett mer eller mindre okej
satt. Om jag ska vara helt drlig sa har jag faktiskt aldrig
upplevtattdet dr vad som efterfragasavkunderna,inte
padearbetsplatserjaghar varit pa. Jobbet handlarinte
om att hitta kryphal. Det har under hela min karriar
handlat om att kunderna vill férsta vad den komplexa
skattelagstiftningen innebar och vad den far f6r konse-
kvenser. De vill géra ratt och vi hjdlper dem med det.

Sedan tva ar &r du Tax leader pd PwC. Du &r den
férsta kvinnan och den férsta specialisten pa
posten. Hur kénns det?

-Det adrroligt, meninget somjagtankt sajattemycket
pa. Det kdnns mer som att tiden var mogen. Faktum ar
att alla skatteledarna pa Big 4 dr kvinnor just nu, sa det
har blivit slagsida at det hallet i stdllet.
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Du har haft manga olika ledarroller och suttit med
i flera styrelser, till exempel fér PwC och FAR. Har
det varit en mdlséattning fran bérjan att géra den
typen av karriar?

- Nej. Jag gor det jag tycker dr roligt och som ger energi.
Jag har hela livet gatt mer pa magkansla én vad som
har varit strategiskt smart. Sen har jag haft nytta av
detjagldart migav de hdr rollerna for att komma vidare
imin karridr naturligtvis, men det har aldrig varit en
malséttningi sig.

Vad innebdr digitaliseringen fér skatteradgivar-
ens arbete?

- Vi ser en vdldigt snabb och spannande digital ut-
veckling inom skatteomradet. Vi star just nu inf6r sto-
ra och banbrytande fragor kring hur vi kan anvanda
Al for att hantera bade enklare och komplexa skatte-
drenden. Kommer vi att kunna lita pa den output vi
far genom AI? Och hur kommer Al paverka rollen som
skatteradgivare? Det har haller vi pa att jobba valdigt
intensivt med just nu.

Hur dr det for dig som 50-plussare att vara med
och leda den digitala utvecklingen?

- Jag behdver kunna manga saker pa rimligt bra
niva. Det kommer inte vara relevant fér mig personli-
gen att till exempel ldra mig att utveckla komplexa di-
gitala verktyg, menjag kan anstilla personer som kan.
Idagharvitax tech-kompetens som utvecklar verktyg
som effektiviserar vara kunders skattehantering sa att
de kanjobba smartare och fa battre beslutsunderlag.

Hur f&r man ett team med vitt skilda kompetenser
som skatteexperter och digitala utvecklare att
fungeraihop?

- Det gar jattebra men har varit en intressant resa
skulle jag sdga. En sak ar sdaker. Det funkar inte langre
att vara hur old school som helst som skatteradgivare.
Aven vi lite dldre har behévt lira oss en del nya kun-
skaper. Man behdver kunna tillrackligt mycket for att
kunna identifiera vilka kundbehov som finns och fér
attkunna samarbetaiteam med dem som har den digi-
tala spetskompetensen.

PwC arbetar med organisationen
Beredskapslyftet for att ge
ukrainskaflyktingar jobb. Har med
fore detta centerledaren Annie L&6f.




PORTRATT / KAJSA BOQVIST

Tid fér aterhdmtning.

Du har en ledande befattning med mycket ansvar och
héga prestationskrav. Hur hanterar du stressen?

-Faktum dr att jag ar mindre stressad i dag dn for tio
ar sedan, trots att jag har mer ansvar. Det bottnar nog i
attjagkdnner migtrygg pa den plats darjagaridagoch
med denbackupjagfaridenrollen. Jagjobbar med fan-
tastiska team. Jag har en balansilivet som jag kanske
inte alltid har haft. Jag har fatt bdttre koll pa vad som
funkar for mig och vad som far mig att bli uthallig fér
att kunna leverera och gora ett bra jobb.

Under det senaste dret har du &gnat mycket tid
och energi at att hjélpa flyktingar frdn Ukraina
att fa jobb och komma in i branschen. Vad bety-
der det engagemanget fér dig?

- Det betyder mycket, jag kdnner ett ansvar att pa
olika sdtt bidra till en lite battre varld. Vi pa PwC har
linge engagerat oss i mentorprogram for flyktingar,
skolsatsningar for barn och ungdomar i utsatta om-
raden. Sedan krigsutbrottet i Ukraina har vi haft ett
exceptionellt engagemang fran vara medarbetare. Vi
kom tidigt i kontakt med organisationen Beredskaps-
lyftet och deras Ukraina Professional Support Centre

Jag har en balans i livet
som jag kanske inte alltid
har haft”

som férmedlade bade jobb och bostader i Sverige till
ukrainska flyktingar. Det var svart for flyktingarna
att hitta jobb och det fanns en tydlig méjlighet for var
bransch att hitta nya medarbetare med relevant kom-
petens. Det ledde till att vi var nagra som engagerade
ossi att bjuda in féretag till flera olika rekryteringse-
vent for att matcha nyanlanda med arbetsgivare och
forstas for att anstdlla nya medarbetare till PwC. Jag
dr sa stolt 6ver hur viibranschen har samarbetat i den
hér fragan och sa glad for varje anstdllning som blivit
verklighet den hdr vdagen!

Vad betyder den hér platsen, huset och trédgér-
den pa Ingard, fér dig?

- Jag stormtrivs hdr. Den har platsen har blivit val-
digt viktig fér mig. Har har jag andrum och far ater-
hdamtning. Och det dr inte bara ndgot jag hittar pa. Min
pulsklocka ger mig vetenskapliga beldgg pa att min
pulsoch stressniva faktiskt gar ner ndrjag ar har.

Kajsa Boqvist skrattar och reser sig upp ur soffan.
Intervjun och fotograferingen tog lite langre tid an be-
rdaknat och honhar bestdmt sigfor att stanna pa Ingaro
istdllet for att skynda tillbaka till stan.

—s— KARRIAREN I KORTHET —oeo—

1996 2003 2021
Klar med juriststudierna Képer hus, dottern Ella Tar vid som
iUppsala och bérjar jobba féds och gifter mig ansvarig fér Tax pa
som brottsutredare. med Martin. PwC Sverige.
| . | . | >
- 1 - 1 - -
2001 2007
Skatterddgivarjobbet Sonen Kalle kommer

pd Arthur Andersen byts
till PwC i Stockholm.

till vérlden och jag blir
partner pd PwC.
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Doktorand i foretagsekonomi med inriktning
mot ekonomi- och verksamhetsstyrning,

redovisning och revision

‘Odlkommen till Linnéuniversitetet! Vi moter dagens och morgondagens sambillsutmaningar
i en oppen, nyfiken och kreativ miljo. Genom att aktivt lita kunskap frin olika dmnen,
omriden och kulturer motas, oppnar vi upp for nya idéer och skapar nya perspektiv for en
langsiktigt hallbar samballsutveckling. Manniskor vixer har.

Ekonomihégskolan vid Linnéuniversitetet bedriver
forskning och utbildning i f6retagsekonomi, national-
ekonomi, statistik samt ritts- och turismvetenskap.
Var uppgift ar att 4 minniskor att vixa med hjilp

av kunskap som forskare, ldrare och studenter skapar
tillsammans. Vi bidrar med entreprenoériellt tinkande
och hallbara I6sningar pa komplexa organisations- och
samhillsproblem. Vi dr stolta 6ver vér langa tradition
av samverkan med det omgivande samhillet. Vi dr
ackrediterade genom AACSB. Vir verksamhet bedrivs

fraimst pa campus i Kalmar och Vixjo.

Arbetsbeskrivning

Forskning och utbildning inom foretagsekonomi
bedrivs inom féljande omraden: ekonomi- och
verksambhetsstyrning, entreprenorskap, finans,
International Business, logistik, marknadsforing,
organisation och ledarskap och redovisning.

Den hir doktorandtjinsten kommer att placeras inom
ekonomi- och verksamhetsstyrning och redovisning,
revision: Lnu.se/forskning/forskargrupper/centre-for-
management-accounting-research.

Linneuniversitetet ;"

Forskarutbildningen i foretagsekonomi vid
Linnéuniversitetet omfattar fyra ars finansierade
heltidsstudier. Den studerande kommer att lisa totalt
240 hogskolepoing (hp), varav go hp ér kurser och
avhandlingsarbetet 4r 150 hp. Obligatoriska kurser
inkluderar 30 hp metod. Kurser och avhandlingsarbete
kan ske vid campus i Kalmar eller Vixjo.

Lis mer om vir forskarutbildning:
Lnu.se/en/research/PhD-studies/business-administration

Behorighetskrav
Grundliggande behérighet har den som:

1. avlagt examen pa avancerad niva

2. fullgjort kursfordringar om minst 240 hégskolepoing,
varav minst 60 hogskolepoing pa avancerad niva, eller

3. péd annat sitt inom eller utom Sverige forvirvat
motsvarande kunskap.

Ansok via Lnu.se/mot-linneuniversitetet/lediga-jobb

Vilkommen med din ansékan senast den 23 juni 2023.
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vdgen inien ny era



Fokus
pa
digital
kultur

FOKUS | DIGITAL KULTUR

Translators, svarta lador
och fallna hierarkier.
MASKINER SOOM
BEFRIAR FRAN
OVER 'I;I D OCH
HUNDAR. Vagen

mot en digital kultur
ligger framfor oss.

text: Dan Hafstrém
illustrationer: Martin Nicolausson
foto: Christian Gustavsson

1. Omvdarldsanalys

et dr sol for tredje dagenirad. Rinnilen

av cyklister som kampar langs Vaster-

brons spanda betongbdge blir langre fér

varje morgon. Vyn éver Riddarfjarden

och stadshuset utstralar maktighet och

bestdndighet, egenskaper som stér i skarp
kontrast till de stora forandringar som pagar pa manga
av de arbetsplatser och kontor som cyklisterna dr pd vig
till. Den digitala utvecklingen har, liksom varen efter en
lang vinter, fatt nagot sprittande och ostoppbart 6ver sig.
Arvipaviginiennyera? Charlotta Kronblad, forskare pa
Handelshdgskolan och en avlandets ledande experter pa
digitalisering, svarar ja.

-Jaghar forskat om digitaliseringi sju ar och under de
forsta dren hdnde det drligt talat inte sa mycket. Men under
det senaste aret har det exploderat, till exempel genom Al
som Chat GPT. Nu kdnns det som att utvecklingskurvan ar
exponentiell, siger Charlotta Kronblad.
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"Det stora med digitaliseringen ar att lara sig
kombinera manniska och maskin sa att bada
far gora det de ar bast pa.”

Enavdem som cyklar till jobbet ar
Erik Arwinge. Tidigare var han chief
digital officer pa BDO,idagdr han
managementkonsult och deldgare i
foretaget Digital Engine som stodjer
revisions-radgivnings och redovis-
ningsbyraeriarbetet med att anpassa
sin verksambhet till den digitala ut-
vecklingen. Han menar att branschen
igrunden ir konservativ och haft
en motvilja att agera, men att den nu
ackumulerat en slags kritisk massa av
insikt som fatt saker att handa.

-Nérjag b6rjade var det manga som
hade attityden att digitalisering dr en
fluga som snart kommer ga 6ver och
da skulle man kunna bérja jobba "pa
riktigt”igen. Det dir avmatta holli sig
ganska ldnge, men under de sista aren
sa harintresset fran branschen 6kat
markant, siger Erik Arwinge.

BRANSCHENS VAXANDE INTRESSE till
trots kan processen att digitalisera sin
verksamhet vara bade komplicerad och
dyr. Enligt studier av konsultféretaget
McKinsey sa misslyckas 70 procent
avde féretag som driver digitala ut-
vecklingsprojekt med att nd sina mal.
Pa foretagshotellet Convendum, ett
stenkast fran Centralstationen, traffar
vi Erik Arwinges kollega Per Defalva,

Charlotta
Kronblad.

fore detta IT-chef pd PwC och numera
VD for Digital Engine. Baserat pa sina
egna praktiska erfarenheter har han en
tydlig teori om varfér manga insatser
slar fel: Orsaken dr sdllan att pengar
saknas eller att fel program har képts
in. Problemen handlar om kulturen.

-Foretag kan kopa in system efter
system, men sen visar det sigatt de
dndajobbar lika mycket som férut, och
att de kanske till och med blivit fler pa
avdelningen som skulle effektiviseras,
utan att fa mer gjort. Sd pengar ar inte
den stora grejen, den stora grejen ar att
vi maste borja tdnka pa ett annat satt,
sager Per Defalva.

2. Digital kultur

n foretagskultur kan be-

skrivas som ett uttryck for

devarderingar, attityder

och beteenden som rader i

ett féretag, sammanfattat

avmeningen: “hur vi gor
saker hdr”. Vad dr da en digital kultur?
Forskaren och docenten Frida Pemer,
dven hon verksam pa Handelshogsko-
laniStockholm, tanker sig 6ppenhet
och nyfikenhet.

-Foretagetsledning och medarbetare
behover vara intresserade av att ta till
sigoch anvidnda sigav digitala tekno-
logier i sitt arbete. De ser inte tekniken
som ett hot, utan som ett stéd eller en
mojlighet, och allra helst som en inte-
grerad del av arbetet, sdger Frida Pemer.

FORSKARKOLLEGAN CHARLOTTA
KRONBLAD tilldgger att den digitala
kulturen forutsdtter att féretagsled-
ningarna staller sig sjdlva en rad viktiga
fragor: Vad innebdr den digitala utveck-
lingen for vart sdtt att arbeta? For hur
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Charlotta Kronblad

viorganiserar oss? Fér hur vi styr vara
medarbetare? For hur vi belénar dem?
For hur vitar betalt for tjansterna?
-ITendigital kultur ingar digitalise-
ringeniaffarsmodellen och det digitala
ar sjalva utgangspunkten fér innova-
tion och nyskapande, och inte bara
nagot som effektiviserar en befintlig
process, sager Charlotta Kronblad.

3. Sociala primater

er Defalva och Erik

Arwinge tar en promenad

forbi solglada lunch-

gdster pa Vasagatans

uteserveringar. Ett par

minuter vasterut huserar
revisionsbyran WeAudit i en klassisk
1800-talslagenhet med hogtitak och
ljusatragolv. Hir ska Per och Erik hélla
workshop. Under de senaste aren har
de haft ett 50-talliknande traffar med
foretag som vill utveckla sin digitala
kultur. Grundbultenideras koncept dr
mycket enkel.

-Vimissionerar kring att man ska
slutatdnka pa system och grunkor och
Alochallt det ddr, ochistallet titta pa
sitt arbetssatt. Sjdlva férutsattningen
dr att vidr ett gdng sociala primater som
skajobbatillsammans pa enrevisions-
eller redovisningsbyra. Det viktigaste
man kan géraibdrjan dr att sitta sig ner
och prata, sager Erik Arwinge.

Han jamfor med industriforetag som



pé plats. Per
h Erik Arwinge
ngine hjdlper
revision, rad-
redovisning att
n verksamhet till
a utvecklingen.
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Henrik Ahnkron,
produktégare pa
Weaudit, vdlkomnar
maskinens intdag i
revisionsprocessen.
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Scania, med oerhort utmejslade pro-
duktionslinjer dar robotar tillverkar en
lastbil fran start till mal.

-Itjanstelevererande féretag har vi
inte alls samma tradition som indu-
striféretagen av att ga igenom hur vi
arbetar, eller hur kan vi bli effektivare
ochtabort sadana arbetsuppgifter som
kan automatiseras.

PER DEFALVA TILLAGGER att teknik-
utvecklingen just nu gariraketfart och
att det att ar omojligt att sdga var den
landar, 4 andra sidan har tekniken som
kravs for att 16sa manga av de problem
som byraer star infér i dag funnits
ganska lange.

-Den tekniken ar tillgdnglig och var-
kenjattedyr eller komplicerad. Darfor
ligger vart fokus inte pa tekniken, utan
paprocessen. Vi forsoker till exempel
identifiera varfér en byra har en massa
start-stopp-moment som hackar upp
arbetsdagen. Kanske dr det for att de
manuellt maste halla pa och flytta
saker mellan olika system?

Under en workshop brukar Per och
Erik ge kundeniuppdrag att komma
med férslag som skulle forbattra
foretagets work-flow. Det brukar landa
imellan 15-25 konkreta férslag.

-Efter en tva-timmars workshop
sa har de enlista med idéer som de
ocksa har fatt rangordna och sitta en
prioritetsordning pa. Det blir ett valdigt
effektivt satt att komma framat, sdger
Per Defalva.

4. Mdanniska och maskin

en nuvarande teknik-
utvecklingen har
liknats vid en fjdrde
industriell revolution.
Detidigare industriella
revolutionerna innebar
att manga yrkesgrupper férsvann och
att manga manniskor férlorade sin f6r-
sorjning. Charlotta Kronblad tror att de
somidagjobbar inom revision, radgiv-
ningoch redovisning snarare kommer
att behdvarenodla sinaroller dn att
stdlla sigikontill Arbetsformedlingen.

-Det stora med digitaliseringen ar
att ldra sig kombinera manniska och
maskin, sd att vi kan lata maskinen
gbra det den dr bast pa, vilket ar att
hantera och analysera stora mangder
data, alltsd mekaniskt och analytiskt
arbete, medan vi kan lata manniskan
sta fér empati, kreativitet, integritet
och omddme, egenskaper som det dr en
svar not for maskinen att knacka, sager
Charlotta Kronblad.




En som omfamnar maskinensintag
ar Henrik Ahnkron, auktoriserad
revisor och produktdgare pa WeAudit.
I ett varsoligt konferensrum resonerar
han med Erik Arwinge och Per Defalva
om “extremiteter langt uteiprocess-
kedjan” som kan bli foremal fér ndsta
automatiseringslosning.

-Var approach dr att hela tiden flytta
gransen for hur stor del av processen
maskinen kan skétainnan en mann-
iska behdver ta vid. Vi ser varje steg
framat som en affirsinvestering som
vidr overtygade om att kunnarakna
hem ekonomisktinom en snar framtid,
sdger Henrik Ahnkron.

WeAudit har en ung personalstyrka
och fér Henrik Ahnkron handlar

En digital kultur bygger p&
oppenhet och nyfikenhet.

"Vi flyttar hela tiden gransen
for hur stor del av processen
maskinen kan skota.”

Henrik Ahnkron
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Samarbete mellan
mdénniska och
maskin.

"Det som verkligen fascinerar
mig ar nar individer fran helt
olika hall, med olika bakgrund,
fran olika organisationer,
gar samman for att losa ett
problem vars angelagenhet ar
mycket storre an det enskilda
fOretagets intresse.”

Claire Ingram Bogusz
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Claire Ingram Bogusz.

digital kultur till stor del om att jobbet
ska bli mer tillfredsstdllande och
branschen mer attraktiv for den unga
generationen.

-Unga manniskoridag som har gatt
en lang utbildning kommer inte hit fér
att sitta och sprdtta engagemangsbrev
ochstansainiett system, sd kan vifa
undan det jobbet pa ett sdtt som kostar
mindre dn vad vilaggeritid pa det,da
ar det vart otroligt mycket for oss, sdger
Henrik Ahnkron.

PER DEFALVA PAPEKAR att behovet
av utveckling dven handlar om att
branschen ska klara sin kompetensfor-
sorjning. For paradoxalt nog finns det
parallellt med radslan 6ver att Al ska ta
over allajobb ocksa en farhdga om att
arbetskraften inte ska racka till.
-Jagtror att dagens magra inflode
avnytt folk till branschen dtmin-
stone delvis beror pa att den yngre
generationen inte lockas av att jobba
massor med 6vertid med mindre roliga
uppgifter for att kanske en gangi
framtiden fa bli partner. Alltsd maste
vibade effektivisera vara arbetspro-
cesser och gora jobben mer attraktiva,
annars kommer det inte att ga ihop, det
drju fortfarande lika manga bolag som
skarevideras.

5. Hinder pd vdgen

hat GPT sammanfattar
laget pa féljande stt:
"Byraernainom revision
ochredovisning har
kommit langt pa vagen
mot en digital kultur,
men det finns fortfarande mycket
kvar att gora for att fullt ut utnyttja
fordelarna med den digitala transfor-
mationen.” Forskarna och féretagarna
som Balans har pratat med dr b6jda
att halla med. Mycket har hdnt, men
det finns fortfarande fundamentala

FOTO: JONAS ENG



Kommer mdnniskan bli
Sverfldédig? Eller fé égna sig

at mer kvalificerade och
tilifredsstdllande uppgifter?

saker i branschens struktur som utgor
hinder. Charlotta Kronblad tar upp den
traditionella affairsmodellen.

-Timdebiteringen dr ett vdldigt stort
hinder som samtidigt kan kinnas som
ett skydd for den delen av branschen
som inte dr sa bendgen till férandring.
For sd lange kunderna dr villiga att
betala hoga timtaxor for arbete som
egentligen skulle kunna automatiseras
sa finns det ingen motivation till ut-
veckling. Frdgan dr bara hur linge den
affirsmodellen haller, sidger Charlotta
Kronblad.

Aven byrdernas dgarstruktur med en
strikt hierarki framtill det hdgrande
malet att bli deldgare dr under lupp.
Erik Arwinge pa Digital Engine pekar
pa faran med kortsiktighet.

-Har man blivit partner efter att ha
jobbat hartimanga ar har man antag-
ligen ett starkt incitament att fa ut sin
vinst nu,innan man gér i pension, och
det kan leda till ett slags modus operandi-
tank. Man fortsatter garna att gora pa
samma satt som funkade bra forra aret,
sdger Erik Arwinge.

FRIDA PEMERS BILD dr att en fram-
vaxande digital kultur kommer att
forandra bade hur féretagen bygger
sina organisationer och hur deras bel6-
ningssystem och karridrviagar kommer
attseut.

-Det dr en spannande tid med
mycket diskussioner och tankar i om-
lopp och antagligen kommer det drdja
etttaginnan situationen stabiliserar
sig, men min gissning skulle vara att
foretagen kommer att komplettera de
befintliga karridrvdgarna med nya.
Kommer man in som digital expert
kanske maninte dr intresserad av
att bli partner, och enligt nu gdllande
regler kanske man inte heller tillats
bli partner. Da behéver foretagen hitta
andra sdtt for att attrahera och behalla
den hdr typen av kompetens, sdger
Frida Pemer.

6. Hierarkier och
grdanser

pannande men lite skram-
mande. Gamla hierarkier
och granser utmanasoch ar
kanske pa vag att forsvinna.
Under intervjuerna fér den
har artikeln har vikten av
att vaga kommit upp manga ganger. Att
vaga sammanfora olika kompetenser
och samarbeta 6ver granser, dven i
konstellationer med konkurrerande
foretag. Claire Ingram Bogusz, docent
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vid Uppsala universitet, forskar om
bitcoins, blockkedjor och gigekonomi.
For henne dr det gransoverskridande
elementet centralt for den digitala
utvecklingen.

-Det som verkligen fascinerar mig ar
ndrindivider fran helt olika hall, med
olika bakgrund, fran olika organisatio-
ner, gar samman for att 16sa ett problem
vars angeldgenhet ar mycket storre dn
det enskilda foretagets intresse. Mdnga
avde foreteelser jag forskar om har inte
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Steg 1f6r att bygga en digital
kultur: Att satta sig ner och
analysera sin arbetsprocess i
relation till den digitala tekniken.

"Det galler att bygga bryggor
mellan olika yrkesgrupper,
till exempel revisorer
och digitala utvecklare.”

helt och hallet lyckats eller blivit funk-
tionella annu. Men de dr uttryck for
ambition, vilja och mod att samarbeta
over granser, och det tycker jagkdnns
valdigt spannande och hoppfullt infor

framtiden, siger Claire Ingram Bogusz.

FRIDA PEMER HAR nyligen tillsam-
mans med Charlotta Kronblad samt
Anna Jonsson pa Lunds Universitet in-
lett ett forskningsprojekt som handlar
om hur ledande byraer inom revision,
arkitektur ochjuridik samarbetar med
start-ups och mindre féretaginom
legal tech och fintech.

Frida Pemer.

Frida Pemer

-Tillsammans med techféretagen
bygger byrderna upp ett slags eko-
system av larande for att héja sin
kunskapsniva och férmaga att hdnga
med i utvecklingen. I bdsta fall sker
da ett kunskapsutbyte som kan berika
ochinspirerabada parter, sdger Frida
Pemer.

De storre byraernatar ocksa manga
initiativ for att fa att stirka kommu-
nikationen mellan olika delar av den
egnaorganisationen. Frida Pemer
lyfter férekomsten av helt nya yrkes-
roller som translators.

-Det gdller att bygga bryggor mellan
olika yrkesgrupper, till exempel
revisorer och digitala utvecklare sa att
de kan métas och skapa nya losningar
tillsammans. Translatorns uppgift dr
att kunna en del om bade teknik och
revision sa att det blir méjligt att fanga
upp problem som revisionssidan ser
och kommunicera det till utvecklarna,
ochinadsta steg sikerstadlla att utveck-
larnas tekniskalosning verkligen dr
det som revisorerna behover. Pa sa sdtt
hé6jer man ocksd kunskapen om varan-
dras omraden, sdger Frida Pemer.
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7. Den svarta ladan

en framvdxande digi-

tala kulturen kommer

intebarainnebdra

att branschen hittar

effektivare arbetssatt.

Den kommer ocksa
innebara att branschen far en férand-
rad roll och kanske helt nya uppgifter.
Ett exempel pd en mdjlig ny nisch foér
landetsrevisorer har att gora med den
brist pa transparens som uppstar nar
en del av beslutsfattandet i samhadllet
blir automatiserat och bygger pa
algoritmer. Sddana konsekvenser av
digitaliseringen kallas ofta for svarta
lddan-problem. Nér besluten vavs
inidigitala strukturer blir de som
inlastaien svartlada, oatkomliga fér
medborgaren och dirmed ocksa en
demokratiférlust.

CHARLOTTA KRONBLAD MENAR att
det vore en utmadrkt uppgift for landets
revisorer att kontrollera algoritmer och
algoritmiska system sa att 6versatt-
ning fran regelverk till kod dr korrekt.

-Det finns ett extremt stort behov i
samhaillet i dagav en oberoende funk-
tion som kan sdkerstdlla 6verensstam-
melsen mellan det som programmeras
inikodeniett beslutssystem och vara
lagar. Jag tycker att revisorerna dr den
klart mest lampade professionen att
taden pucken ochjagtror att det kan
bli vdldigt vardeskapande bade for
professionen och fér samhadllet, sdger
Charlotta Kronblad.

[ konferensrummet pd WeAudits
kontor sa packar Per Defalva och Erik
Arwingeihop sina datorer. De har ett
mote kvar innan arbetsdagen dr slut.
Men Eriks tidschema ar lite tajt sa han
droppar for Per att han skulle behéva
sdtta pa sig cykelkldderna redan infor
motet. Per tittar aningen forvanad pa
sin vdan och kollega.

-Ska du verkligen ta métet i cykel-
drakten?

Vdgen mot en digital kultur blir
sallan som vi forvdntat oss.



Nyhet i Blikk Byra:
Molnbaserad KYC & AML-losning

Under hdsten 2023 lanserar Blikk en molnbaserad KYC- och AML-
l6sning som hjalper ekonomibyraer att uppna kundkannedom och
leva upp till kraven i penningtvattslagen - snabbt och smidigt!

Bhikk & Las mer och
anmal intresse:
KPCTAMI 2 blikk.se/kyc

Planerad
lansering:
hosten 2023

() Underlatta kundkénnedomsprocessen

() Standardiserad mall fér byrans allménna riskbedémning
() Automatisk inhdmtning av verifierade féretagsuppgifter
() Snabb och smidig ID-kontroll via BankID

(v Automatiska kontroller mot PEP- och sanktionslistor

() Lépande bevakningar och héndelsefléde

() Registrera, hantera och f6lj upp egna avvikelser

BlIKKG,:

Integrerat med Fortnox, Visma eEkonomi, Visma Administration och Bjérn Lundén.
Kompatibelt med marknadens vanligaste I6nesystem.

Fordelaktiga partnerupplagg / Molnbaserat / Manads- eller &rsabonnemang / Kostnadsfri support

Testa gratis och boka demo:
Besok www.blikk.se eller ring 0911-25 73 00



FOTO: MARTIN STENMARK

Namn: Ludvig Grimlund.
Alder: 41.

Bor: Liding6.

Yrke och byrd: VD och
Auktoriserad Redovisnings-
konsult FAR.

Utbildning: Civilekonom.
Familj: Fru och tva barn.
Fritid: Fotboll, Al.K

Tre viktiga ar i karridren
* 2011: Startade Win Win
ekonomi.

» 2016: Satte en I&ngsiktig
plan fér skalning av
verksamheten.

¢ 2022: Win Win blir en del av
Rantalainen-koncernen.

Karridrtips!

¢ Ta hand om ditt natverk
(kollegor, studiekamrater,
samarbetspartners).

« Var nyfiken pé dina
kunders verksamhet.
Férstdelse fér den ar
otroligt viktigt.

« Férbered dig pé férénd-
ring, det kommer att
behdvas.
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MIN KARRIAR

“Nyckeln dill tillvaxt
ar att lita pa folk”

Han boérjade sin resa inom branschen i en kéllarlokal pd Sédermalm.
| dag ar Ludvig Grimlund VD fér redovisningsbyrédn Win-Win Ekonomi,

som vaxer sa att det knakar. Mgjligheterna med att véxa och att
gora saker battre ar ocksd hans fradmsta drivkraft.

et var verkligen inte 100 procent

karlek vid forsta 6gonkastet

formig nar det galler redovis-

ning. Minns att jag pratade med

min mamma i telefon nér jag
jobbat ndgra manader pé mitt férsta jobb
som redovisningskonsult. Jag sa till henne att
jag funderade p& om det dér med redovisning
verkligen var min grej. Hon svarade, "ge det ett
ar Ludvig, sen kan du utvdrdera” och det gjorde
jag, s@dan tur var, séger Ludvig Grimlund med
ettleende.

HAN STANNADE FEM dr pd byrdn dér han larde
sig grunderna i redovisningsyrket och de tvéa
sista aren fick han erbjudande om att ta en
ledande roll med personalansvar. Nagot som
gav mersmak och gjorde att han bestémde
sig for att prova sina vingar och starta eget.
2011 grundade Ludvig Grimlund och tvd
tidigare kollegor Win Win Ekonomi och ett
ar senare anslét hans bror Martin Grimlund.

-Vibérjadeiliten skala och hyrde in oss i ett
rum. Men, redan frdn start var vi instéllda p&
att véxa och har hela tiden planerat for det
genom att méla upp olika scenarios fér hur vi
skulle organisera oss om vi blev fler och det har
hjalpt oss att ligga steget fére och vara redo
for férandring, forklarar Ludvig Grimlund.

ATT DRIVA FORETAG tillsammans med sin
bror ser han mdnga férdelar med. Framfér
allt kompletterar de varandra genom sina

olika styrkor och specialistomréaden.

-Sen finns det sd klart ett valdigt starkt
fortroende oss emellan eftersom vi ér familj.
Vi vet var vi har varandra och att vi kan lita pa
varandra vad som &n hdnder.

I DAGSLAGET HAR Win Win Ekonomi totalt 55
medarbetare med olika kompetenser och
specialistomrdden. Just mdjligheten att
specialisera sig inom olika omré&den sé som
hallbarhet, digitalisering, automatisering,
och inte minst inom olika branscher goér
redovisningsbranschen till en framtids-
bransch, menar Ludvig Grimlund.

-Fér den som vill och vagar ér karriérvégarna
och méjligheterna till utveckling ménga.
Mycket hdnger pd individens egen vilja att
utvecklas och vaga prova nya végar.

I ROLLEN SOM VD mdste Ludvig Grimlund hela
tiden fokusera pd helheten och sténdigt
blicka framat. Och det &r ocksa det som gér
att han trivs sd bra med sitt jobb.

-Jag dlskar bredden, att f& halla ihop hel-
heten och tdnka bade medarbetare och kund.
Min karriar handlar inte bara om mig utan éven
om mina medarbetares maéjligheter att utveck-
las och véxa. Nyckeln till tillvéxt och utveckling
ar att lita pa folk, vdga ge bort fértroende och
delegera. Det tror jag dr det viktigaste for att
vara en attraktiv arbetsgivare, séiger Ludvig
Grimlund.O

Kristina Israelsson
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Vi jobbar
inte hart -
vi jobbar smart”

text: Dan H&fstrém
foto: Christian Gustavsson

OGHUSET I SOLNA norr om Stockholm
dr fran mitten av 1960-talet och prytt
med tidstypisk nummerskylt i plast med
neonslinga. Tintti Dahlin, grundare och
VD f6ér Natural Numbers, 6ppnar ytter-
d6rren och visar oss till byrans nyreno-
verade kontorslokal pa nedre botten. Resan
mot branschen inledde han ndgon halvmil
sOderut, ndrmare bestimt som brodsdljare pa ett
stenugnsbageri i Vasastan. Pa bageriet forbluffades
han 6ver hur kranglig den administrativa delen av
foretagandet var.

-Allt gick via papper som skyfflades fram och till-
baka med olika 6verstrykningar. Man fick halla tum-
marna for att vi bakade ratt bréd till ratt person till ratt
kostnad, sdager Tintti Dahlin.

HAN VAR INTE heller imponerad av den hjilp som
bageriet fick fran sin redovisningsbyra.

- Byréan sldngde sig med facktermer som susade 6ver
huvudet pa oss, men kdnslan var att de egentligen inte
hade sarskilt bra koll pa varken var verksamhet eller
var ekonomi.
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”Vara kunder ar drivna och jatteduktiga
pa vad de gor, men de tlesta har aldrig
hunnit med att prioritera ordning pa

processer och administration.’

Tintti Dahlin som alltid haft ett intresse for digital
teknik och probleml&sning borjade spana kring hur
en bdttre fungerande verksamhet skulle kunna vara
uppbyggd.

- Jag tdankte att manga av vara administrativa
processer borde automatiseras, och borjade skissa pa
en digital plattform diar kunderna skulle ldgga sina
bestdllningar, vilket skulle gora det mycket enklare
for oss att ha koll pa det vi skulle baka, leverera och
fakturera, sager Tintti Dahlin.

Ganska snart stod det klart fér honom att han var
annu mer intresserad av foretagande och effektiva
processer an av stenugnsbakat brod.

- D3 foddes min drém om att starta en egen byra,
menjagforstod att det skulle ta ett tag eftersom jaginte
hade nagon utbildning eller erfarenhet, sdger Tintti
Dahlin.

Med stor malmedvetenhet skred han till verket.
Utbildade sig pd IHM. Aktetill Australien och praktise-
rade pd konsult- och mjukvaruféretaget Panalitix. Tog
examen. Fick jobb pa Visma. Jobbade som Business
Development Consultant. Och sdislutet av2020 kinde
han sigredo, och startade Natural Numbers.

ATT DRIVA EN helt och hallet digital byra var en sjalv-
klarhet. Andra delar av visionen och affirsmodellen
har mognat fram. Efter tva ar tycker Tintti Dahlin att
Natural Numbers har hittat sin kundkrets.

- Det har blivit en tydlig nisch f6r oss att jobba med
smaforetagare. Varakunder drdrivnaochjitteduktiga
pa vad de gor, men de flesta har aldrig hunnit med att
prioritera ordning pd processer och administration. Da
kommer vi in och tar dem med pa en resa till ett helt
annat satt att driva verksamheten. Det dr valdigt roligt
att se effekten ndr det nya arbetssdttet borjar sdtta sig,
att de kan sinka axlarna och borja andas lite lugnare,
sager Tintti Dahlin.

Rekryteringen av medarbetare har skett ndstan
enbart genom att praktikanter fran IHM Business
School, dir Tintti bade sitter i ledningsgruppen och
undervisar, blivit anstdllda efter praktiken. Tintti
Dahlinprioriterarframatandaochviljaattldarasigfram-
for 1ang erfarenhet av ekonomi och redovisning nar
han vidljer medarbetare. En som pa kort tid blivit ton-

9

NATURAL
NUMBERS
| SIFFROR

2020.

3,2 miljoner kronor
(Berdknar att
omsdatta cirka

5 miljoner kronor
2023).
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givande ar farska redovisningskonsulten Therese
Jirebeck. Hon hade gjort 20 ar i resebranschen nar hon
bestamdesigférattpluggaekonomi.Efteratthavaritpaen
forelasning med Tintti sa sokte hon praktik pa Natural
Numbers.

- Jag lockades av att Natural Numbers ar sa uttalat
digitalt, men ocksa av att det finns en stark inriktning
mot radgivning. Jag har arbetat med méanniskor i hela
mitt liv och tycker det dr kul att kombinera siffror med
relationer, sdger Therese Jirebeck.

ATT BO I Stockholm dr inte ett maste. Sara Svantesson
arbetar fran hemmet i Tagarp i nordvéstra Skane.

- Det har aldrig varit ndgra konstigheter med att
jag jobbar harifran. Arbetskamraterna pa kontoret ar
valdigt inkluderande, vi har digitala luncher och dven
frukostar flera ganger i veckan, sa trots att jag bara ar
uppe och hdlsar pa nagra ganger om aret, sa kanner jag
mig som en igdnget, sdger hon.

Sara Svantesson har hand om en av byrans nyckel-
funktioner, onboarding av kunderna, vilket ar helt av-
gbrande for att byrans digitala arbetssétt ska fungera i
praktiken.

- Allakunder far gd en digital kurs med mig. Jag fixar
inlogg och behorighet till vara system och appar och
visar hur allt funkar. Det brukar rdcka med ett par-tre
digitala méten och att de far stdlla fragor nadr nagot
dyker upp. Efter tva till tre veckor ar de flygfardiga och
kan borjaldgga in uppgifter i systemet.

HALLBARHET I OLIKA former dr centralt for Natural
Numbers. Tintti Dahlin och Therese Jirebeck brukar i
samband med bokslutsmdten uppmuntra sina kunder
att goéra en hallbarhetsredovisning, trots att det annu
inte dr lagkrav for smaféretagare.

- Utmaningen dr att hitta incitamenten fér de har
smaforetagarna att ldgga tid och pengar pa att gora
en hallbarhetsredovisning. Vi forséker visa att hall-
barhetsredovisningen ger féretaget bittre koll och
ddarmed battre férutsattningar att till exempel minska
sina utsldpp, och lyckas man minska sina utsldpp ar
chansen stor att man samtidigt minskar sina kostna-
der. Social, ekonomisk och klimatmadssig hallbarhet
hédnger ihop. Det stora och 6vergripande malet adr att



Tintti Dahlin gjorde verklighet av
drémmen att starta en egen och
helt digital redovisningsbyra.




VAR BYRA

40. TIDNINGEN BALANS 3.2023

Alla medarbetare

p& Natural Numbers
loggar vilken typ av
arbete de utfér under
arbetsdagen.




P& Natural Numbers &r framdatanda och vilja att léra sig viktigare

&n léng erfarenhet.

Kvalitet i stdllet for kvantitet. Overtid @r bannlyst.

vioch vara kunder ska bidra till ett hallbart samhalle,
sdger Tintti Dahlin.

NATURAL NUMBERS STRAVAR ocksa efter att forbattra den
egna arbetsmiljon. Nyligen initierade Tintti Dahlin
ett fors6k med att dela upp arbetsdagen i tre delar
som motsvarar tre olika former av arbete: Deep work,
maintenance work och reactive work. Deep ar koncen-
trerat arbete kring en specifik uppgift. Maintenance
ror vardagliga administrativa sysslor och reactive ar
till exempel att svara pa mejl, chat eller delta i méten.
- Ett problem med vart standigt uppkopplade arbets-
sdtt ar att vi ofta blir storda avinkommande mejl eller
olika notiser i mobilen. Det leder till ineffektivt arbete
och att vi blir splittrade och stressade. Att dela upp
arbetsdageniolikadelar dr ett sitt att skapa en struktur
som ger stadga och styrfart framat, siger Tintti Dahlin.
Alla medarbetare pa Natural Numbers loggar vilken

T

Fér Benjamin Fritzdorf ledde praktikplats pa Natural
Numbers till anstdllning.

typavarbete de utfér under arbetsdagen. Dekan ocksa
stangaav program som mejl och chat under vissa delar
av dagen. Malet dr att alla ska fa till 2,5 timmars deep
work om dagen.

- Det kanske later lite, men under de manader vi har
provat det hdr har vi bara klarat att komma upp i ett
snitt pa tva timmars deep work per person och dag. Sa
hér finns mycket att skruva pa, sdger Tintti Dahlin.

HAN SER ETT starkt samband mellan god arbetsmiljo
och produktivitet. Darfor ar évertid bannlyst och han
har en vision om att sd smaningom inféra sex timmars
arbetsdag.

- Den hdr branschen ar praglad av att man ska jobba
manga timmar for att héja produktiviteten. Men vi vill
gd at andra hallet, jobba farre timmar, och d@nda héja
produktiviteten. Det ar mdjligt om manjobbar smartare
istdllet fér hardare.
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S4 16ser vi
ekvationen

Medarbetare

Antal: Just nu 6. Har
hittills rekryterat
genom att prakti-

kanter fran IHM
Business School
blivit anstéllda efter
praktik. En av de
anstéllda jobbar ifran
hemmet i Skdne.

Kunder

Har en uttalad
strategi att jobba med
smé&féretagare.

Natverk

VD Tintti Dahlin sitter
i ledningsgruppen
och undervisar pd IHM
Business School. Siktar
pé att s smaningom
6ka kontakten mellan
kunderna sinsemellan
genom att skapa en
onlineplattform med
community och
utbildningar.

.+

Q’

Framtid

Vill bidra till ett mer
hdllbart samhdlle och
6ka kundernas kun-
skap om sambandet
mellan social, ekono-
misk och klimatmadssig
héllbarhet. Vill hitta
former fér en bred och
kreativ rddgivning
som inte bara ror strikt
ekonomiska fragor
utan ocksé ser till den
enskilde féretagarens
livssituation.



Debatt

—»— DIGITAL TRANSFORMATION —ooo—

L.

Gasa eller bromsa den

REVISIONSBRANSCHEN

HAR OFTA beskrivits som

konservativ. Samtidigt finns

en vdxande konsensus om

att branschen kommer att

moéta en genomgripande
forandring till f61jd av den pabdrjade digitala
transformationen.

Digitaliseringen paverkar dels hur revisorer-
na kommer att arbeta, dels vad revisionen kan
komma att omfatta. Dessa bada utvecklingst-
render hdnger samman men utgér ocksa paral-
lella processer. Overlag bir digitaliseringen pa
betydande mojligheter for revisionsbranschen,
men ocksa parisker. Framgangsreceptet kan
vara att antingen 6ka eller dimpa farten pa
transformationen.
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digitala transformationen

Medan vissa ser en snabb digital omstdllning
framfor sig och havdar att de langsiktiga effek-
terna for branschen kommer att bli betydande,
menar andra att utvecklingen kommer att ta
langre tid dn vantat och inte innebdra lika stora
forandringar.

REVISIONSBRANSCHEN HAR FORVISSO kom-
mit en bit pd den digitala vigen, men de tidskra-
vande och standardiserade arbetsuppgifterna
har dnnu inte flyttats fran manniska till maskin
iden omfattning som manga hoppats pa.

Vad har dd hindrat en snabbare omstallning?
Det handlar bland annat om bristande digital
kompetens. Har bar universitet och hégskolor
endel avansvaret. En 6versiktlig genomgang av
redovisningskurser pa svenska larosdten visar
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att fa kursplaner innehaller larandemal som
relaterar till digital kunskap.

Pa byrdernatenderar seniorarevisorers
bristande digitala kompetens att bromsa
transformationen ndr revisionsmetodik ska
Overforas till nyanstdllda. Manga revisorer
sdgs dessutom fortfarande halagt fértroende
for digitala verktyg och system. Det férsvarar
ennddvdndig beteendeforandring, sarskilt hos
seniorarevisorer som inte kdnner att de har
full kontroll 6ver digitaliseringens effekter. Det
verkar ocksa saknas en kultur pd byraerna som
stottar digitalt forandringsarbete.

VILKA MOJLIGHETER OCH risker ar forknip-
pade med hur revisorerna kommer att arbeta?
Tidskrdavande och rutinmadssiga uppgifter
kommer fortsitta att automatiseras och till stor
del utféras av maskiner. Dessa effektiviseringar
frigor resurser for uppgifter som kraver profes-
sionellt omdéme.

Digitala verktyg kommer av allt att doma
att ytterligare anpassas till olika kunder. Att
maskiner successivt tar 6ver hanteringen av
stora datamadngder, analyserar information
och flaggar upp for risker mojliggor ocksa total-
granskningar och realtidsrevisioner.

Samtidigt far de mindre erfarna
revisorernainte samma mojligheter
att skaffa sig tillracklig kirnkom- |_O S
petens och erforderlig helhetsfor d e b Ott en

staelse for revisionsarbetet. Den L. o
digitala transformationen kan i sin helhet @@
tidningen-

hjdlpa branschen att forma sin

roll som en viktig samhadllsaktor.

Samtidigt kan kraftenibigdata, bO |O ns.se
artificiell intelligens etcetera gora att
dagens "granskningssamhalle”for-
vandlas till ett "6vervakningssamhalle”i
George Orwells anda om digitaliseringsivern
tar 6verhanden. Var poang ar att det kravs tid
for reflektion kring vilket samhalle vi vill leva i
ochvilken roll revisorer kan och bor spela. Det
gOr att revisorers konservativa hallning, som
snarare bromsar dn gasar pa den digitala trans-
formationen, kan komma val till pass.

KATHARINA RAHNERT,
universitetslektori foretags-
ekonomi, Handelshdgskolan
vid Karlstads universitet.

PETER OHMAN,

professori foretagsekonomi,
Centrum for forskning om
ekonomiskarelationer (CER)
vid Mittuniversitetet.

Byraveckan

- Nytt och nyttigt for revisorer
och redovisningskonsulter
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FOLJ MED
PA KURS!

20 - 27 JANUARI 2024
GRAN CANARIA

Tillsammans med fyra av
Sveriges framsta forelasare
inom skatt, moms och
redovisning far du en bred
och nyhetsrelaterad
kKursvecka

Forelasare
Per Lindblom, Allians Revision & Redovisning
Sven-lnge Danielsson, Education by Sid

Markus Karlsson, Momsexperten
Mikael Johansson, Gothia Skatt & Information

LAS MER OCH ANMAL DIG PA:
RRS5-BRANSCHUTBILDNINGAR.SE

43. TIDNINGEN BALANS 3.2023



EXPERTFRAGAN

RedR 1 en

praktisk
vagledning

FAR:s medlemsradgivning far ofta fragor om RedR 1
Arsredovisning i aktiebolag. Therese Ekberg och Karin
Siwertz gar igenom vad som galler.

text: Charlotta Marténg

illustration: Bjérn Oberg

THERESE EKBERG,
Deloitte
Ledamot i FAR:s operativa
grupp Finansiell rapportering
- Redovisning.

KARIN SIWERTZ,
BDO
Ledamot i FAR:s operativa
grupp Finansiell rapportering
- Redovisning.

0 Vad é&r egentligen

RedR1 Arsredovisning

i aktiebolag?

Svar: RedR 1dr FAR:s rekom-
mendation som innehdller
praktisk véigledning fér den
som ska uppratta, eller granska,
en érsredovisning enligt drsre-
dovisningslagen, ARL, och K3.
Den innehdller ddremot inte
vdagledning fér féretag som
upprattar drsredovisning enligt
K2, RFR 2 eller IFRS. Det ar sam-
manfattningsvis en kdlla till
information, stéd och vagled-
ning vad gdller upprattandet
av érsredovisning.

e Hur ofta uppdateras
RedR 1?

Svar: FAR:s operativa grupp
for Finansiell rapportering

— Redovisning uppdaterar
I16pande RedR 1, dock minst en
gdng per ar. Behovet av upp-
dateringar styrs av andringar

i ARL eller K3-regelverket,

eller av att vi ser ett behov av
att forbattra eller tydliggéra
ndgot omrdde. Till exempel tar
FAR:s medlemsrddgivning varje

&r emot flera frdgor kopplade
till redovisning och finansiell
rapportering, det kan leda till
att vi ser ett behov av att géra
en uppdatering. Faktum ar
att FAR redan 1949 for férsta
gdngen gav ut végledande
kommentarer till aktiebolags
drsredovisningar sd det dr ett
gammalt uppdrag som nu
férvaltas vidare.

e Har ni ndgot exempel
pé vad RedR 1kan

handla om?

Svar: Bland annat innehdller
RedR 1 vagledning for hur resul-
tatrdkningen kan stdllas upp. |
dessa férslag pé uppstdlinings-
scheman finns végledning vad
gdller vilka typer av intdkter
eller kostnader som redovisas

i de olika raderna i ARL:s
uppstalliningsform. Till exem-
pel vad som redovisas som
ovrig rorelsekostnad kontra
6vriga externa kostnaderien
kostnadsslagsindelad resultat-
rdkning, och vad som i en funk-
tionsindelad resultatrdkning
redovisas i posterna Kostnad
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Salda varor, Férsdljningskost-
nader med mera.

| dessa tider kan ocksd kund-
forluster liksom nedskrivningar
av kundfordringar férekomma i
storre utstréckning @n tidigare.
Ar man oséker pé var dessa
forluster ska redovisas i resulta-
trdkningen finns det végledning
kring detta. RedR1 behandlar
b&de den kostnadslagsinde-
lade och den funktionsindelade
resultatrdkningen.

a Hur &r det med balans-
rakning, kassaflédes-
analys och eget kapital?
Svar: Avsnittet om balansrék-
ningen innehdller vdgledning
till posternas innehdll, som till
exempel vad gdller kvittning
av pdgdende uppdrag och hur
klassificering av en kapitalfér-
sdkring kan ske. | RedR 1delas
ocksé FAR:s uppfattningari
olika frégor, exempelvis réran-
de eget kapital dér FAR anger
att branschorganisationens
uppfattning ar att villkorlig
Aterbetalningsskyldighet for
aktiedgartillskott anges som
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upplysning i specifikationen

Sver foréndringar i eget kapital.

Nd&r det kommer till kassa-
flodesanalys finns végledning
kring hur erhdlina koncern-
bidrag klassificeras (om de ar
regleradei likvida medel vill
sdga). Klassificering mellan
investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten
styrs av huruvida de ér ldmna-
de respektive mottagna samt
hur koncernbidrag redovisas,
det vill séga som boksluts-
disposition eller som en 6kning
av redovisat vérde av andelar
i koncernféretag.

Nu ndmndes specifikt

innehdllet i rékningarna,
hur dr det med notupp-
lysningar?
Svar: Den operativa gruppen
har valt att strukturera RedR 1
genom att till varje enskild rad
irdkningarna ange vilka typer
av upplysningskrav som finns
till dessa poster. Darutéver
tillkommer information om
noter och upplysningar som
ska ldmnas men som inte ar
knutna till en specifik post.
Hér ges exempelvis véigledning
kring vilka upplysningskrav som

gdller for finansiella instrument.

Villman ha samtliga upp-
lysningskrav rakt upp och ned
sd att séiga kan vi tipsa om
Redovisa Ratt dar detta finns.

”Nér ni upprdattar
en arsredovisning,
eller granskar

en sadan, ta en
stund och stam av
arsredovisningen
gentemot RedR 1.
Kanske finns det
upplysningar som
saknas, kanske

till och med upp-
lysningar som
ligger kvar sedan
gammalt och inte
Idngre behovs.”

Har ni ett konkret
exempel p& nér RedR 1

véagleder?
Svar: En upprattare eller
granskare av en drsredo-
visning kan ha RedR 1som
stod for vilka upplysningskra
som finns fér en viss
post eller transaktion.
Vi kan ta upplysning om
revisionsarvode som exem-
pel. K3 anger att upplysning
ska ldmnas om ersattning till
revisorer och anges hur stor
del av ersattningen som avser
revisionsuppdraget, revisions-
verksamhet utdver revisions-
uppdraget, skatteradgivning
respektive évriga tjénster.
Ddrefter anges inte meriK3.1
RedR 1 har vi darfér adderat in
stod for och forklaring till vad
som faktiskt ska ingd i belop-
pet for ersattningen som avser
revisionsuppdraget och vad
som dar de dvriga kategorierna.
Detta dr ett typiskt sddant ex-
empel dér RedR 1 vagleder vid
upprattande, eller granskning,
av arsredovisningar eftersom
alltinte gdr att utlésa av K3. 1
flera fall &r ocksa forarbeten
till ARL grunden for komplet-
terande vagledning i RedR 1.

Utover notupplysningar finns
vagledning kring uppréttande
av forvaltningsberdattelsen.
Har finns exempelvis vagled-
ning kring hur ménga ér en
flerdrsoversikt bér innehdlla.
Vi beskriver vad man ska tédnka
pé vid beskrivning av risker
och osdkerhetsfaktorer, hur
riskerna kan delas in och vilka
typer av risker ett féretag kan
std for. Ett annat omrdde vi
beskriver é@r vad upplysningen
om forskning och utveckling
i forvaltningsberdattelsen
egentligen boérinnehdlla.

Gjordes ndgon férdnd-

ring kring detta vid
senaste uppdateringen?
Svar: | senaste uppdateringen
tydliggjorde vii avsnittet om
férvaltningsberdattelsen vad
gdller vinstdispositionen och
specifikt ocks& hur fond for
verkligt vérde hanteras vid
utdelning. Fond fér verkligt
varde ingdr i fritt eget kapital,
det vill sdga fonden ingdr i det

RedR 1 vagleder vid B

uppréttande av arsredovisning.

belopp som dr tillgéngligt fér
utdelning. Fondens redovisade
belopp justeras dock inte for
det fall den tas i ansprdk for
utdelning, i stallet minskas
balanserade vinstmedel som
till féljd av detta kan komma
tas upp till negativt belopp
(ansamlad forlust).

Finns stéd dveniRedR 1

vad gdller upprattande
av koncernredovisning?
Svar: Det gér det. Grundenii
RedR 1 dr skriven utifrdn juri-
disk person, men ett sarskilt
kapitel i RedR 1 behandlar
koncernredovisning enligt K3
samt férklaringar kring vilka
noter som &r desamma i kon-
cernredovisningen som i den
juridiska personen men ocksd
vilka tillkommande noter och
upplysningar som krdvs i en
koncernredovisning.

Betraffande vilka féretag

som behoéver uppratta kon-
cernredovisning géller enligt
ARL att moderféretag som
sjalvt ér dotterféretag bland
annat inte behdver uppratta
koncernredovisning om ett av
dess moderféretag har gjort
detienlighet med lagstiftning
som har tillkommit i enlighet
med Europaparlamentets
och rddets direktiv 2013/34/
EU, internationella redovis-
ningsstandarder som antagits
av EU (IFRS antaget av EU),
I&dnder som enligt avtal med
EU foljer direktivet samt
redovisningsstandarder som
EU kommissionen beddmt
likvardiga med internationella
redovisningsstandarder.
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| praktiken, vad innebdr
egentligen denna text? Hur
vet man vilka I&dnder som har
redovisningsstandarder som
Europeiska kommissionen har
beddmt som likvardiga med
internationella redovisnings-
standarder och vilka I&nder
ar det som foljer direktivet?
Svaret hittar maniRedR 1.

g Vad har ni fér medskick
till upprdattare eller
granskare av en arsredovis-
ning?

Svar: Det &r |att att "allt blir
som det alltid har varit”. Nar ni
uppréttar en arsredovisning,
eller granskar en sddan, ta en
stund och stdm av &rsredo-
visningen gentemot RedR 1.
Kanske finns det upplysningar
som saknas, kanske till och
med upplysningar som ligger
kvar sedan gammalt och inte
ldngre behdvs. Verksamheter
utvecklas, nya poster tillkom-
mer, nya transaktioner sker
och varje @r dr ett nytt arsé se
varje ny drsredovisning med
nya égon.

®
Stall en frégal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s r@dgivare.
Frdgorna kan gdlla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frédgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!



Byraer som samarbetar med
Wint far en lugnare sommar

De flesta byraer bygger idag sin kundrelation pa personlig kontakt. Ett upplagg
som innebdr en trygghet for kunden, men kundansvaret kan ocksa vara ett ok pa
redovisningskonsultens axlar. Det menar Sanja Skiljo, COO pa Wint.

fter en hektisk bokslutsperiod ser manga

redovisningskonsulter fram emot nagra veckors

semester och vila. Men langt ifran alla kommer att
kunna slappna av ordentligt i sommar. Istallet kommer de att
kanna sig tvungna att kolla mailen pa semestern och jobba
Overtid bade fére och efter ledigheten.

— Det ar svart att fullt ut slappna av och koppla bort jobbet
nar du har ensamt ansvar for dina kunders bokféring, l6ner,
momsdeklarationer och radgivning, sager Sanja Skiljo som
ar COO pa den automatiserade bokféringstjansten
Wint. Hon har tidigare jobbat pa redovisningsbyraer
och upplevt den stress som kan uppsta i
semestertider. Men den upplever hon inte pa Wint.

Lésningen: lagarbete istillet for
ensamt ansvar

Wint har utvecklat sin egen mjukvara som
automatiserar bokféringen fér drygt 3 500
kundfoéretag, vilket innebar mindre manuellt
arbete for Wints ekonomer. Dessutom har man
tagit bort kundernas personberoende genom att helt slopa
kundansvaret och istallet arbeta i processteam.

— Vara redovisningskonsulter kan ta 4 veckors
sammanhangande semester utan att oroa sig for att
nagonting faller mellan stolarna. Det mesta skots automatiskt
och om nagot maste gdéras manuellt hanteras det av en
kollega som ar pa plats pa jobbet, forklarar Sanja.

Byrasamarbete med Wint ger manga férdelar

Nu kan Wints automatiserade fullservicetjanst
implementeras aven hos traditionella byrder genom ett unikt
samarbetskoncept som innebar att Wint képer en del av
byrans kundstock. Byran behaller dock kundansvaret och
kan fortsatta erbjuda vardeskapande radgivning precis som
tidigare.

Det hela ar en ekonomisk uppgérelse som innebar att byran
far en inledande klumpsumma vid forvarvet av kunderna och

Sanja Skiljo
COO pa Wint

darefter en [6pande kickback sa lange kunden
ar kvar i Wint. Dessutom kan byran fortsatta ta
betalt for sin rddgivning.

Utdver de ekonomiska férdelarna ér samarbetet ocksa en
hogvinst for konsulten som slipper lagga tid pa manuell
bokféring och istallet kan fokusera pa att tillfora varde till sina
kunder.

— Som konsult slipper man kanna sig ensam i sitt kundansvar
eftersom man har ett helt team fran Wint i ryggen. Man kan
helt enkelt ta semester och vara férsakrad om att bokfdring,
moms, lbner och betalningar hanteras av Wint och att man
kommer tillbaka till fardigavstamda och korrekta siffror efter
ledigheten, avslutar Sanja.

=» Las mer om Wints samarbeten med
redovisningsbyraer pa wint.se/byrasamarbete

/"
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Nytta for naringsliv

1923-2023 och samhaille

Nytt natverk

for auktoriserade
konsulter i host

Ny inspiration, kunskapsutbyte

och nya kontakter. Det ar
malet med FAR:s nya natverk
for dig som ar auktoriserad

redovisnings-eller Idnekonsult

och har en lang erfarenhet av
branschen.

PENNINGTVATT, féréndrings-
ledarskap, digitalisering och

automatisering &r nagra av amnena

som star pa agendan for det nya
natverket som startar i host.

— Utover d&mnesspecifika fragor

finns aven mojlighet fér gruppen
att prata om rollen som team-
ledare eller byraledare. Du som
deltagare ar med och paverkar
inom vilka &mnen vi ska férdjupa
oss. Det kan &ven handla om
HR-fragor eller olika fragor kring

kvalitet, sager Camilla Carlsson,
auktoriserad redovisningskonsult
pa FAR, som kommer att leda
natverket.

Natverkstraffarna kommer att
héllas vid fyra tillfallen och mer
information om exakt startdatum
kommer. FAR haller i traffarna och
bidrar med féreldsare och lokaler.

— Forsta traffen kommer vi att
fokusera pa penningtvatt som ar
ett sténdigt aktuellt &mne, men
tanken ar ocksa att ge tid att
lara k&nna varandra och planera
infor kommande moten, Camilla
Carlsson.®

Intresserad? For mer information
och anmaélan mejla till Sofia Lagoni,
medlemskoordinator FAR,
sofia.lagoni@far.se.
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Omfattas dina kunder
av CSRD?

FAR:s specialistgrupp Hallbar-
het har i en FAQ samlat vanliga
fragor och svar om CSRD.
Svaren baseras pa vad som
framgar av direktivet. FAQ:n
fylls pa I6pande med fler fragor
och svar. Ytterligare klargdran-
den kommer att publiceras
nar direktivet har infor-
livats i svensk ritt.

- FAQ:n ges svar
pa hur processen
kring inférlivandet ser
ut, vilka foretag som
omfattas och nar de ska
bdrja rapportera, sager Sara
Lissdaniels, auktoriserad
revisor pa FAR.

Lds mer pa far.se/kunskap/hallbarhet/
fragor-och-svar-om-csrd
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1923-2023

FAR firar 100 hela aret

Den 26 maj 1923 bildades

FAR av en grupp auktoriserade
revisorer som ansag att det
beh6vdes en bransch-
organisation som tillvaratog
deras intressen. 100 ar senare,
firas en pigg hundraaring,

som nu vuxit till sig med flera
yrkesgrupper.

Pa far.se/100 kan du botani-
sera bland historiska notiser,
jubileumsreportage och roster
om FAR i dag och i framtiden.

Lds mer pa far.se/100



FAR:S PODDAR

Haller dig uppdaterad i utvalda branschfragor

REKO-PODDEN

#41 Sa
paverkas
yrkesrollerna
nédr tekniken
tar over

| detta avsnitt
agnar vi oss at
teknikspaning
och trender och
hur det som
hander i omvarl-
den paverkar
yrkesrollerna i
branschen.

| studion:

Per Willstedt,
auktoriserad
redovisningskon-
sult pa Aspia och
Ludvig Grimlund
auktoriserad
redovisningskon-
sult pad Win Win
Ekonomi. Samta-
let leds av Char-
lotta Marténg,
chefredaktor pa
Balans.

FAR-PODDEN

#40 Formaner

| detta avsnitt
pratar vi om
férmaner och
radgivning — vad
géller och vad
bor jag som
redovisnings-
och I6nekonsult
tanka pa?

| studion:

Lotta Juhlén och
Emelie Hansson,
auktoriserade
|6nekonsulter pa
Grant Thornton,
och Camilla
Carlsson, aukto-
riserad redovis-
ningskonsult pa
FAR. Samtalet
leds av Char-
lotta Marténg,
chefredaktor pa
Balans.

Lds mer
och lyssna pa

senaste avsnitten

av FAR-podden

och Reko-podden
pa far.se/aktuellt/

podcast

REKO-PODDEN

#39 Darfor ar
det sa viktigt
att forbereda
sig infor kvali-
tetskontrollen

| detta avsnitt
pratar viom
kvalitetsarbete
och varfor det ar
sa viktigt att vara
forberedd infor
kvalitetskontrol-
len. Vi tar ocksa
upp de férand-
ringar som gjorts
i Reko 2023 nér
det galler kvali-
tetskontrollen.

| studion:
Yvonne Jansson
pa FAR och Ca-
milla Carlsson,
auktoriserade
redovisningskon-
sulter pa FAR.
Samtalet leds av
Pernilla Halling,
kommunikations-
chef pa FAR

100 ord om FAR

1 &r fyller FAR 100 &r. Under aret kommer 100 personer
med 100 ord att berétta om sin relation till FAR. En av
dem &r Emil Forsling, auktoriserad revisor pa Qrev.

"Att utveckla revisionsmetodik &r tungt fér en
liten byra. Nar vi borjade kora eget efter manga
&r pa en stor byra blev det darfor nédvandigt att
vénda oss till FAR. Vi fick kvalitativ vagledning

i vad for system vi skulle vélja och kunde ha

en dialog med dem direkt. Som medlem i FAR
forvéntas vi ha en viss kvalitetsniva och det
kan vi stoltsera med. Genom FAR har vi fatt
medlemsradgivning, oerhort bra utbildning och
hjalp i komplexa juridiska fragor. Vi behover
verkligen det har natverket dér alla medlemmar
bidrar med en liten slant s& att vi kan jobba
gemensamt.” @

Lds mer pa far.se/100

2269

Sa manga arenden
kom in till FAR:s
medlemsradgivning
mellan 1 maj 2022 till
30 april 2023

Du har val inte missat
att du som mediem
kostnadsfritt kan
stalla fragor till FAR:s
radgivare. Fragorna
kan galla redovis-
ning, revision och
juridik. Det kan ocksa
vara fragor som ror
din yrkesroll. Logga
in pa far.se fér mer
information.

"Ndr vibérjade
kéra eget fick
vi hjdlp och
stéd av FAR”,
berattar Emil
Forsling.
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Kontakter i Bryssel
en nyckel till framtiden

AVERKANSARBETE AR EN
prioriterad del av FAR:s
verksamhet och for att kunna
paverka sjélva utformningen
av exempelvis forslag till nya
lagar, regelverk och standarder &r det viktigt
att ha ett brett kontaktnét i och nara de forum
dér besluten fattas.
| varas var jag i Bryssel tillsammans med
FAR:s styrelseordférande Hans Warén och
Johan Rippe, som &r ordférande i FAR:s
strategigrupp Revision. Syftet var att knyta
nya kontakter, bade inom politiken och i
organisationer som har insyn och inflytande
i beslutsprocesserna i EU. For det &r ju i
Bryssel som en stor del av de beslut som
paverkar branschens framtid fattas.
Paverkansarbete &r en prioriterad del av
FAR:s verksamhet och det galler att vara
med tidigt i processen, langt innan det finns
ett konkret forslag. For nér det vél landar en
remiss hos oss pa FAR &r det ofta fér sent att
paverka riktningen i ndgon storre utstrack-
ning. Att svara pa remisser &r givetvis ocksa
en viktig del av FAR:s paverkansarbete, men
da handlar det mer om att avstyrka eller till-
styrka och uppmarksamma eventuella brister
och odnskade effekter av ett forslag.
Eftersom FAR vill vara med och paverka
sjalva utformningen av forslagen &r det viktigt
att vi har ett brett kontaktnat med personer
som kan fora vidare vara inspel och perspektiv
till de forum dar besluten fattas.
Det var ett minst sagt fullspdckat schema
i tva dagar. De kontakter som vi har knutit
ar ovarderliga. Via dem kan vara idéer och
perspektiv leta sig in i de rum dar besluten i
viktiga fragor fér FAR och branschen fattas.
Kontakterna i Bryssel blir som en nyckel till
framtiden! ®

KARIN APELMAN
generalsekreterare och VD i FAR
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Redovisningens centrala betydelse

edovisning diskuteras sillaniden allmdnna

debatten. Det brukar mest komma upp som

en fragaide fa fallnar redovisningen inte

alls har fungerat, exempelvis i samband
med skandaler. I 6vrigt férutsatts allt rulla pa som
tankt genom att redovisare och revisorer gora sitt
jobb. Det ar ddrmed latt att underskatta den centrala
betydelse som redovisningen har for att en ekonomi
ska fungera.

Ienkrénikai Washington Post papekar Adrian
Wooldridge det historiska sambandet mellan andelen
personer med redovisningskunskap och ekonomiskt
vdlstand.11400-talets Florens (vilket var en av
varldensrikaste stader vi det tillfallet) var det en
betydande andel av befolkningen som ldarde sigden
dubbla bokféringens ddla konst.

Tva sekler senare, i Nederldnderna pa 1600-talet
bidrog den allmdnt spridda kunskapeniredovisning
till att tidiga versioner av bade aktie- och kreditmark-
nader kunde inféras.

PA 1800-TALET mdjliggjordes en expansion av aktie-
marknader i USA och Storbritannien av en samtida
uppkomst av en redovisningsprofession som liknar
den form som professionen fortfarande har. Exem-
pelvishar de Big4 vi seridag sina ursprung fran den
tiden. I takt med 6kad komplexitet och reglering med
koppling till kapitalmarknader har behovet av redovi-
sare och revisorer fortsatt att 6ka fram till nutid.

Val fungeranderedovisning krdver att det finns
tillrackligt méanga kvalificerade personer som arbetar
med redovisning och revision.

Wooldridge beskriver situationen i USA som prag-
lad av en konstant brist pa kompetens, drivet av en
kombination avlagt intresse fran yngre personer och
stora pensionsavgangar. Enligt de signaler jag far ar
situationen liknande i Sverige.

—d- NASTANUNMERS——
l\, \[/

FAR 100 &r - Balans
jubileumsAummer

"En annan
tankbar
mojlighet

ar att
digitalisering
kan
minska
behovet av
anstdllda.”

-
/il
—

JAN MARTON dr
docent och verksam vid
Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet,
samt adjungerad till
FAR:s strategigrupp
Redovisning.

—_—
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I ett férsok att 6ka rekryteringeninirevisionsyrket
har kraven pa hégskoleutbildning fér auktoriserade
revisorer stegvis sanktsiSverige. Detta har delvis
lett till en negativ spiral, dir studenter har minskat
intresse att vdlja kurseriredovisning. Med minskad
efterfragan fran studenter féljer minskat utbud av
avancerade kurseriredovisning fran universitetens
och hiogskolornas sida, och sa vidare.

DET FINNS RISKER MED DE minskade utbild-
ningskraven for att bli auktoriserad revisor. For att
redovisningen ska kunna uppfylla sin centrala roll
iekonomin behdver det inte bara finnas tillrackligt
manga redovisare och revisorer, utan de behéver
ocksd ha kunskaper pa tillrdacklig niva. Delvis ar
tanken att minskad hégskoleutbildning ska ersdttas
av utbildning som revisionsbyraerna ansvarar for. Vi
hoppas att det fungerar som tdnkt.

Enannan tankbar méjlighet dr att digitalisering -
exempelvisiform av artificiell intelligens (AI) - kan
minska behovet avanstdllda. I dagsldget ar det dock
hogst oklart i vilken utstrackning det kommer att
ske. Aven om Al indrar karaktiren pa arbetet med
redovisning ochrevision dr det inte sdkert att antalet
personer som behovs inom faltet kommer att minska.

SNART AR DET dags for semester och da ar det trevligt
att avsluta med de goda nyheterna. Framfor allt dar

det att redovisningen har en central betydelse for att
ekonomin ska fungera.

Det innebdr ocksa att alla ni som arbetar med redo-
visning och revision kan ta semester med gott samve-
te: nihar gjort ett viktigt bidrag under det gangna aret.

Det som behdver goras framdver ar att se till att
det ar tillrdckligt manga somiframtiden arbetar
inom dessa omraden, och att de har tillrdckliga
kunskaper.

-
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Nytt affarssystem?
Frigor molnkraften!

Att sitta fast i manuella processer ar gruset i manga foretags ekonomiska maskineri. Darfor ar

automatisering hdgst upp pd mangas dnskelista. Men alla moln ar inte lika. Hos oss finns allt \ , Xled er
redan i molnet, men du betalar bara for det du behéver. Med automatisk uppdatering, hog séker- l \ :
het och utan en armé av konsulter. 100 procent molnkraft helt enkelt. Lds mer pa xledger.se empowering ambition
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FOR |
SVeRIGES
VIKtIGAst
UPPDRAG

Som redovisningskonsult ar du foretagens
viktigaste radgivare. Vart kall ar att stotta
dig till100%. Genom att valja Fortnox
skapar du oandliga maéjligheter att bli
framgangsrik tillsammans med dina kunder.
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