


Vi hjalper dig att digitalisera

din redovisningsbyra!
— boka ett kostnadsfritt mote idag!

Funderar du pd att digitalisera

din redovisningsbyrd? véra kunniga
byrérédgivare hjélper gérna dig och din
byrd. Fér dven om du bestdmt dig for att
utveckla och effektivisera verksamheten kan
det vara svdart att veta vilka dtgérder som
kr&vs och i vilken ordning allt bér goéras.

Vi hjalper redovisningsbyrdn att satta upp mdal

med digitaliseringen — pd bdde kort och l&ng sikt.

Vi foljer sedan gemensamt och I16pande upp mdlen sé

att ni steg for steg — och i er egen takt — kan bli en digital byrd.

Boka ett kostnadsfritt méte med vdara byrdrddgivare i dag!

Ring 0650-541400 eller mejla till
byraradgivare@bjornlunden.se.

Las mer pd bjornlunden.se/jobbadigitalt

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van

Unik helhetslésning fér redovisningsbyrder e Radgivarverktyg med Al-stéd e Fasta priser till byrdin

Inga integrationsavgifter e Byrdn dger kundrelationen e Digital byrd-kundsamverkan
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Hallbarhetsfragorna okar
branschens attraktionsKkraft

ngen har val kunnat undga FN:s klimatrapport

som presenteradesibodrjan avaugusti. Och tur ar

vdl det. Skogsbrdander och extremhetta, intensiva

regn och éversvamningar. I Europa sa vl som i
Sverige. Det dr uppenbart att allt inte star ratt till och
nuriktasallt stralkastarljus pa hallbarhetsfragorna.
Ett tydligt samband finns mellan fossil férbranning
och den globala uppvarmningen. Vi maste stdllaom
vart sitt att leva. Féretagen maste stdlla om. Har kan
var bransch spela en viktig roll och bidra till klimat-
malen.

I DET HAR numret av Balans dr det genomgdaende
temat hallbarhet. Hallbarhetsexperten Charlotte
Séderlund beskriver en mental omstdllning ndr
redovisningensroll férandras och alla plotsligt vill
tala om hallbarhet. Pernilla Lundqvist, redovisnings-
specialist, sdger att det aldrig hant sa har mycket pa
redovisningsomradet pa sa kort tid. Ett historiskt
skifte dr pa gdnginom redovisningen och flertalet nya
lagar fran EU driver pa utvecklingen.

MEN HUR PAVERKAR de nya lagkraven yrkesrollerna
ibranschen? Det undersdker Rakel Lennartssoni
dettanummer. Nagra saker 4r gemensamma for alla.
Oavsett om du ar revisor, redovisningskonsult, 16ne-
konsult eller radgivare - vardet av dina tjinster kom-
mer med all sannolikhet att 6ka. Din yrkesroll far en
ny spannande dimension - samtidigt som branschens
attraktionskraft 6kar.

TREVLIG LASNING!

CHARLOTTA MERTENG, chefredaktor for Balans.
Hoér gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Sofia:

Gd pdintima

sma spelningar,
Netflix-serien The
Queen’s Gambit och
skogsbad inklusive
barplock!

EXTERNREDOVISNING, Tu Rakel:

Netflixserien Lupin — sp&dnnande
Peter Berg deckare i Parismiljé. Med Omar Sy i
huvudrollen.

I 2N
Charlotta:

Mats: Ta en ldngpromenad,

N djupandas och
Négot av Joyce Carol Oates. njut av naturen i

"INORSTEDTS Just nu laser jag Karthago. Kan skiftningen mellan

rekommenderas. .
JURIDIK‘E&%’[‘,P:V sensommar och host.

ISBN: 978-913902359-3
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Pa vilket satt hor
skatter och hallbarhet ihop?

I Agenda 2030 &r de globala mdlen fér
hallbar utveckling ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt integrerade. Ett av
delmalen i mal 17 ar att 6ka skatteinték-
terna. Ett exempel @r problemet med
matspill. Om en livsmedelsbutik sléinger
mat som fortfarande gar att ata, sa
betalar de inte moms. Men om de ger
bort maten till vélgérenhet blir de skatt-
skyldiga. Har behévs en mer
hdllbar skattelagstiftning.

Hur kan skatterddgivare
uppmdrksamma kopplingen
mellan skatteratt, hallbarhet
och manskliga rattigheter?

Att tidigt p& utbildningarna Iéra ut att

skatterdtten och hallbarhet hdnger samman.

Och att vara medveten om att skatterdatten
har en diskriminerande effekt mot kvinnor.
Jag dr valdigt inspirerad av Greta Thunberg
och Generation Z som har en férstéelse
fér jamlikhet och hallbarhet pd ett
annat satt an vi vuxna.

Du har sagt att utan
vdlreglerad digital ekonomi
dr risken fér ekonomisk
ojémlikhet stor. Hur menar du?

Sverige dr beroende av EU-ratten, men om
stater inte samarbetar dr det svart att f& en
rattvis skatt i den digitala ekonomin. Cybersa-
kerheten dr ett bekymmer. Skattemyndigheter
samlar mycket data fran skattebetalare. Ju mer
information det samlas in, desto storre risk for
intrédng. Hallbarhet handlar &ven om att
sdkerstdlla att skattebetalare inte fér sina
uppgifter komprometterade. Vi behéver
en skattelagstiftning som tar
detta i beaktan.
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AKTUELLT

Fortsatt hog andel

nojda medlemmari FAR

- DET BETYDER inte att vilutar oss tillbaka.
Nujobbar vi hardare for att fa dnnu fler néjda
medlemmar, siger Therese Andersson, chef for
verksamhetsomrade Medlem pa FAR.

Resultatet fran drets medlemsundersékning
ar har. Unders6kningen bekraftar det FAR fatt
svar paitidigare matningar: att medlemsrad-
givningen dr valdigt omtyckt.

- Det finns dock fortfarande medlemmar
sominte vet att den finns och ingar i medlem-
skapet. Men det ar roligt att medlemmarna i
storre utstrackning kontaktar medlemsradgiv-
ningen, och vid fler tillfillen dn ett, kommente-
rar Therese Andersson.

Medlemsndjdheten fortsdtter att vara hog,
enligt unders6kningen, och arbetet med att fa

annu ndjdare medlemmar i ar fortsatter.

- Dialogen med medlemmarna dr viktig.
Enomstallning har kravts nar det naturliga,
spontana motet uteblivit, vilket kravt en an-
passningtill telefon och det digitala dar vi be-
hover soka upp vara medlemmar. Det kommer
viatt géraistérre utstrackning detta ar, sager
Therese Andersson.

SJU AV TIO medlemmar tycker att FAR i stor
utstrdckning driver relevanta fragor, dar de
viktigaste fragorna ar regelférenkling, bran-
schens attraktionskraft, framtidsspaning och
profilering av yrkesrollerna. Och de viktigaste
skdlen for medlemskapet ar FAR Online, ut-
bildningar och medlemsradgivningen.

- Det hdr dr delar vi ocksa satsar pa att ut-
veckla, sdger Therese Andersson

Charlotta Marténg

FOTNOT: En ldngre artikel om FAR:s medlems-
undersékning publiceras pé far.se

”Kostnaderna fér
att bromsain ef-
fekterna kommer
att bli skyhéga for
varldens regering-
ar och ndringslivet.
Men kostnaderna
om ingenting gors
blir vérre &én sa.”

The Economist, om FN:s
klimatrapport
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Nytt pris for larare
inom redovisning
och revision

Svenska Revisionsakade-
mien, SRA, har tillsammans
med FAR instiftat ett nytt
pris for sarskilda laroin-
satser inom redovisning
och revision. Tanken ar

att stimulera intresset

fér undervisning inom
&Gmnesomrddet. For att
kunna fd& priset mdste
man vara aktiv I&rare och
anstdlld vid ett universitet
eller en hégskola i Sverige.
L&raren ska ocksd ha gjort
insatser utéver det som
normalt férvantas av en
larare pd universitets- och
hégskolenivd. Priset ar pa
75 000 kronor.

Attraktiva utbild-
ningstillfdllen

FAR:s nGrmare 300
utbildningstillfallen

under verksamhetsdret
2020/2021 lockade dver
17 000 deltagare. Det
visar den senaste drs- och
hdllbarhetsredovisningen
som publicerats digitalt
under sommaren. Under
verksamhetsdret hade FAR
drygt 5000 medlemmar
och ungefdar1000 anslut-
na medlemsféretag med
sammantaget runt 16 000
medarbetare. Ars- och
héllbarhetsredovisningen
finns p& far.se.

Minskade
koldioxidutslépp

Grant Thornton har sénkt
féretagets koldioxidut-
sl&pp med 70 procent,

till stérsta del pé& grund

av att medarbetarna
under pandemin jobbat
digitalt och pd distans och
darmed minskat pd bade
tjénsteresor och kontorens
energianvéndning. Det
meddelar féretaget ett
pressmeddelande. De
utsl&pp som storbyrén
inte har lyckats fa ner ska
kompenseras genom en
klimatinvestering i Svensk
Kolinlagring. Grant Thorn-
tons mal ar att reducera
koldioxidutsl@ppen med 20
procent till 2022.

FOTO: GETTY IMAGES



Europa vérldsbdst pd att

rapportera hdllbarhetsarbete

Europa ér bdsti vérlden pa att rapportera sitt hallbarhets-
arbete. Det visar en ny KPMG-studie.

I studien State of Supply Chain
Sustainability 2021, som KPMG
har gjort tillsammans med
MIT Center for Transport och
Logistik, har 2400 chefer inom
mestadelsindustrisektorn
fatt svara pa fragor om det som
kallas for Supply Chain Sustai-
nability (SCS).

Vilka bolag har SCS hogt pa
agendan? Hur ser utsikterna ut
framat?

Tydligt dr att engagemanget
for hallbarhetsarbetet, eller SCS,
har fortsatt eller 6kat dven un-
der pandemin. Ndgot annat som
ar tydligt ar att Europa ar bast
globalt sett pa att rapportera sitt
hallbarhetsarbete, detta delvis
pagrund av EU-krav.

Tidigareiar antog EU-kom-
missionen ett férslag till
direktivom forandrad hallbar-
hetsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD), nagot Balans tidiga-
re skrivit om. Det innebdr att de
befintliga rapporteringskraven
idet nuvarande regelverket Non
Financial Reporting Directive
(NFRD) uppdateras och ersitts
av CSRD, Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive.

Ochjust fortsatt EU-reglering
pa omradet 4r nagot som kom-
mer att driva pa engagemanget
for SCS, enligt KPMG-
rapporten.

Sofia Hadjipetri Glantz

FOTO: GETTY IMGAGES

Betdnkandet om ny bokféringslag éverlamnades i somras.

—ow— HALLA DAR —wso—
PERNILLA LUNDQVIST

Du &r redovisningsspecialist pd EY och ordférande i FAR:s
Strategigrupp Redovisning samt FAR:s Operativa grupp
Finansiell rapportering — Redovisning, och en av exper-
terna i utredningen om en modernare bokféringslag.

| somras éverldmnade utredningen sitt betdnkande

till regeringen. Hur kénns det?

- Utredningen har varit efterlangtad. Vi &r ménga
fran FAR, Svenskt Ndaringsliv med flera, som l&dnge drivit
frdgan om en modernare bokféringslag. Reglerna om
bokféring ar kraftigt eftersatta och harinte hédngt mediden
utveckling som skett i samhdllet avseende framst digitalisering.
Vad kan du séiga om férslagen i frdga om modernisering av

bokfdéringslagen?

- De riktar in sig pd att férenkla bokféringsprocessen genom
att dstadkomma ett modernt, teknikneutralt och enkelt regelverk
for féretagen — och berdr arkiveringsreglerna, arsbokslut och
férenklade arsbokslut, samt gemensamma verifikationsserier.

Sofia Hadjipetri Glantz

Fotnot: L&s dven Krénikan pd sidan 42 i detta nummer.
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&

KRONIKA

Sista ronden for stoden!

takt med vaccineringen kommer nu ekonomin

och livet tillbaka. Féretagen borjar blicka framat

ochnagot nytt ir det normala. Agare har stillt om

verksamheter pa ett imponerande sdtt! Manga har
blivit mer 6dmjuka, kunder kan inte tas fér givna som
tidigare.

FAR:s medlemmar har engagerat sig starktide

olika stoden under krisen. Radgivare och dgare har
levtisymbios! FAR har drivit pa och pekat pa brister
och sokt svar pa fragor. Till de féretag som nekats
korttidsstdd dr uppmaningen efter sommaren, g upp i
sistaronden! Ga igenom ett avslag med en kvalificerad
radgivare!

FAR HAR EFTER hand riktat allt starkare kritik mot
Tillvaxtverkets alltfér harda bedémningar avreglerna
kring stodet for korttidsarbete. I bérjan avjuli kom
regeringen med ett forslag till méjlighet till ny anma-
lan om avstdimning om st6d nekats. Mojligheten ska
gdlla fram till och med februari2022. Nar det giller
jamforelsemanaden har verket rdknat fel och dven alla
dessa beslut kan nutas om. I fragan om utdelning och
eget Okat loneuttag, som Tillvixtverket menar diskva-
lificerar fran st6d, pagar rattsprocesser om att sa inte ar
fallet. Féretagen har vunnit i forsta instans. Sista ordet
drinte sagt an, men radgivare bor félja dessa drenden
for att vara kundens Trusted Business Advisor.

HANDLAGGNINGEN AV STODEN sitter fingret pa fragor
om rattssakerhet kring stoden. Lagstiftningens tydlig-
het och myndighetensinformation om dess innehall
liksom den digitala tillampningen av reglerna. Gavs
dataprogrammeraren stérre makt an riksdagen?

Nar radgivare under hosten gar sista ronden med
stoden ar det fér oss pa kontoret back to basics, regler
maste vara tydliga och kunna tillampas. Rattssdkerhe-
tenkan inte tas fér given. Den maste garanteras. Aven
framgent. Det dr vad vi bor ldra av krisstoden.

HANS PETER LARSSON dr skatteansvarig pd FAR och
Auktoriserad Skatterddgivare FAR.



AKTUELLT

Direkt
med Karin

&

3 FRAGOR TILL KARIN APELMAN,
FAR:S GENERALSEKRETERARE
OCH VD

STORFORETAGENS REDOVISNING AR pa

vagatt férandrasigrunden. Pa sidorna 22-

32kan dulisa omdenya EU-reglerna som

innebdr att stora foretag och finansiella

foretag kommer att behova rapportera hur

deras verksamheter bidrar till omstallningen

av ekonomin enligt en lang rad hallbarhetskriterier.
Hallbarhetsrapporteringen ska granskas pa samma sitt
som den finansiella informationen. De nya kraven spas
bli ett lyft for revisorsrollen.

Varfér ar revisorn bdst Iémpad att granska éven
hdllbarhetsinformationen?

-Denvaldarevisorn har de verktyg och processer
som bdst lampar sig for granskning och ar valinsatt i
foretagens forhdllanden. Skulle en annan granskare
granska hallbarhetsinformationen kommer detta leda
till avgransningsfragor betraffande granskningsansva-
ret och krdva att den valda revisorn maste géra avgrans-
ningarisinrevisionsberittelse.

Har dagens revisorer de kunskaper som krévs?

- Det dr det manga som har, men kunskapsnivan
varierar. Jag tror att det kommer att beh6vas olika typer
av utbildningar inom hallbarhetsomradet pa byraerna
utdver de som redan pagar och dven utbildningar i FAR:s
regi.

Hur kommer de nya kraven att p&verka redovis-
ningskonsulterna?

- Redovisningskonsulternajobbar visserligen tradi-
tionellt med mindre bolag, som inte omfattas av lagkra-
ven pa hdllbarhetsrapportering. Men vi ser redan idag
att kraven pa olika typer av hallbarhetsrapportering
spiller 6ver pa de mindre féretagen, till exempel genom
att de dr kunder eller affirspartnerstill de som traffasav
lagkraven.

P& Karins agenda:

» Arsméte med Nordiska Revisorsférbundet (NRF)
» Mote med FAR:s Expertndétverk

» FAR:s drsstdémma med efterféljande seminarium och
prisutdelningar

KARIN APELMAN @r generalsekreterareoch VD iFAR.

Ny revisionsstandard
f&r LCE pd remiss

Ett forslag till ny standard fér mindre komplexa féoretag
(LCE) har skickats ut pé remiss. Beslut om standarden

vdntas fattas i december 2022.

Arbetet med att ta fram en ny
revisionsstandard avmindre
komplexa féretag, Less Complex
Entities, har varit pa gangiflera
ar och denordiskaldnderna har
varitdrivandeifragan. Bland
fragor som varit omdiskuterade
har varit vilka revisioner som
ska komma att omfattas av
standarden och vilken roll de
nationella lagstiftarna ska ha.

- DENNA FRAGA har Nordiska
revisorsforeningen, NRF, varit
aktivisedan 2015 och det finns
ett stort intresse globalt for en
mer dandamalsenlig revisions-

Penningtvdtts-
féreskrifter pa
remiss...

Revisorinspektionens, RI,
forslag pd penningtvatt-
foreskrifter for aukto-
riserade och godkénda
revisorer, samt revisionsfé-
retag, dr nu ute pd remiss.
Det meddelar Revisors-
inspektionen p& webben.
Férslagen i promemorian
foértydligar och komplet-
terar bestédmmelserna

i penningtvattslagen.

De nya reglerna foéreslds
traddai kraft 1januari 2022
och remissvar ska Idmnas
in till Revisorsinspektionen
senast 15 september.

...och K-regelver-
ken pé remiss
Bokféringsndmnden,
BFN, skickade i somras

ut forslag till @ndringar i
K-regelverken pd remiss.
P& myndighetens webb
framgdr att det handlar
om tvd remisser. En avser
forslag till dndringari
Bokféringsnémndens
allmanna réd (BFNAR
2012:1) om Arsredovisning
och koncernredovisning
punkt 9.3 om konsolidering
av SPE. Den andra avser
&ndringarireglerna om
underskrifter, med meraq,
i K2, K3 och K-Arsbokslut.
Remissvaren ska ldmnas
till Bokféringsndmnden
senast 30 september 2021.
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standard fér mindre komplexa
foretag som samtidigt ar av hog
kvalitet och leder till samma
starka slutsats som dagens ISA,
kommenterar Johan Rippe,
ordférande FAR:s Strategigrupp
Revision, férslaget i en artikel pa
Balans webb om héstens hetaste

fragor.

Enligt tidsplanen som pre-
senterats ska remissvaren vara
inldmnade 31januari2022 och
ett slutligt beslut om standarden

forvantas fattasi december 2022.

IAASB:s forslag finns pa orga-
nisationens webb.

Charlotta Marténg

Mest last p&
tidningenbalans.se

PwC:s VD hyllar kolle-
gorna:
”Kravt oerhért mycket av
vara medarbetare” Sofia
Goétmar-Blomstedt om manga
slitsamma pandemimdnader.

9 fragor och svar om

moms i lantbruket.
Skattejuristen Fredric Rosén
svarar pd de vanligaste frd-
gorna.

Branschexperter: Har

dr hoéstens viktigaste
frégor.
Fyra FAR-experter om vad som
bubblar inom revision, redovis-
ning, skatt och 16n.

Sd gick det pd vérens
revisorsprov.
108 personer skrev prov for
revisorsexamen i maj.

Lénestatistik for revi-

sionsbranschen 2020.
Fackférbundet Akavias I6ne-
statistik.



En végledning &r pé géng att tas fram.

ISOM - kraver mer
av byraledningen

SOM BALANS TIDIGARE har berdttat kommer
ISQM att ersitta ISQC1och det handlar alltsa om
ett nytt satt att hantera kvalitetsfragor pa revi-
sionsbyrder. Regelverket trader i kraft

15 december 2022. Kan tyckas langt bort, men
enligt den arbetsgrupp som haller pa att ta fram en
vagledning, dr det nu byraerna bér komma igang
med sitt férberedande arbete.

- ISQM skiljer sigen hel del mot ISQC1, da den
bygger pa ett riskbaserat tank och kraver mer av
byraledningen och byrdledarna, siger Harald Lo6f,
director Risk Assurance pa PwC.

Tillsammans med sin kollega Ann Asén, senior
manager Financial Services Risk and Regulations
pa PwC, dr han involverad i det projekt som FAR
driver med PwC. Syftet dr att ta fram material
kring ISQM som underldttar byraernas implemen-
tering avregelverket.

- De storsta byraerna, Big 4, behdver kanske inte
sa mycket vigledning kring ISQM. De tar till sig do-
kumenten direkt fran de globala organisationerna
ochimplementerar demiverksamheten. Men for
de medelstora, nagot mindre och allra minsta kan
envagledning vara ett stort stdd, sager Harald L&6f.

Ann Asén, projektledare, berittar om att arbetet
framfor allt har handlat om att férenkla, férklara,
konkretisera, exemplifiera och ta fram verktyg.

- Allt med ett enklare sprak utan att for den de-
len fordndra innebordeniregelverket. Vi sorterar
och tar fram material som ska underlatta fér by-

raerna att forsta hur de ska svara upp mot kraven,
sdger hon.

Nar ISQC1infoérdes fanns uppfattningen att
regelverket inte var anpassat for de allra minsta
byréerna.ISQM ska vara annorlunda. Ann Asén
beskriver det som skalbart for att vara relevant for
revisionsféretag av olika storlek.

Hon far medhall fran Pernilla Edwards, som
sitter mediarbetsgruppen. Hon dr en av deldgarna
pa Revisionsbyran Andersson & Co men repre-
senterar SVEREV, samarbetsorganisationen for
sma till medelstora oberoende redovisnings- och
revisionsbyraer.

- Vihar jobbat med viagledning till texten fran
standarden, exempelpolicy for mindre/medelstora
foretag och checklistor och mallar, berdttar hon.

TVA OLIKA EXEMPELPOLICYER dr framtagna i
wordformat, en for sma och medelstora féretag
och en for enmansféretag. Dessutom finns en mall
for riskbeddmningsprocesseniform av en excel-
matris. Férhoppningen dr att byraerna ska kunna
komma igdng enklare med implementeringen
genom att f6lja matrisen.

- Samtidigt ar det viktigt att komma ihag
att byraerna maste gora ett eget arbete nar de
implementerar ISQM. Det gar inte bara att kopiera
materialet rakt av. Och dven om det dr skalbart och
principbaserat sa dr det inom vissa definierade
ramar, siger Ann Asén.

Vagledningen och 6vrigt material vintas vara
klart nu under hosten. I forsta skedet gdller vagled-
ningen revisionstjdnster, men material avseende
redovisnings- och l6netjinster kommer ocksa att
tas fram.

Charlotta Marténg
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S& kommer
du igdng med
ISQM-arbetet

» Borjalds pd och jobba
med anpassningen till din
byré redan nu.

» Forlita dig inte pa natver-
kens mallar — anpassa till din
egen byra.

» Jobba med évervaknings-
aktiviteterna som finns i
materialet och tank: ta ratt
risker och hantera riskerna.

» Se ISQM som ndgot battre
och mer positivt fér byran!

Storsta
skillnaderna
mellan ISQC1 och
ISQM

» Riskbaserat ténk och prin-
cipbaserat.

» Kréver tdnk i termer som:
Vilka risker ser vi pd vér byr&?
Vad har vi for kunder? Vad
har vi fér leverantérer? Vad
ska vi vara oroliga for?

» Okat tryck pd styrelse och
ledning — kréver engage-
mang. Féretagsledningen

maste vara insatt i vad som
gdaller.

» Skalbart inom vissa defi-
nierade ramar.

» Kraver ett pdgdende ar-
bete och I6pande analys.

FOTO: GETTY IMAGES



Kom in fér en
kjol, kom ut
med en kjol, en
stol och trojan
du missat att
kopaii fjol.

Det ér latt att fynda hos hela Sveriges second hand.
Vélkommen in till négon av véara 250 butiker fran
norr till séder eller hitta oss online.

Las mer pa capego.se When you have to be right

Har ar var varld.
3@ WOlte rs Kluwer + Svenska Réda Korset

rodakorset.se/secondhand

Hallbarhet i praktiken

| dag har du ett forsprang om du jobbar med hallbar-
hetsfragor. | morgon kan det vara en nédvandighet for
att 6verleva.

Visst vill du ocksa bli en hallbar redovisningskonsult? Vi
bjuder dig pa fri lasning av guiden Hallbarhet i praktiken,
till och med oktober 2021.

Mejla till sa
far du en lank i retur av oss (sjalvklart utan bindningstid
eller annan dold kostnad).

#denhallbararedovisningskonsulten

[AR
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PORTRATT / CHARLOTTE SODERLUND

55%

S& mycket ska EU:s
klimatutslGpp minska
till 2030.

aren 2020 checkade Char-
lotte S6derlund, auktori-
serad revisor och hallbar-
hetsspecialist pa EY, ut
fran kontoret i nagra da-
gar. Mdngden nya lagfor-
slag fran EU var sa stor att
det inte rackte med "lediga
stunder” for att satta sigin
ide komplexaregelverken.
Efter nagra dagarsisolering hade hon en tydligare bild
avvad politikerna férsokte astadkomma och var entu-
siastisk.

- Det har ar verkligen snillrikt! Man riktar in sig pa
investerarna, men hela naringslivet kommer att paver-
kas eftersom investerarna kommer att krava informa-
tionen fran bolagen.

I 6ver tio ar har hon varit verksam i FAR:s arbets-
grupp for hallbar utveckling och sedan arsskiftet ar
honledamotiRadet for finansiell rapportering, ett tyd-
ligt uttryck for att hallbarhetsrapporteringen nu hal-
ler pa att jamstédllas med den finansiella. Balans moter
Charlotte Soderlund for ett samtal om hennes karridr
och hur den samspelar med ett historiskt skifte inom
redovisning och revison.

Du &r en av dem som arbetat med héllbarhet fran
start, hur bérjade det?

- Jag var tonaring pa 1980-talet ndr miljofragorna
var vildigt synliga, med sariga fiskar, syrebrist i Ost-
ersjon, 6vergddning i Finska viken och algblomningar.
For mig som dessutom tillbringade alla somrar i skar-
gardenvar det en vdldigt tydlig miljéproblematik. 1987
kom Bruntlandrapporten som myntade begreppet
hallbarhet.

-Samtidigt hade jag ett stort intresse for biologi. Jag
sysslade hellre med att odla fréer dn att ga pa party.
Men i det Finland dar jag viaxte upp var det viktigt att
skaffa sig ett yrke som kunde leda till jobb, sa det var
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inte aktuellt att vilja biologi utan jag borjade studera
redovisning.

Du tog dig an redovisningen lite motvilligt, nar
vénde det?

- Jagfick ett stipendium till Sheffield University och
ddr fanns den skotske gastforelasaren Robert Gray
som sysslade med environmental and social accoun-
ting. Det var 1991, sa det ar precis 30 ar sedan, och jag
hade egentligen bestamt mig f6r att hoppa av redovis-
ningen och ta upp biologin. Men Robert Grays fore-
lasning dndrade mina planer. Jag noterade intensivt
under foreldsningen och tiankte: "Det hdr granslandet
mellan redovisning och miljé vill jag dgna mig at.”

1996 flyttar du till Sverige och bérjar jobba pd EY.
Det &r ocksd ett mdrkesar for hdllbarhetsrevision,
hurdd?

-1996 var forsta aret som Volvo och Perstorp lit be-
styrka sina miljoredovisningar - hallbarhet var fort-
farande inte riktigt ett begrepp. Allt var nytt sa det var
valdigt mycket diskussioner om hur det skulle goras
och mycket debatt om risk for branschen, och om det
har 6ver huvud taget var ett omrade som man skulle
involvera sigi.

1999 tréider miljdbalken i kraft, pé vilket sétt pa-
verkar det revisorn?

- Arsredovisningslagen utékas med krav for vissa
foretag att redogora for sin miljopaverkan i forvalt-
ningsberdttelsen, vilket innebdr att miljoéfragan fran
och med nu blir en del av arsredovisningen som revi-
sorn granskar.

Néar brét hallbarhet pa allvarigenom i din karriér?
- I samband med att jag skulle férnya min auktori-
sation 2012 bestimde jag mig for att sldppa rinken och
ge upp alla finansiella granskningsuppdrag. Det var ju
detjag hade velat hela tiden och nu var hallbarhetsom-



Amnet har genomgétt en stor
forvandling sedan Charlotte
Séderlund upptéckte hallbar-
hetsredovisningen fér 30 ar
sedan.



PORTRATT / CHARLOTTE SODERLUND

Charlotte Séderlund bérjar vénja sig vid en ny sjdlvbild.

"Det handlar om en mental
omstdllning. Plotsligt har vi
blivit som rockstjdrnor.”

radet tillrdckligt stort, men samtidigt valdigt omoget.
Ett nytt omrade krdaver mycket entreprendrskap i allt
fran interna policyer, revisionsverktyg och mallar
till kundleveranser. Vad var det som skulle granskas
egentligen och varfor? Det dr en ganska omfattande
struktur som man ska sdtta upp. Det hade blivit f6r
mycket att drivabada omradena samtidigt. Daremot ar
det otroligt vardefullt att ha den grundldggande kom-
petensenmed sig fran det finansiellaomradet ndr man
ska utveckla hallbarhetsgranskning.

I december 2020 valdes du in i Radet for finansiell
rapportering. Vad betyder det?

-Detinnebadr att de utvidgar sitt uppdragtill att dven
omfatta icke finansiell rapportering, vilket dr en stor
hdndelse. Det dr ocksa stort fér mig personligen och
ett uppdrag som jag tar mig an med stor vordnad med
tanke pa vilka namnkunniga personer som sitter med
irddet. Samtidigt ar det ju det hdr omradetjag har velat
utveckla helatiden sa det dr badejatteroligt och valdigt
utmanande.

- Det har blivit uppenbart att redovisningens roll
maste fordandras. Det dr jdtteroligt, men markligt. Man
dr van att jobba i motstand och att folk inte tycker det
man gor ar viktigt. Sa pl6tsligt tycker de det! Det hand-
lar om en mental omstdllning. Pl6tsligt har vi blivit
somrockstjarnor. Nir man varit van vid att det dr svart
att fa fram ett budskap blir man ganska férvanad 6ver
fulla horsalar: "Va dr det slutsalt!?” Det stimmer inte
riktigt med sjdlvbilden.

Varfér kommer det hér genombrottet for héllbar-
hetsrapportering nu?

- Jag tror att det dr nar problemen blir synliga som
nagonting kan hdnda. For mig blev det tydligt dar pa
1980-talet nir jag sag vad som hinde i Ostersjon med
algblomning och sjuka fiskar. Nu bérjar vi se klimat-
effekterna pa motsvarande vis och da blir det pa rik-
tigt. Tyvarr kommer reaktionen med viss férdréjning.
Nu borjar man prata om problematiken kring biologisk
mangfald och det dr jag valdigt glad for, men det dr nog
fragor som inte ir s synliga for manga. Annu.

Ar du lika entusiastisk dver vad som hénder i EU

som du var ndr taxonomin kom for ett ar sedan?
-Ja,jagarvildigt imponerad. Det dr ett enormt upp-

drag som EU tagit pa sig och det ar fantastiskt att se att

Koncernredovisning med férvérvsregister och automatiserat kassafléde?

Likviditetsplanering?
IFRS 16-leasehantering?

Egna konsulter i Stockholm, Goteborg och Malmé? [VASEINAENLL
Over 300 koncerner som anvénder AARO?
Har vi vdlkomnat 45 nya kunder de senaste 12 manaderna?
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man verkligen vill ndgonting. Sen kan man
ju undra 6ver komplexiteten i regelverket.
Det dr nog bland det stérsta som EU har
forsokt att géra och man kan bli lite orolig,
kommer EU att kunnaro det iland? A andra
sidan, ndr man ser vidden pa problemati-
ken kring klimatférandringar och biologisk
mangfald maste man tro pd att det har ska
funka. Det finns inga alternativ!

Varfér behovs lagstiftning?

- Hallbarhetsomradet har varit ett grans-
land mellan frivillig och lagstadgad rappor-
tering. Lagstiftning dr otroligt viktigt for att
driva fram en férandring. Det raffinerade i
EU:s handlingsplan dr att man gar pa de fi-
nansiella aktorerna for att genom dem styra
kapitalet mot héllbara aktiviteter. Rappor-
teringen fran bolagen ar ett verktyg. Finan-
siella aktorer gar pa risk, ingen vill ha sina
tillgdngar i hog risk, nu blir hallbarhet jam-
stdllt med 6vrigariskslag.

Om det verkligen handlade om risk skulle
val marknaden ha 16st det sjalv?

-Det handlarju ocksd om kunskap och att
den finansiella sektorn dkar sin kunskap pa
omradet. I dagtror jag att de flesta vet att det
ar riskfyllt att investera i en kolgruva, men

1999

1996 Global Reporting Initiati-
ve, GRI, grundarkonferens

Bérjar jobba pd EY i

Stockholm. i London.

CHARLOTTE
SODERLUND

Fodd:
| Sverige, uppvuxenii Finland i fin-
landssvensk miljo.

Talar:

Svenska, finska, engelska och vid
behov franska och tyska.

Utbildning:
Ekonomie magister fran Abo
universitet samt studier i miljévérd

pé& Stockholms universitet och Abo
akademi. Auktoriserad revisor 2002.

Karridr:

2001 - Ernst & Young AB.

1999 - 2001 Naturvdardsverket,
handl&ggare p& Miljéekonomi-
enheten.

1996 - 1999 Ernst & Young AB, revi-
sorsassistent pé Stockholmskonto-
ret, framférallt inom byrdans globala
segment.

1994 - 1995 KPMG Wideri Oy Ab,
revisorsassistent pé KPMG:s kontor i
Abo, Finland.

ndr granserna flyttas, vad dr det mer som det ar risk-
fyllt att investera i? Det dr det som taxonomin bidrar
till. Jagtrorinte att man behdver gd mer dntreartillba-
kaitiden, sd var det ndstan ingen som kunde sédga vil-
ket som var mest koldioxidtungt av att dta kokétt, gris
eller kyckling. Nu vet alla det. Taxonomin har samma
upplysande effekt. Man tdnker kanske inte pa att det
kostar lika mycket koldioxidutsldapp att géra en google-
sokning som att koka en kopp kaffe. Dar 4r medveten-
heten fortfarande lag och darfér beh6vs lagstiftning.

Vad séger du om kritiken mot EU:s kréingliga
regler?

- Jag tycker att det ar svart att vara odelat positiv
till det som EU gor, men att EU har tagit sig an klimat-
fragan dr ju oerhort viktigt. Hittills har det som skett i
branschen varit ganskandringslivsdrivet, mendet har
ocksa gatt ganska langsamt.

-EU agerar pa klimatfragan som en klimatkris. Det
hér dren form av krislagstiftning, allting finnsinte pa
plats dn. Det ar en stor kontrast for oss som kommer
fran redovisningshallet och dr vana vid att allting ar
forankrat och vil forberett, det dr tva olika varldar.
Men ndr man ser hur det dr stillt med klimatet be-
hovs det ju att man ocksa agerar darefter, pa den kris
detar.

—vs— KARRIAREN I KORTHET —vso—

2007
Regeringen infér krav p&
héllbarhetsrapportering

av statliga bolag.

2015 2020
Parisavtalet; Globala
héllbarhetsmédlen.

Véljs in i Radet fér finan-
siell rapportering.

e N

1999
Miljobalken trader i kraft.

RevR 6 publiceras.

2004 2010
Vdljsini FAR:s ar-

betsgrupp fér héllbar

utveckling.

2017 2021
Obligatorisk héllbarhets- EU féresldr en standard
rapportering for stérre fér obligatorisk héllbar-
foretag (NFRD). hetsrapportering och
revision avdenna (NFRD
blir CSRD).
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FOKUS | HALLBARHET
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Storforetagens arsredovis-
ning ar pa vag att férandras
1 grunden. Bakom skiftet
star EU, som genom en
lagstiftningsoffensiv pa
redovisningsomradet vill
styra kapitalet i hallbar
riktning och darmed
snabba pa ndringslivets
grona omstallning.

text: Rakel Lennartsson

XPERTERNA AR OVERENS. Det som sker
nu férandrar foéretagens rapportering i
grunden. Det handlar om nya EU-regler
som innebdr att stora foretag och
finansiella féretag kommer att behdva
rapportera hur deras verksamheter bidrar
till omstallningen av ekonomin enligt en lang
rad hallbarhetskriterier. Klimatfragan ar i blickfanget,
men hallbarhet handlar om allt frdn miljé till méanskliga
rattigheter och god etik pa skatteomradet, vilket de nya
regelverken visar.

I fokus star tva férordningar och ett direktiv: disclosure-
fordordningen, taxonomiférordningen och redovisnings-
direktivet, tre stora EU-lagar fulla av detaljerade regler.
Men for att riktigt férstd forandringen bér man lyfta ndsan
ur lagtexten och rikta blicken mot horisonten. Ddr finns
den nya tidens arsredovisning. Det dr den som det har
handlar om. Hur kommer drsredovisningen att se ut efter
att alla nya rapporteringskrav? Hur lang blir férvaltnings-
berdttelsen? Hur kommer revisorns uttalande att se ut?
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Disclosure-
forordningen

Innehaller:

Regler om hdllbarhetsrapportering
for finansmarknaden, exempelvis
hur fondbolag, férsékringsbolag
och finansiella rédgivare ska kom-
municera med investerarna om
ESG-faktorerna (Environmental,
Social, Governance).

Traffar:

Finansbolag, sésom fondbolag,
férsdkringsbolag och finansiella
raddgivare.

Gadller:

Delvis frén 10 mars 2021, helt frdn
1januari 2022.

Snart far féretagen nagot att samlas kring.

"Men {Or att rik-
tigt forsta for-
andringen bor
man lyfta nasan
ur lagtexten och

rikta blicken mot

horisonten. Dar
finns den nya
tidens arsredo-
visning.”

Pernilla Lundgvist dr redovis-
ningsspecialist pa EY. Hennes
doktorsavhandling fran 2014
handlar om utvecklingen
avnormgivning och prax-
isinom redovisning sedan
slutet av1800-talet.

-Det har tagit 60 ar att
komma fram till en interna-
tionell redovisningsstandard fér
boérsbolag. Man bérjade diskutera det
pa1960-talet och férst 2005 blev IFRS
obligatorisktiEU.

IFRS HAR SEDAN dess etablerat sig som
deninternationellaredovisningsstan-
darden for borsbolag. Dartill finns US
GAAP som gdlleri USA.

-Det talasibland om International
GAAP och USGAAP, vilket ar illustrativt
for hur verkligheten ser ut, sdger Johan
Rippe, revisor och deldgarei PwC.

Podngen dr att fér borsbolagen finns
tva konkurrerande redovisningsstan-
darder. Pa hallbarhetsomradet finns det
hundratals viagledningar och ramverk,
dven om nagra har fatt stérre genomslag.
GRI har etablerat sig som de facto-stan-
darden, men sa lange som det inte finns
en obligatorisk standard fortsatter floran
att vaxa.

Den barande idé bakom en europeisk
standard pa hallbarhetsomradet dr att
skapajamforbarhet, vilket dr vad kapi-
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talmarknaden efterfragar. Bland andra
Svenskt Ndringsliv har klagat pa att EU
gar fram med en egen standard i stallet
for att for att s6ka globalt samforstand,
men Johan Rippe menar att man
maste férhalla sig till verkligheten
som den ser ut.

-Jamforbarhet dr det primdra
motivet till en standard. Sen kan man
invdnda att den borde vara global. Men
det finns ingen global motsvarighet
till EU. Det finns FN eller OECD, men
jamfort med EU dr de ganska tandldsa,
sdger Johan Rippe som vdalkomnar att
foretagen snart kommer att fa nagonting
att samlaskring.

FRIVILLIGHETEN OCH VALFRIHETEN
som varit radande pa omradet har f6r-
svarat for foretagen att kommunicera
med marknaden pa ett effektivt satt,
menar Johan Rippe. Ndr hdllbarhetsrap-
porteringen kodifieras och fler foretag
redovisar pa ett likartat sdtt 6kar jamfor-
barheten.

Faktum &r att hdllbarhetsinformatio-
nen alltmer kommer att jimstdllas med
den finansiella informationen. Man kan
nutala om integrerad rapportering -
integrated reporting (IR) - pa riktigt.

-Det har funnits manga begreppi
omlopp pa marknaden f6r att beskriva
fenomenet, men det dr forst nu som det
ar superhett och pa agendan. Hallbar-



hetsfragorna har aldrig varit sa kopp-
ladetillden finansiellaredovisningen
som de dr nu, sager Pernilla Lundqvist.

Sjdlv ar hon IFRS-specialist, men
ocksa Nordenchef for EY:s redovis-
ningsverksamhet och vill normalt sett
"ha koll pad allt”. Nu gar det inte ldngre.
IFRS har hon fortsatt stenkoll pa, men
ar det verkligen hon som ska ha koll pa
ESEF, det digitala rapporteringsforma-
tet? Och hallbarhetsfragorna? Det ar
omojligt att vara bade IFRS-specialist
och héllbarhetsspecialist i ett. Pernilla
Lundgqvists frustration dr i niva med
hennesinsikt om hur stor férand-
ringen dr - och hur mycket arbete den
kommer att krava.

-Det har aldrig nagonsin tidigare
héant sa har mycket pa redovisnings-
omradet. Inom loppet av fem ar har vi
fatt tre nya IFRS-standarder, ESEF och
nya krav pa hdllbarhetsrapportering
-ochallt skainiden externaarsredo-
visningen, siger Pernilla Lundqvist.

SAMTIDIGT MENAR HON att EU maste
gd hart och fort fram om vi ska klara
klimatkrisen. Det hadr perspektivet
lyfts fram av alla som Balansinter-
vjuat for temanumret om hallbarhet.
Charlotte S6derlund, som dr intervjuad
pa sidorna 16-21, sdger att det inte gar
att vara okritisk till allt som kommer
fran EU, men att man far tai beaktande
att det handlar om en krislagstiftning.
Om EU riktar tuffa krav pa féretagen
nu, sa dr det for att vi klara klimatma-
len: En temperatur6kning pa max1,5
grader genom kraftiga minskningar
av utsldppen, EU har exempelvis lovat
en minskning med 55 procent till 2030
jamfort med 1990 ars niva.

Stefan Parlhem dr chef
for Bokféringsnamnden.

Han menar att detta
med att forsoka styra
beteenden med hjdlp av
foretagensredovisning
ar nytt.

- Det hérinitiativet fran
EU far uppfattas som handlingsdiri-
gerande och skiljer sig pa sa vis fran
redovisningstraditionen.

Normalt sett anvands ekonomiska
incitament som skatter eller subven-
tioner ndr politikerna vill styra fore-
tags eller privatpersoners agerande i
ndgon riktning. Platspaseskatten dr ett
enkelt exempel fran senare ar.

- Nuvill man styra investerarna
med hjdlp avredovisningen och det
uppfattar jag som ett nytt férhallnings-
sdtt, sdger Stefan Parlhem.

Pa ett teoretiskt plan vicker det
fragor.

-Igrunden dr det inte redovis-
ningens uppgift att vara handlings-
dirigerande, vanligtvis sker politisk
styrning genom olika incitament som
sedan kommer att aterspeglasiredo-
visningen.

Trotsde principiella invandningar-
navalkomnar dven Stefan Parlhem att
EU gar fram med lagstiftning for att
uppfylla sina klimatl6ften.

- Man maste se férslaget i sitt sam-
manhang, menar han.

NORMALT SETT GILLAS EU:s lagstift-
ningsoffensiver inte av naringslivet,
som forordar sjdlvreglering. "Don’t fix
itifitain’t broken” dr en gammal devis,
som bland annat ddvarande EU-parla-
mentariker Olle Schmidt (L) brukade
anforaidebatten om revisionspaketet
for cirka tio ar sedan. Den hdr gangen
ar det annorlunda. Klimatet dr sonder,
och acceptansen for att EU behdver ta
krafttag genom lagstiftning ar stor.

Samtliga personer som Balans inter-
vjuar om de nya kraven pa hallbarhets-
rapportering menar att de ar ett stort
ochviktigt steg.

- Det dr en positiv utveckling, abso-
lut. Sd lange den finansiella redovis-
ningen dr mer reglerad kommer man
att ha mer fokus pa den. Men nu nar re-
gelverken fér hallbarhetsrapportering
kommer dr det svart att se hallbarhet
som en separat verksambhet, sdger
Pernilla Lundgvist.

For nagra ar sedan nar man gjorde
enduediligence, berdttar hon, tittade
man aldrig pa hallbarhetsfaktorer.
Man skilde pa ett féretags finansiella
vdrde och dess samhadllsfunktion.

I dagtittar man pa foretagets totala
varde, det langsiktiga vardet.

OMSTALLNINGEN BORJAR BLI
synbar. Och den drivsinte baraav
lagstiftning. Pernilla Lundqvist
framhaller att utvecklingen av

redovisningen ocksaiho6gsta grad ar
marknadsdriven. Nya affarsmodeller
som bygger pa nya energislag eller
cirkuldr ekonomi paverkar ocksa
redovisningen.

- Nar exempelvis DHL beslutar att
alla deras fordon ska vara elektrifie-
rade inom ett visst antal ar for det ju
ocksa med sigredovisningsfragor. El-
ler affirsmodellerna som bygger pa att
man ska delaistdllet for att dga, eller
atervinnaistéllet for att sldnga. Det ar
inte triggat avtaxonomiférordningen,
men stadller nya krav pa redovisningen,
sager Pernilla Lundgvist.

— >
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Taxonomi-
forordningen

Innehaller:

Regler som hjdlper till att definiera
ndr en verksamhet kan anses vara
miljdmadssigt hdllbar. EU kommer
att ta fram taxonomier (klassifice-
ringssystem) for flertalet omrdden
pd hdllbarhetsomré&det. Taxono-
miférordningen dr en ramlag. De
tekniska granskningskriterierna
fér respektive omréde kommer att
antas genom sd kallade delegera-
de akter. Taxonomin fér klimatet ar
redan antagen. Senare véntas tax-
onomier om exempelvis biologisk
mdngfald och cirkulér ekonomi.
Majligheten att ta fram en social
taxonomi diskuteras.

Traffar:

Finansbolag samt féretag av
allmant intresse s@som offentliga
organ, bérsbolag och andra fére-
tag av allmdnt intresse som traffas
av EU:s direktiv om icke-finansiella
rapporter (CSRD, tidigare NFRD).

Gadiller:

Fran 1januari 2022.

EU:s direktivom
icke-finansiell
rapportering —
CSRD (tidigare
NFRD)

Innehdller:

En uppdatering av EU:s redovis-
ningsdirektiv i den delen som kallas
Non-Financial Reporting Directive
(NFRD), som byter namn till Cor-
porate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). | korthet innebdr
det skdarpta regler for féoretagens
lagstadgade hdllbarhetsrapporte-
ring och krav pd att denna ska ske
enligt en EU-gemensam standard.

Traffar:

Inte klart dnnu, men troligtvis
ungefdr samma féretag somidag
tréffas av krav pd héllbarhetsrap-
portering enligt ARL (&rsredovis-
ningslagen), det vill séga samtliga
bdrsnoterade féretag och stérre
féretag.

Gdller:
Frén 1januari 2023.






Se potentialen
for din yrkesroll

texter: Rakel Lennartsson

Oavsett om du ar revisor eller
lonekonsult, skatteradgivare eller
redovisningskonsult, kan du dra
nytta av de strangare kraven pa fo-
retagens hallbarhetsrapportering.

YRKESROLLERNA KOMMER ATT utvecklas och bli
mer attraktiva fér unga varderingsstyrda medarbe-
tare.

Den icke-finansiella informationen - sasom kli-
matpaverkan, miljopaverkan, respekt for manskliga
rattigheter, jamstdlldhet eller samhadllsansvar - dar
pavagatt blilika viktigiféretagens redovisningar
som den finansiella informationen. Det kommer
att paverka alla FAR:s yrkesroller och sannolikt 6ka
vardet i tjdnsterna samt de olika rollernas attrak-
tionskraft.

Nar yrkesrollerna utvidgas och konsulterna far
arbeta med mer dn bara siffror, blir de mer attrak-
tiva, och attraktiva for fler. Inte minst fér de yngre
generationerna som dar mer varderingsstyrda. En re-
visor som forhindrar greenwashing, en 16nekonsult
som hjdlper till att uppfylla manskliga rattigheter,
enredovisningskonsult som fangar vdardet i nya
hadllbara affairsmodeller, en skattekonsult som
hjdlper féretagen att lyfta sitt ansvar for valfard och
infrastruktur - det ger en ny, spannande dimension
atdin yrkesroll.

B
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Revisorerna behéver héja den egna kompetensen.

Revisorsrollen vantas utékas
rejdlt, nar bolagens hallbar-
hetsrapportering ska granskas
pd& samma sétt som den finan-
siella. De nya kraven fran EU
kan bli ett lyft for yrkesrollen.

REVISORSROLLEN AR KANSKE den yrkes-
roll som kommer att paverkas allra mest nar
EU kraver att de stora foretagens hallbar-
hetsrapportering ska granskas pa samma
sdtt som de finansiella rapporterna.

Fran och med rakenskapsar sominleds
efter 1januari 2023 ska stora foretag och f6-
retag av allmant intresse hallbarhetsrappor-
tera efter en EU-gemensam standard, enligt
EU-kommissionens forslag till uppdatering
avredovisningsdirektivet (NFRD ersdtts av
CSRD, se faktaruta sid 25). Informationen ska
iniforvaltningsberattelsen och darefter re-
videras precis som dvriga arsredovisningen.

(\Johan Rippe, deldgare pa PwC och ordfo-

rande i FAR:s strategigrupp for revision,

anser att auktoriserade revisorer ar
val ldmpade att granska dven hall-
barhetsinformation.

- VI HAR enlang historia och
tradition av att granska den vanliga,

finansiella informationen och en ut-

vecklad metod for att géra detta, sager han.
Om hallbarhetsrapporteringen, sdsom
EU-kommissionen foreslar, lyftsin i for-
valtningsberdttelsen blir den automatiskt
foremal f6r revision.
-Det somlyftsiniférvaltningsberdttelsen
madste varareviderbart, sdger Johan Rippe
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"Var kunskap om hdllbarhet mdste lyftas”

och menar att informationen dirmed maste
vara framtagen med en viss kvalité.

DET STORA JOBBET med att ta fram kva-
litativinformation, som gar att granska,
kommer att behdva goras ute pa foretagen,
med hjdlp av hallbarhetsexperter och redo-
visningsspecialister. Men samtidigt behover
revisorer hoja den egna kompetensen.

- Det far inte bli s att revisorn bara blir
en projektledare. Aven om vi tar hjilp av
experter maste var generella kunskap om
héllbarhet att lyftas.

Johan Rippe ser att det kommer att beh6-
vas en ordentlig utbildningsinsats ute pa
byrderna och genom FAR. Samtidigt for bran-
schen en dialog med hogskolor och univer-
sitet som kontinuerligt ser 6ver innehallet i
sina kurser for att méta forvintningarna pa
revisorn.

REVISORNS UTOKADE SCOPE (vad som
granskas) kan gora bade att det kravs fler
revisorer och att nya profiler kommer att
soka sigtill yrket. Oavsett hur arbetsuppgif-
ternafoérdelasiett team tror Johan Rippe att
revisorns ansvar for att granska hallbarhets-
rapporteringen kan bidra till att géra rollen
mer attraktiv.

- Rent generellt dr anstdllda, men framfér
allt den yngre generationen, mer varderings-
styrda och efterfragar ett hogre syfte med
sitt arbete, sdger han.

Finansiell revision dr ofta bakatriktad och
upplevs kanske inte s spannande. Men om
man talar om fortroende for foretagens verk-
samhet och bolagsstyrning, om att férhindra
foretagsskandaler. Da blir det nagot annat,
tror han.



"Hdllbarhet lika stort som digitaliseringen”

Viktigt att stdlla om for att
vara fortsatt relevant.

Redovisningskonsulternas

roll féréndras i takt med att
hallbarhetsrapportering blir
allt viktigare. Det kommer inte
over en natt, men det kommer,
menar experten.

REDOVISNINGSKONSULTER ARBETAR
TYPISKT sett mot mindre bolag, som ofta
ar for sma for att traffas avlagkraven pa
hallbarhetsrapportering. Daremot kan de
mindre bolagen paverkas genom att kraven
"sipprar ner” genom hela viardekedjan. Det
menar Torbjorn Westman, ansvarig for
granskningstjanster pa KPMG och
ordférandeiFAR:s specialist-
grupp for hallbarhet.
- Redovisningskonsulterna
har traditionellt sett arbetat
med siffror. Men nu kommer
det ett 6kat krav fran kunder,
och dven fran affarspartners som
kanske tridffas avlagkraven. Vare sigman ar
stor eller liten kommer man pa ett eller annat
sdtt att paverkas, sdger han och betonar att
det handlar om att det kommer att bli fokus
paenannantyp avdata.

FORUTOM DEN FINANSIELLA informatio-
nen, somredovisningskonsulter dr vana vid
att hantera, kommer snart den icke-finan-
siellainformationen att bli generaliserad
inom ndringslivet. Det kan handla om
kilmatsutsldpp och biologisk mangfald, men
ocksad om sociala fragor som arbetsvillkor
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eller manskliga rattigheter och icke-diskri-
minering.

- Det kommer inte att explodera 6ver
ennatt, men om du fragar migifall det ar
intressant att ta till siginformationen sa ar
svaret: JA. Och det dr inte bara pa grund av de
kommande lagkraven, utan det kommer att
bli ett villkor for att vara "in business”, sdger
Torbjorn Westman.

Redovisningskonsulter paverkas inte pa
ett lika direkt sitt som exempelvis revisorer,
vars uppdrag kommer att utvidgas till att
granska ocksa den icke-finansiella informa-
tionen.

- Men man kommer att behdva stdllaom
for att fortsitta att vara relevant, pd samma
sdtt som med digitaliseringen.

FORETAG SOM AR, eller vill bli, underle-
verantorer till storre foretag kommer att fa
fragor av sina affirspartners om exempelvis
klimatutsldpp. Framatlutade redovisnings-
konsulter kan redan i dag hjidlpa sina kunder
att identifiera vilken icke-finansiell informa-
tion som kan vara relevant for ett specifikt
foretagatt borjata fram. Det beror pa vilken
verksamhet féretaget har och vilken mark-
nad det verkar pa.

Nar det gdller mer tekniska fragor, som
vilka KPILer (key performance indicator) som
skatas fram, kommer EU:s nya standard att
gevdgledning. Den blir en del av det uppda-
terade redovisningsdirektivet, CSRD, som
kommer att ersdtta NFRD. I Sverige kommer
férindringarna att inféras i Arsredovis-
ningslagen, precis som skedde nar NFRD
inférdes fran och med 2017.

_—
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Social hdllbarhet i fokus.

"Lonekonsulterna har glddhet information”

Lonekonsulterna hanterar
en potentiell guldgruva av
information. Nar kraven 6kar
pa féretagens sociala ansvar
kommer statistik om de an-
stdllda att bli hardvaluta.

LONEKONSULTERNAS DATAFILER AR hog-
relevanta utifran hallbarhetsperspektiv.
Manga forknippar fortfarande hallbarhet
med miljo och klimat, men det handlar lika
mycket om social hdllbarhet och médnskliga
rattigheter.
- Den sociala hallbarheten ar jatteviktig.
Det dr exempelvis fruktansvart dyrt att
ha sjuka medarbetare. Pandemin ar ett
ypperligt exempel att bolag till och med kan
tvingas stinga ner pa grund av sjukdom,
sdger Torbjorn Westman, ansvarig for
granskningstjanster pa KPMG och
ordférandeiFAR:s specialistgrupp
for hallbarhet.
- Medarbetare ska ma bra.
Jagtror att social hallbarhet
kommer att 6ka, sdger han med
eftertryck.
Nar allt fler foretag intresserar
sig for social hallbarhet, pa grund av
lagkrav eller, som i Torbjérn Westmans ex-
empel, av strikt affairsmadssiga skdl, kommer
I6nekonsulternas arbete troligtvis att utékas
nagot.

30. TIDNINGEN BALANS 5.2021

Halsa och sdkerhet, lika 16n f6r lika arbete
etcetera, ar exempel pa krav som stédlls under
rubriken social hallbarhet. Mycket av den
harinformationen finns troligen redan i
l6nefilerna, men det dr inte sdakert att den ar
konsoliderad eller att kategorierna ar skurna
som man vill, i dagsldget, papekar Torbjérn
Westman.

-Mendet drifokus, det dringet snack om
saken! Och det dr vdldigt spannande och
kansliginformation.

I DAGSLAGET REDOVISAR svenska arbets-
givare utifran kon, men i USA och Australien
redovisar féretagen sina sociala férhallan-
den dven utifran etnicitet.

-1EU har méngfald frimst handlat om
jamstalldhet mellan madn och kvinnor, men
mangfaldsfragan kan utékas tror jag. Samti-
digt dr det en valdigt kdnslig fraga i Europa
att féra den typen av statistik.

Att dela upp personaleniarbetare och
tjdanstemdn, man och kvinnor och dven
utifran alder, ar okontroversiellt i Sverige.
Men etnisk registrering ar tabu. Torbjérn
Westmans gissning dr dnda att statistik
om utsatta grupper kommer att leta sigini
foretagens redovisning och Iénekonsulterna
kommer att vara de som kan ta fram infor-
mationen.

- Lonekonsulterna kommer att behdva
tafram en del ny data pa grund av 6kat rap-
porteringskrav. Informationen kommer att
efterfragasikonsoliderad form, siger han.



"Nar borsvardet pdverkas
blir det tryck i frdgan”

Skatterddgivare anser att skatt &r en hallbar-
hetsfrdga som bést hanteras pa frivillig basis.
Men ett nytt lagférslag fran EU ska tvinga
fram dkad transparens pd skatteomradet.

SKATT SOM HALLBARHETSFRAGA har diskuterats en tid.
Samtidigt ligger skatteomradet efter manga andra hallbarhets-
fragor, som exempelvis klimatrisker pa miljdomradet eller jam-
stdlldhet pa det sociala omradet. Men nu vill EU inf6ra offentlig
land-for-land-rapportering for multinationella féretag.

- Land-fér-land-rapportering pa skatteomradet finns redan.
Hittills har det varit en information som lamnats till Skatteverket
och delats mellan skattemyndigheter i olika lander, under sekre-
tess. Det har forslaget innebdr att skatt skulle bli en del av
foretagens offentliga rapportering, siger Peter -~ y
Lindstrand, skatteradgivare pa PwC och ordf6-
randeiFAR:s strategigrupp for skatt.

AVEN OM HAN bejakar att skatt ses och han-
teras som en hallbarhetsfraga, ar han skep-
tisk till att skatten ska rapporteras offentligt
paett standardiserat sdtt. Han pekar bland annat
pa att skattesystem ser valdigt olika ut i olika ldnder varfor
det skulle bli svart att uppna en dndamalsenlig jamférbarhet
Peter Lindstrand ser hellre fragan utifran varumarkesperspek-
tivoch olika intressenters férvantan pa féretagandets virdeska-
pande.
- Foretag behdver kunna visa att de bidrar till samhadllet, och det
finns virden for féretag som kan visa hur de bidrar pa olika satt.

Tar ni skattekonsulter upp skatt som hdllbarhetsfréga med
foretagen?

-Ja,det hander ganska ofta att den har typen av strategiska fra-
gor dyker upp. Féretagen har blivit mer intresserade att diskutera
beslutsprocessen kring skatt och kopplar ihop skattefrdgorna med
bolagsstyrningen. Daremot dr de fortfarande ganska sparsamma
med att koppla skattefragornatill hallbarhetsredovisningen, men
det hdnder ndr det handlar om behovet av att visa pa nyttan med
skatt och det bidrag féretaget lamnat till stod foér viktiga samhalls-
funktioner.

Skatt betraktas som en kostnad, kan det i stdllet bérja be-
traktas som ett vérde?

- Jaom héllbarhetsredovisningen i hégre grad skulle vigasin
ivarderingen av foretaget och dess verksamhet kanske det kan
paverka borsvardet. Det vill sdga, nar varderingsmodellerna tar
in hdllbarhetsinformationen kommer vi att fa ett annat tryck pa
skatt som hallbarhetsfraga. Da kan man tédnka sig att virdet av
goda och korrekta skattebetalningar kan ingd i virderingsmodel-
len.

- Nar finansiella skal talar for det kommer féretagen att se
vardet och nyttan av att vara transparenta med sina skatteinbetal-
ningar, siger Peter Lindstrand.

Kop ett lagerbolag av oss idag. Under dagen
kan du ldmna ett startklart aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss s4 slipper du och din uppdragsgivare
vintetiden hos Bolagsverket. Vira lagerbolag ligger firdiga for

start. Varfor ska du képa just av oss? Hir far du tre skal:

Firmabesked direkt!

Vi bedémer firman utifrdn var erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fir ny firma utan onddig f6rdréjning tack vare bra for-

handsbedémningar och egen praxisbank. Alla vira medarbetare

har PRV-bakgrund (nu Bolagsverket).

Vi sdljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seridsa forvirvare. Vara lagerbolag kan
dirfor bara kopas av advokatbyrier, revisionsbyrder samt pd

rekommendationer.

Ring oss redan idag. 060-16 81 50

Bt
Bolagsratt

BOLAGSRATT SUNDSVALL AB

Box 270 Tullgatan 18 851 04 Sundsvall. Tfn 060-16 81 50
Email info@bolagsratt.se. Hemsida www.bolagsratt.se
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Nilsson grafisk form




FOKUS | HALLBARHET

Brett genomslag for skatt
som hdllbarhetsfrdga

Skatt som hdllbarhetsfraga ar relativt nytt,
och FAR férde upp fragan pa dagordning-
en med en debattartikel i DI fér snart tre ar
sedan. Men férdndringen kan spdras ldngre
tillbaka i tiden, visar Balans rundringning.

SAMHALLSUTVECKLINGEN KRAVER ATT fGretagen ser pa skatt
som en del av sitt samhadllsansvar, snarare dn en kostnad som ska
minimeras.

- Efter covid-pandemin kommer den hér utvecklingen att ga
annu snabbare. Manga féretag har fatt stora bidrag fran staten
under Krisen, och det blir viktigt att de kan visa att de dr en
ansvarsfull samhadllsaktor, sdger Hans Peter Larsson,/\'
skatteexpert pa FAR.

Sedan nagra ar tillbaka dr det inte lika
accepterat bland féretagen att ha aggressiva
skatteuppldgg och kraven pa transparens kring
skatt har dkat. Stora statsstéd under pandemin
"syresdtter den hdr utvecklingen”, menar Hans
Peter Larsson.

Han far medhall av kollegor ute pa de stora revi-
sionsbyraerna som vittnar om ett visentligt skifte i synen pa
skatt.

KIM JOKINEN, SKATTEPARTNER pa PwC, har varit yrkesverksam
il7ar.

-Under den hadr tiden har det skett ett vdldigt stort skifte och
férandringen har accelererat de senaste aren. Skatt har gatt fran
att vara en privat och finansiell fraga till att bli mer utav en publik
angeldgenhet, sager han.

pa samma linje.
-Vikanskeinte alltid pratar om det som en
hallbarhetsfraga, men det ar tydligt att férhall-
ningssdttet har férandrats 6ver tid och att skatt
har blivit mer aven lednings- och styrelsefraga.
Intervjupersonerna menar att skiftet hanger
ihop med samhallsutvecklingen och att allt fler
intressenter bryr sig om skattefragan.

- Tidigare var Skatteverket kanske ensam intressent,idagar
det allmdnheten, media, affirspartners, kunder och investerare,
sager Kim Jokinen.

- Fler och fler féretag vdljer att vara 6ppna och redovisa mer och
om skatt i arsredovisningen. Det som driver dem ar att inte gora
fel, eftersom det dr vdldigt kostsamt, medialt och for varumarket,
sager Frida Haglund.

Samtidigt blir yrkesrollen mer intressant nar komplexiteten blir
storre, menar hon.

- Skatteradgivningen har férandrats till det battre for alla par-
ter, sdger Kim Jokinen.

-Fragan ses som en del av helheten och man maste
tanka storre dn bara skatt. Det blir en battre diskus-
sion. Det dr inte alltid som lagstiftningen ar tyd-
lig, men om man tar in hallbarhetsperspektivet
kanske det innebdr att man inte ska folja lagens
bokstav utan snarare andemeningen.

( Frida Haglund, skattechef pa Deloitte med 25 ariyrket, dr inne
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DETTA AR EN ANNONS FRAN FAR

4 tips som gor din
utbildning online annu battre

FAR:s undersokning bland ekonomer
visar att sex av tio personer foredrar
att ga kurs online aven efter pandemin.
Onlinekurser ar ett effektivt satt att
utbilda sig — men det kraver mer av dig
som deltagare.

Att gi en kurs online skiljer sig egentligen inte
sa mycket fran att delta i klassrum, men du far
sjalv ta ett storre ansvar for att lirupplevelsen
ska bli bra. Kursens ldrare har svart att hjilpa
dig pd samma sitt som i ett klassrum om hen
inte ser dig, om du inte stiller frigor och inte
har en bra studiemiljo.

— Du kan hjilpa kursledaren att skapa ett bra
kurstillfille genom ditt engagemang. Tyvirr tror
jag manga inte ger sig sjilva ritt forutsittningar,
med ostord miljé och raster dir man reser sig
upp, dricker kafte och dter en ordentlig lunch.
Det ir litt att rasterna i stillet gér till att fortsit-

ta sitta vid datorn, och da blir det en ling dag,
siger Robert Wennberg, produktchef pa FAR.

4 tips som gér din onlinekurs dnnu battre:

1. Engagera dig
Du dr viktig for att kursen ska bli bra, enga-
gerade deltagare gor det enklare for kursle-
daren att ge dig bista moéjliga undervisning.
Dela med dig av dina erfarenheter, still
fragor och ge tummen upp till liraren!

2. Se till att du syns och hors
For att kunna engagera dig sa behéver tekni-
ken vara pa plats, vilket sillan dr ett tekniskt
problem. Det ir viktigt att du bade syns
och hérs for da okar liararens majlighet till
interaktivitet och du far en bittre upplevelse
av kursen.

3. Skapa din egen utbildningsdag
Tink dig en vanlig kursdag, d4 du ir borta
frin jobbet. Forsok hitta en plats dir du
far lugn och ro, hinvisa telefonen, sting av
notiser for mejl med mera och ge kursen all
din uppmarksamhet. At ordentlig lunch,
strack pa dig, g ut — stannar du vid skidrmen
hela dagen minskar din f6rmaga att folja
undervisningen.

4. Forbered utbildningsmaterialet
Gor utskrifter i god tid om du vill ha utbild-
ningsmaterialet pd papper, eller ha materialet
tillgédngligt pa en surfplatta alternativt en
extra skirm ddr du kan gora noteringar och
tolja med i innehillet.

I hést anordnar FAR ett stort antal kurser
tor ekonomer och jurister. Méinga utbildningar
kommer, i takt med att restriktionerna lattar, att
anordnas i klassrum — men pa alla kurser har du
mojlighet att delta online oavsett om du gér det
for att spara tid i livspusslet eller av andra skal.

Robert Wennberg.

"Du kan hjilpa kursle-
daren att skapa ett bra
kurstillfille genom ditt
engagemang och en bra
larmiljo”

ROBERT WENNBERG, utbildningschef pa FAR




DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

"Hosten ar perfekt

1
!

for en omstart

Kickstarta i host
— 5 tips fran Fortnox byraexperter

Om sommar och semester ger tid
for reflektion sa dr hosten perfekt
for en nystart, omstart, kickstart el-
ler vad du valjer att kalla det. Men
att utmana rutiner som har funkat
bra hittills kan kannas laskigt och
krava lite hjalp pa vagen.

Vi pa Fortnox har ett ging dedikerade
och harliga byraexperter som jobbar
med att fa fler byraer att digitalisera sina
verksamheter och arbeta smartare, for att
fa mer tid till det som kunderna vill ha.

Har ger vart Digital PT-géng sina 5 bésta
tips pa hur du - oavsett hur langt du
har kommit pé din digitala resa — med
négra enkla knep kan komma ett steg
ndrmare mer trimmade arbetsprocesser
och skriaddarsydda samarbeten.

1. Bestam dig for vad som ar ditt

ndsta steg.

- Utga frén ditt nulage och var du vill
vara ndr du val har tagit steget.

2. Avsitt tid for forandring.

— Att fordndra vanor och skapa nya ar
bland det svaraste som finns. Om man
inte planerar in tid for férdndring sa
ar risken att det aldrig blir av.

3. Gor inte allt pa en gang.

— Skriv en lista pa saker som behover
goras for att du ska kunna ta ndsta
steg. Borja med det som é&r viktigast
och hogst upp pa listan, till exempel
att digitalisera leverantorsfakturorna.

4. Vaga ta hjalp.
- Aven om din byra ér unik finns det
fler som har stétt infor liknande frégor

och utmaningar. Fraga gérna oss om
tips och rdd om hur du arbetar
smartast i Fortnox.

5. Fira ndr du ar i mal

— Glom inte att fira nar du har natt dina
mal, stora som sma. Inget ar for smatt
for att firas!

Fran och med 1 september kan du
dessutom gora allt i Fortnox! Med nya
Bokslut & Skatt kan du samla allt fran
l6pande bokforing, avstdimning, bokslut,
manadsbrev, arsredovisning och skatt i
en och samma samarbetsplattform.

Om du ér redo for ndsta steg, men har
svart att komma igang — da hjalper vi
dig mer &n gdrna! Fortnox Digital PT
kostar inget och vi 4r med dig hela
viagen tills du dr dér du vill vara.

Las mer: fortnox.se/bokslut-skatt




Bildtext xxx.

Namn: Markus Hékansson.
Alder: 48.

Yrke och byrd: Auktoriserad
revisor pa BDO. Ansvarig
fér byrdns hdllbarhetssats-
ning.

Utbildning och erfarenhet:
Master i ekonomi, Lunds
universitet. En rad olika
utbildningarirollen som
hdllbarhetsexpert. Auk-
toriserad revisor sedan
2008. 13 ar p& Mazars, sex
ar pé& Grant Thornton. BDO,
arbetsgivare frén
1september 2021.

Familj: Fru och fem barn,
frén 6 ar till 22 ar.

Bor: Tollare, Saltjé-boo,
Stockholm.

Fritid: Dominerande fritids-
intresset &r batlivet. Tranar
regelbundet. Aven familjen
tar mycket tid.

“Kunder efterfragar hallbarhetskompetens”™

Markus Hakansson é&r auktoriserad
revisor och héllbarhetsexpert, en
kompetens som &r efterfragad i
branschen. Att blunda fér héllbar-
hetsfragorna ér inte ett alternativ,
menar han. | snart tvd decennier
har Markus Hakansson varit involve-
rad i frégor som rér hdllbarhet. 2002
ndr allt bérjade var han nyutex-
aminerad och hade fattat
intresse fér dmnet efter
en universitetskurs i GRI
(hdllbarhetsredovisning).
— D& var hdllbarhet ett
valdigt udda omréde.
Jag dr glad att jag har
litat p& att detta skulle bli
relevant fér revisorerna.
Héllbarhetsintresset blev snart

Karridrtips!

EU:s taxonomi-
férordning och
disclosureférordning
skapar nya forutsatt-
ningar.

till en expertis och Markus H&kans-
son bjéds in till FAR:s d@varande hdll-
barhetsgrupp, efter att ha profilerat
sig som en revisor med stort intresse
och kunskap i @Gmnet.

I bérjan undrade mdnga hur man
skulle kunna applicera héllbarhet p&
féretag och féretagande, fortsatter
Markus Hakansson. Och varfér
skulle man hdlla pd med det pd en
revisionsbyrd? | dag &r man snarare
omodern om man inte hdnger med.

— Kunderna fragar efter de hér
tjansterna, det ar en realitet.

Han jobbade med hdllbarheti13 ar
P4 Mazars, tills Grant Thornton hérde
av sig 2004 med ett erbjudande om
att utveckla byrdans héllbarhets-
arbete. Nu startar nésta kapitel i

karridren. Frdn 1 september &Gr BDO
Markus H&kanssons nya arbetsplats.
Ddr ska han ansvara for byrdns hall-
barhetssatsning.

— Det ér fortfarande ett framvax-
ande och relevant affdrsomrdde.

Han sager att branschen generellt
inte har identifierat de afférsmajlig-
het som finns med att vara en bred
revisor och att madnga funderar pd
hur man ska granska icke finansiell
data. Svaret? Precis pd samma satt
som annars.

— Det kommer att behdévas manga
fler revisorer, skattejurister och
radgivare som kan hantera héllbar-
hetsfrdgan, den gariniallt.

Sofia Hadjipetri Glantz
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NVR HALLER ORDNING PA ONOTERADE INVESTERINGAR PA GVER 100 MILJARDER
KRONOR AT SMA OCH STORA INVESTERARE.

AUDITHOR

Gratis access for revisorer

AudiThor &r en tjanst som underlattar ditt granskningsarbete avseende
klientbolagets forvaltning, mer specifikt klientbolagets lagstadgade ansvar att
fora en korrekt aktiebok i enlighet med Aktiebolagslagens "skall" krav.

BYRATJANST

NVR aktiebok online

NVR:s Byrdtjanst &r en digital onlinetjanst for advokatbyraer, redovisningsbyréer,
private equity administratdrer eller andra organisationer som har vilja och
formaga att bistd sina klienter med att fora aktiebok.

Fordelar med digital aktiebok

Transparens Omedelbar Inkluderande Sakert

LAS MER OM VARA TJANSTER
OCH REGISTERA ER PA
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Hallbarhetsaspekten genomsyrar allt pa Boras-
byran Satsa Redovisning. Det giller personalen,
foretaget och miljon - men kanske framst kunderna.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Katja Ragnstam



BYRAN
| SIFFROR

2020.

Bords.

6-7 Mkr.

hetsstrategi.
And& menar
foretradarnaatt
hallbarhets-
tanket dr en del av det vardagliga
arbetet.

- Hallbarhet dr en grundinstall-
ning i allt vi gor. Vi ser till att inte
pressa personalen genom att und-
vika Overtid, vi satsar pa langsik-
tiga kundrelationer och vi bryr
oss om miljon kring byran, sdager
Anders Hell, Auktoriserad Redo-
visningskonsult FAR.

HAN OCH KOLLEGAN Linda
Jordanius, dven hon Auktorise-
rad Redovisningskonsult FAR,
lamnade storbyran for att pabdrja

38 TIDNINGEN BALANS 5.2021

GENTLIGEN HAR DEN knappt tva
ar gamla byran Satsa Redovisning
iBordsingen uttankt hallbar-

Det dr viktigt att medarbetarna
pd byrdn har social kompetens
och passar ini gruppen.

resan med Satsa Redovisningijanuari2020. Ocksa det
sprunget ur ett hallbarhetstdnk.
- Vi férsoker hjdlpa varandra och stundtals jobbar

vi fér mycket, men inte alls i ndr-
heten lika mycket som vi gjort
tidigare ar. Vi har en rullande
tolvmanadersplanering, som vi
uppdaterar varje manad. Den ska
inte ligga pa minus fran bérjan,
sager Linda Jordanius.

KOLLEGORNA HJALPER AVEN
kunderna tanka hallbart, ndr de
ser en sddan 6ppning. Det kan
handla om att rdda kunden att
inte gora av med mer resurser dn
noédvandigt, eller att hjidlpa en
annan kund uppratta en energi-
deklaration. Att effektivisera
miljomadssigt. Eller att bista pa
digitaliseringsresan.

- Efter ett och ett halvt ar med



en pandemi har var och varannan vant sig vid digita-
la méten och mindre resande. Men fa féretagare gor
en stor omstdllning i sin verksamhet om de verkligen
inte beho6ver det. Vi "trycker inte pa” digitalisering pa
de kunder som inte vill, understryker Anders Hell.

Vilket leder oss till kundrelationerna.

- En hdllbar kundrelation dr den som stracker sig
over lang tid. Vi har kunder som f6ljt med oss i 30 ar,
bade ndr vi har varit pa stor byra och liten, och manga
sdger att de foredrar det senare pa grund av den nédra
kundrelationen det medfér, fortsatter han.

Emma Thorell kom till Satsa Redovisning hésten
2020. I bagaget hade hon tio ars erfarenhet som redo-
visningskonsult och kdnde kollegorna da hon ocksa
varit pd samma byra tidigare. Aven hon nimner virdet
av det smaskaliga inom hallbarhetens sfar.

-Fortioar sedan ndrjagborjadeibranschen pratade
man aldrigom hallbarhet, varken ur kund- eller perso-
nalaspekt. Att vara pa liten byrd innebdr verkligen mer
personligkontakt med kunden och narmare till 6vriga
medarbetare. Nu kan vi alla till och med sitta tillsam-
mans, sager hon.

Tre tips — jobba hallbart

Ta vara pd
medarbetar-
na.

Vérda l&dng-

siktiga kund-

relationer.
Hainte for
brattom - sdag
inte ja till allt.

Ovan: Anders Hell och Linda Jordanius har féljts at
lange i karridren..

Mitten: Nytta férenat med néje.

Till vénster: Hallbara kundrelationer strécker sig éver
lang tid.

Nedan: Ordning och
redaifinanserna.
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VAR BYRA

S4 1&ser vi
ekvationen

0,0

Motto

Strdvar efter att bli Bords
mest kompetenta redovis-
ningsbyra.

Medarbetarna

Sju heltidsanstdlida,
varayv fyra ér Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR.
Byran skulle kunna utdka
med tvd personer till, men
&r 6verens om att véxa
ldngsamt. Viktigt att
medarbetare har en social
personlighet och passarin
igruppen.

Kunderna

Ndrmare 400 kunder inom
bygg- och fastighet, un-
derleverantérer till dessa,
tjansteféretag, handel,
samt enskilda firmor inom
skog och gdrd. Framfér allt
indromradet.

Natverket

Bank, férsékringbolag,
advokatbyrder, revisions-
byréer och det naturliga
ndatverket, ddr man
rekommenderar kunder

sinsemellan och hjdlper
varandra.

Framtiden

Vill utvecklas till att bli
battre pd ett hdllbart sétt.
Planerar atttaineninen
senior konsult, en tidigare
revisor, som ska bistd med
extrahjdlp och vara ett
bollplank fér personalen.



Debatt

—ws— KORTTIDSSTODET —eoo—

FOTO: GETTY IMAGES

Det dr inte acceptabelt att 8 000 féretagare
ska drabbas av godtycklig handléggning.

Utlys [oretagsamnesti

fOr Kort

todet till féretag och anstall-
da for korttidsarbete, tidigare
permitteringsstdd, dr en av
regeringens enskilt storsta
coronainsatser. Stédet dr

ett viktigt instrument i
aterstarten av Sverige nar
landet, férhoppningsvis, snart kan lagga pande-
min bakom sig. Likt manga stora program som
initieras hastigt har processen tyvarr kantats
av allvarliga problem. Tusentals beslut om st6d
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idsstodet

har 6verklagats av antingen den myndighet,
Tillvaxtverket, som initialt beviljat stodet, eller
av foretag som inte erhallit stéd eller kravts pa
aterbetalning. Vi behover héja blicken och lata
stédet komma till den nytta som avsags fran
borjan - Sveriges ekonomiska aterstart - och
utlysa en foretagsamnesti.

SYFTET MED KORTIDSSTODET till smaforeta-
gare var att hjdlpa féretag genom den kris som
nedstangningarna av delar av samhadllet skapat.



Det omfattande st6det fran Sveriges skattebeta-
lare har givit hopp till manga féretag och stodet
har onekligen raddat bade enskilda foretagare
och anstdllda. Omkring 80 000 foretag har
ansokt om det stéd som gdllde under 2020 och
ytterligare 30 000 féretag har hittills sokt stod
for 2021. Ndr avstamningar och kontroller av
stodet for 2020 inletts visar det sig att omkring
8000 av besluten har 6verklagats avantingen
den myndighet som initialt beviljat stodet, eller
av foretag som inte erhallit st6d eller kravts pa
aterbetalning. Overklaganden fran myndighe-
tens sida sker ofta pa grund av formaliafel och
bagatellartade missar fran foretagens sida.

DET AR INTE acceptabelt att 8 000 foretagare,
och dartill otaliga anstéllda, ska drabbas av
godtycklig handldaggning. Den bristfilliga
hanteringen dr enrattssdkerhetsfraga av
allvarligt och inte tidigare skadat slaginom
svensk forvaltning. Aven om pandemin ir en ny
erfarenhetivar tid, med varken
lagstiftning eller organisation an-
passad dartill, ar siffran oaccep-
tabelt hég. Féretag och anstdllda
paverkas nuimanga fall negativt
av stodet.

Tilliten till samhdllet vilar pa

”Den bristfdl-
liga hante-
ringen dr en

har beh6vt g snabbt. Erfarna tjdnsteméan pa
departement synes inte ha hunnit med nar po-
litiker vill agera med kraft och sedan lamnat at
tilldmpande myndighet att hantera situationen.
Nu dr det angeldget att politiska féretradare,
myndigheter, granskare och féretag lyfter blick-
en och fokuserar pa det mal som korttidsstodet
syftat till att uppfylla: en dterstart fér Sveriges
foretagochiforlangningen for svensk ekonomi.

VI FORESLAR DARFOR att regeringen instruerar
Tillvixtverket att utlysa en féretagsamnesti
som kan tilldmpas under vissa angivna forut-
sattningar, sd att myndigheten kan betala ut
stod till de féretag som rattmatigt och pa goda
grunder ansokt om det. Syftet med stddet ar
trotsallt att hdllaigdng ekonomin, inte kviva
den, och vid oklar men angeldgen stddlagstift-
ning dr det kanske mest lampligt ge stod snarare
dn att hitta skal till avslag.

Lat parallellt erfarna tjinsteman fran Finans-
departementet, Skatteverket
och Tillvixtverket sammanfatta
tillimpningsinstruktioneride
situationer ddr de storsta oklarhe-
terna finns.

att dess grundliggande principer rattssaker-

om legitimitet, férutsigbarhet hetsfraga av

och likabehandling f6ljs. Vad ar o

det da som brustit och behdver .G"VGT.llgt och

stramas upp med tydligare ruti- inte tidigare

ner och instruktioner? skadat Slﬂg

. Lags.tiftningsprf)ces?en. Kar- inom svensk
naniproblematiken dr oklar . . v
innebérd av gillande lagtext forletnlng.

vilket ytterst dr politikens

ansvar.
« Overviganden om nekade och
indragna stdd behover battre och tydligare
motiveras. Vari har féretaget brustit? Utan
dessa motiv kan inte foretaget beméta ifraga-
sdttandet.
Forutsdgbarheten. Viharnuidrygt ett ars tid
efterlyst "kott pa benen” till vaga och motstri-
digaregler. Vad giller i flera f6r alla foretag
viktiga avseenden, hur avser tillampande
myndighet att tolka olika begreppilagen?
Trotsregelbundna dialogmoten mellan
ansvarig myndighet och bland andra FAR har
svaren varit sparsamma, och dartill sena.
Lika fall ska behandlaslika. Det dr tydligt att
varken handliggare eller domare i vissa situ-
ationer forstar reglerna for stodet och darfor
beslutar och démer olikailika fall.
Likformighet mellan det férsta och det
forlangda stodet saknas fortfarande, vilket
skapar forvirring.

DE BAKOMLIGGANDE FORKLARINGARNA till
den uppkomna situationen ar flera. Vi n6jer
oss med att konstatera att ett flertal akt6érer
medverkat i lagstiftningsprocessen och att det

KARIN APELMAN dr VD och
generalsekreterareiFAR.

ASA LUNDVALL dr styrelse-
ordférandeiFAR.
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Fordjupning
P& webben

Framtidens redo-
visning i bostads-
rattsféreningar
Johan Thérnquist:

Debatten om redovisningii
bostadsrattsféreningar har
pdgdatt under ménga ér. |
denna artikel resonerar Jo-
han Térnquist om framtidens
redovisning i bostadsrdtts-
foreningar. En ansenlig del
av befolkningen berérs och
stora ekonomiska vdrden ar
inblandade. Kan vissa pro-
blem som uppstdr avhjdlpas
med obligatorisk revision
utférd av en kvalificerad
revisor?

| stadgarna fér en bo-
stadsréttsférening stérdet
ofta ungefdr sa har:’har
till Gndamal att upplata
lIdgenheter...” och vidare
”ska frdmja medlemmarnas
ekonomiskaintresse...”. Det
senarecitatet har samma
lydelse i lag om ekonomiska
féreningar, 1kap 1§.

Man kan tycka att mdlet
borde vara att éver féren-
ingens livsldngd skapa en
jamn utveckling av resultat,
mdnadsavgifter och under-
hdllskostnader med mera.
Det vill séga att bygga upp
ett eget kapital (reserver)
for att kunna méta framtida
underhdlisutgifter, s& att
man vid tidpunkter med
hégre underhdliskostnader
slipper chockhdja méanads-
avgifterna eller begéra
tillskott frdn medlemmarna.

Bostadsrattsinnehavare
och styrelseledaméter har
i de flesta fall ett kortare
perspektiv for att framja
sitt ekonomiska intresse,
vilket d& i och for sig kan
stdmma med stadgarna och
lagtexten.

Tittar man vidare i bo-
stadsréttslagen sé finns dér
bestémmelser om bland an-
nat stadgar och
ekonomisk
plan.

Las fordjupningen

i sin helhet pa

tidningenbalans.se

®
Delta i
debatten!

Ring 08-506 112 49 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se
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Hallbart arbete
pa egna byran

Hallbarhet dr en viktig fraga i sam-
hallet och for FAR:s medlemmar.
Yvonne Jansson, auktoriserad redo-
visningskonsult pa FAR, reder ut de
vanligaste funderingarna.

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

YVONNE JANSSON
ar auktoriserad redovis-
ningskonsult pd FAR och

arbetar med kvalitets- och

hdllbarhetsfragor. Hon dr
ocksd forfattare till boken
Hdllbarhet i praktiken.

®
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s rGdgivare.
Fradgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pé far.se och I&s mer!

G Varfdr ér héllbarhet en
viktig fraga?
Svar: Hallbarhet &r en viktig
frdga for féretagen och darfér
ar det en viktig fraga for
FAR:s medlemmar. Alla FAR:s
medlemskategorier kan stdllas
infor frdgor om héllbarhet
fran sina kunder eftersom det
ar naturligt for féretagarna
att vénda sig till sin revisor/
redovisningskonsult/I&énekon-
sult/skatterddgivare i forsta
hand néar de har frdgor kring
sin affarsverksamhet.

| samband med nya kunder,
rekrytering, investeringar eller
andra situationer kan féreta-
garen f& frdgor om sitt fére-
tags hdllbarhetsarbete och
dd ar det en férdel om de ar
férberedda och dér har FAR:s
medlemmar en viktig uppgift
att fylla. FAR:s medlemmar
kan gora skillnad genom att
informera sina kunder om att
hallbarhet &r en viktig aspekt
vid upphandling och i bdde nya
och befintliga kundrelationer
och inte minst i samband med
rekrytering ddr det blir allt
vanligare att arbetstagare vill
veta hur en eventuell blivande

arbetsgivare arbetar med hall-
barhet. Investerare har krav pd
sig att redovisa hur héllbara
deras investeringar &r och
detta kan ocksd komma att
pdverka féretagen i samband
med utveckling och expande-
ring av verksamheten.

e Hur ska man komma
igdng med
héllbarhetsrédgivning pé
byréan?

Svar: Min rekommendation ar
att man bérjar med den egna
byrdns hdllbarhetsarbete. Dels
av samma anledningar som
for kundféretagen — allt fler
efterfrégar information om
hur féretaget arbetar med
hallbarhet vilket Gven gdller i
var bransch, inte minst i sam-
band med rekrytering, men
dven for att nya kunder kan ha
en forvéntan pd att byrdn ska
vara hdllbar. Sen &r det dven
en bra erfarenhet nédr man
sedan ska hjdélpa sina kunder i
hallbarhetsprocessen, att man
sjélv har gjort sammma arbete
och vet vilka utmaningar man
ska stdllas infor.

o Hur gér man déd om man
vill jobba med héllbarhet

pd sin egen byrd?

Svar: | boken Hdllbarhet i prak-
tiken sé finns det en process-
beskrivning som man kan félja
men det handlar frédmst om att
utgd frdn den egna verksam-
heten och vilka héllbarhets-
frégor som ar sdrskilt viktiga
for just dina intressenter (till
exempel kunder, anstdllda,
investerare). Ofta har man
redan olika héllbarhetsaktivi-
teter som man inte har tankt
pd och inte kategoriserat som
just hallbarhetsaktiviteter och
en bra borjan dr att identifiera
dom. Typiska hdllbarhets-
aktiviteter i var bransch ar
digitaliseringsprocessen, att
skriva ut dubbelsidigt for att
spara papper, att resa mer mil-
jévanligt genom att anvénda
tjénstecyklar eller vdlja att dka
tdgistdllet for att flyga. En an-
nan vanlig hdllbarhetsaktivitet
ar att man gor olika insatser
fér att personalen ska ma bra
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och ha en bra balans mellan
arbete och fritid. Det kan ock-
sd& vara att man stédjer olika
valgdrenhetsorganisationer
eller gor insatser for det lokala
samhdllet. | vart yrkesutévande
s& kan vi bidra till att minska
korruption och penningtvatt
och sdkerstdlla att féretagen
har en korrekt redovisning
vilket ocksd ar viktiga héllbar-
hetsfragor.

Finns det regler man
mdste félja for sitt

hdllbarhetsarbete?
Svar: Om man dr ett stérre
féretag sd omfattas man av
lagkravet pd att uppratta en
hdllbarhetsrapport och dé
finns det krav p& vad som ska
finnas med i hdllbarhetsrap-
porten vilket framgar av arsre-
dovisningslagen 6 kap 10 §.

Om man upprdattar en frivillig
hdllbarhetsredovisning sé finns
det olika ramverk som man
kan vdlja att anvénda men det
dringet krav. Jag foreslar att
dven om man dar ett mindre
féretag sd kan man hamta
vagledning fran drsredovis-
ningslagens krav pd de stérre
féretagen och anvénda det
som stod i sitt hallbarhetsar-
bete.

Vad ska finnas med i en

hdllbarhetsredovisning?
Svar: En hdllbarhetsredovis-
ning ska informera om hur
féretagets hdllbarhetsprocess
ser ut. Vilka hdllbarhetsfragor
ar sarskilt viktiga for foretaget
att arbeta med och varfor ér
de viktiga. Man bér beskriva
pa vilket satt foretaget kan ha
en positiv pdverkan finansiellt,
socialt eller miljdmassigt och
hur vill man arbeta med att
6ka den positiva paverkan,
samt om féretaget har ndgon
negativ finansiell, social eller
miljdmdssig paverkan och hur
kan, och vill, man arbeta med
att minska den negativa pa-
verkan. Det &r vanligt att man
beskriver vilka risker det kan
finnas for foretaget kopplade
till dessa tre héllbarhetsomrd-
den och hur féretaget arbetar
for att minska de riskerna.
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Exempelvis en medlemsbyrd
som har stor personalomsatt-
ning och har svart att rekrytera
riskerar att inte ha personal fér
att driva verksamheten och be-
héver minska denna risk genom
olika dtgdrder som forbattrar
arbetssituationen for perso-
nalen och gér att byrdn blir en
attraktiv arbetsgivare.

I hdllbarhetsredovisningen
bér man tdnka pd att vara
transparent och balanserad,
att inte bara beskriva hur bra
man &r utan att dven ta upp
vilka utmaningar som finns och
hur man ska agera pd dom.
Man behdver dven tdnka pd
att man ska kunna redovisa
resultatet av sina planerade
aktiviteter sd informationen
mdste vara trovardig, precis
som den finansiella informa-
tionen — baserad pé fakta och
rimliga prognoser.

6 Finns det krav pd att
héllbarhetsredovisning-

en ska granskas av en revisor?

Svar: En frivilligt upprattad
hallbarhetsredovisning behéver
inte granskas av en revisor men
det kan 6ka trovdardigheten for
innehdllet i hallbarhetsredovis-
ningen om man vdljer att lata
en revisor géra en dversiktlig
granskning av héllbarhetsredo-
visningen. Revisorn granskar dé
enligt ISAE 3000 och det finns
en sdrskild rekommendation

frdn FAR, RevR 6, som stdd for
utférandet av den 6versiktliga
granskningen av en frivilligt
upprattad héllbarhetsredovis-
ning.

Om ett stérre féretag
omfattas av lagkravet i &rs-
redovisningslagen 6 kap 10 §
och upprdttar en lagstadgad
hallbarhetsrapport s ska
bolagets revisor gora ett utta-

lande i revisionsberdttelsen om
att en hdllbarhetsrapport ér
upprdattad.

Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten kommer att
uppdateras av EU och FAR har
deltagit i remissarbetet kring
denna uppdatering. Enligt
gallande férslag sd kommer
den nya lagen som kallas
CSRD (Corporate Sustainable
Reporting Directive) krdva att
revisorn utfoér en éversiktlig
granskning av den lagstadga-
de hdllbarhetsrapporten.

Vilka féretag ska ha en
hallbarhetsrapport?
Svar: Féretag som uppfyller tva
eller alla tre av féljande villkor,

under bé&da de tvd senaste

rakenskapsdren, ska upprdtta

en hdllbarhetsrapport:

*Medelantalet anstdllda har
varit mer én 250 personer.

*Denredovisade balansom-
slutningen har varit mer adn 175
miljoner kronor.

*Denredovisade nettoomsatt-
ningen har varit mer &dn 350
miljoner kronor.

LIVSVIKTIG

&

Las mer pa capego.se
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When you have to be right



Har du tid? Vi har tid for dig.

Med Blikk far du full koll pa uppdrag, tidredovisning, kvitton, fakturering och loneunderlag
— bade for dig som byra och dina kunder.

30% rabatt
for medlemmar

| samarbete rAQ
med

Blikk Byra - Byrastod Blikk Byra Partnerportal (kostnadsfri)
Uppdragshantering och tidredovisning Samarbetsverktyg for dig och dina kunder

Flexibel tidredovisning for fakturering och 16n (/' Minska dubbelarbete och férenkla
arbetsprocesser

¢
¢

Uppdragshantering, jobba med I6pande och
fasta priser samt aterkommande fakturering Sakgranska tidrapporter, kvitton och utlagg

Effektiv resursplanering Overfor tids- och l6nedata till I16nesystemet
Forenklad hantering av kvitton och utlagg Dela arshandlingar och andra viktiga dokument

Avtalshantering med e-signering Skicka meddelanden

QRRRK

Analysverktyg och rapporter Underlatta samarbetet

Integrerat med Fortnox, Bjorn Lundén, Visma eEkonomi och Visma Administration
v Fordelaktiga partnerupplagg v Molnbaserat v Manads- eller arsabonnemang v Kostnadsfri support

TESTA GRATIS OCH BOKA DEMO
Besdk www.blikk-byra.se G I I k k .
eller ring 0911-25 73 00 Byra
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KRONIKA

Vidlkommen fordndring i slutbetdinkande

oppas alla njutit av en harlig sommar och

haft tid for aterhamtning. Fér egen del har

jagtillbringat den pa vastkusten och dven

om sommaren varit ganska intensivmed
spannande redovisningsfragor har jag njutit avbad,
bat och trevligt umgédnge.

Utover att det varit en del redovisningsfragor att
bitaiunder sommaren sa har jag ocksa dgnat tid at att
ldsatvaintressanta slutbetdnkanden. 30 juni avlam-
nades betankandet Férenklingar foér mikroféretag
och modernisering av bokforingslagen (SOU 2021:60).
Efter att ha suttit som expert i utredningen, och varit
med i diskussionerna om hur bland annat bokf6-
ringslagen kan férenklas, anser jag att férslaget om att
slopa kravet pd arkivering av ursprungsformatet pa
riakenskapsinformation om den har omvandlats till
ett annat format dr mycket bra. Men jag hade hoppats
pa ett mer genomgripande forslag pa férenklingar av
hela bokféringslagen.

MOT BAKGRUND AV HUR SAMHALLET har férandrats
de senaste tjugo aren och da inte minst hur digitala
l6sningar i olika sammanhang har 6kat drastiskt.
Tank tillbaka pd hur ni sjdlva kommunicerade med
varandra f6r tjugo ar sedan, om man 6ver huvud taget
hade mobiltelefon sa var det inte en smartphone.
Aven om internet och mejl fanns s anvindes det inte
indrheten avden omfattning som skeridag vare sig
privat eller i foretagsvarlden. Tank er da att viiprincip
haft samma regler for den I6pande bokféringen och
arkivering med mera under dessa tjugo ar da vi sett en
enorm digital utveckling.

Pd dentiden dominerade pappersfakturor och dven
om det blir vanligare och vanligare med e-fakturor, sa
forekommer fortfarande papper och det dr betungan-
de for féretag att arkivera ursprungsformatet. Enligt
en sdrskild utredning om féretagens arkiveringskost-
nader, som genomforts i samrad med utredningen

"Men jag
hade hoppats
pd ett mer ge-
nomgripande

forslag pa
forenklingar
av hela bok-
foringslagen”

PERNILLA LUNDQVIST
ordférandei FAR:s Stra-
tegigrupp Redovisning
samt FAR:s Operativa
grupp Finansiell rappor-
tering - Redovisning.

om Foérenklingar for mikroforetag och modernisering
av bokforingslagen uppgar de berdknade férenk-
lingsvinsterna till 3,9 miljarder kronor per ar om den
foreslagna forenklingen om avskaffandet av kravet
pa att bevara materialet i ursprungligt skick om
overforing skett till annat format pa sddant sitt att
det inte innebar risk for att rakenskapsinformationen
forandras eller forsvinner. Av den totala kostnaden
ar cirka 30 procent hdanforlig till féretag med en arlig
omsadttning pa 0,4-80 miljoner kronor. Detta dr alltsa
envdlkommen férandring och jag hoppas nu att den
foreslagna férandringen gar igenom trots att jag vet
att det finns motstridiga roster kring férslaget.

SEDAN ONSKAR I ALLA FALL jag att en total 6versyn
sker av bokféringslagen utifrdn terminologi, struk-
tur, placering av raikenskapsinformation med mera.

Endagsenare,ljuli, avlimnades slutbetdnkandet
Mikroféretagarkonto - schabloniserad inkomstbe-
skattning fér de minsta foretagen (SOU 2021:55). Detta
var slutbetankandet av Utredningen om férenklade
skatteregler for att underlitta och framja egenforeta-
gande. Detta dr visserligen en skatteutredning men
jag finner den dnda intressant da jag anser att den be-
hover kompletteras med férenklade redovisningsreg-
ler for att reformen verkligen ska medféra de effekter
for mikroforetag som behdvs.

DET FINNS AVEN FLER UTREDNINGAR, inom olika
omraden, som syftar till att férenkla for foretag och da
med fokus pa férenkling fér mikroforetag. Detta badar
gott infor framtiden men det krdver ocksa en enorm
handlingskraft och driv for att dessa férenklingar ska
drivasigenom. Vihar sett alldeles fér manga férslag
som aldrig blir verklighet.

Nu serjaghosten an med fler intressanta redovis-
ningsfragor och hopp om att regelférandringar inne-
bar forenklingar for foretagen inte bara merarbete!

—wss— NASTA NUMMER —eoo—
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Skattetraff 21/22

Vi reser genom det nyhetstdta skattelandskapet

Var med oss pa arets mest spiannande

upptacksfard och ta del av nyheter,
analyser och heta diskussioner.

Packa vaskan och hang med! ¢

Stora Momsdagen

Ta fram popcornen till arets stora event

Det kommer bli en riktig rysare med
nagelbitande rattsfall, dramatik med
aktuella fragor och lite sci-fi nar vi
tittar pa momsens framtid.

Biljetterna ar slapptal!

Las mer och boka in dig pa
learn.simployer.se

s:mployer
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Flowy Information AB
Box 3217
103 64 Stockholm

Antligen! Allt for redovisningsbyran:

VALKOMMEN
BOKSLUT & SKATT!

Fran 1 september kan du och hela byran skéta alla delar av redovisningen i ett
och samma system. Fran I6pande bokféring, avstamning, bokslut, manadsbreyv,
arsredovisning och skatt. Jobba smartare, inte hardare - samla allt i Fortnox.

fortnox.se/bokslut-skatt




