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DET HAR AR EN ANNONS FRAN BJORN LUNDEN

Vad vi menar med
"Redovisningsbyrans bdsta van”

Var mission har pd Bjorn Lundén &r att pd alla satt
vara redovisningsbyrdns bd&sta van. Det dr sé klart
latt att sdga, men vad gor vi i praktiken fér att
uppfylla denna mission?

Vi automatiserar mycket, men inte kundmétet dir du
moter riktiga minniskor med en genuin vilja att hjilpa
pé alla sitt. Nir du kontakear oss i ett support- eller annat
drende moter du alltid en ménniska med viljan och ambitionen att
hjilpa dig pé bista sitt. Sedan satsar vi s klart dven pa andra typer
av anvindarstod — som forum, manualer och filmer — men den
personliga hjilpen kompromissar vi inte med.

Vira byrakunder 4ger sina kunders data, och byrins
kunder ir just byrans kunder. Fér oss 4r det sjilvklart att
byrén dger sina kunders uppgifter och data. Alltsd gér byrdn affirer
med sina klienter och har ensamritt till detta i forhéllande till oss
som programleverantor.

Vi stodjer byrans val av affirsmodell — for att det
verkligen ska vara majligt for byran att anvinda fasta
priser till kunderna har vi fasta priser till byran. Till
skillnad fran vissa av vira kollegor i programvarubranschen gor vi
alle vi kan for att stodja mojligheten for din byré att anvinda fasta
priser. Detta gor vi genom att vara tjanster till din byré i sd stor
utstrickning som mgjlige har fasta priser. Ett fast ménadspris sa
att du vet manadskostnaden exakt och dirmed exake kan berikna
vilket fastpris byran kan erbjuda sina kunder. Oavsett om det giller
t ex hantering och tolkning av fakturor och kvitton eller om det
giller radgivarverktyg med Al-stod.

Vi vill girna bidra till att bygga redovisningsbyrins
varumirke. Om byran vill ha sin branding/profil ut mot kund
s erbjuder vi s k white label till rimliga villkor for flertalet av vira
16sningar.

Vi binder ihop kunskaper och system sa att redovis-
ningsbyraerna direkt i systemet ska fa tillgang till de svar
och de underlag som behévs for en hogkvalitativ ridgivning.
Du far unike ridgivningsstod genom analysverktyg och artificiell
intelligens (AI) som integrerats i vira system.

UIf Bokelund Svensson, vd pd Bjorn Lundén.

Vi prioriterar vira redovisningsbyrikunders 6nskemal
i var programutveckling. Vira utvecklare finns nira anvindarna
for att fa bra dterkoppling och for att kunna utveckla nya samt
forbdtera funktioner utifran redovisningsbyraernas upplevelse och
dnskemal.

Vi dr snabbt pa bollen och anpassar véra program
nir det kommer nya lagar och nya tekniska krav eller
méjligheter. Vi ir alltid uppdaterade och ir dirfor alltid snabbt
ute med nya funktioner och 18sningar i programmen s byrén kan
tillimpa nyheterna utan problem.

Vi fokuserar inte bara pa att féretagarna ska fa smidiga
16sningar genom appar, webbtjinster osv utan ligger
innu mer resurser pa nista steg. Nimligen nir redovisnings-
byrén genom sina program och verktyg ska samarbeta och kom-
municera med foretagaren. Vi satsar hart pa act gora anvandandet
effektivt, overskidligt och effektivt hos redovisningsbyran nir fore-
tagaren fullgjort sin del, t ex genom att attestera kvitton och fakturor
eller rapportera in 16neunderlag. Redovisningsbyrdns processer stér i
fokus for oss nir vi utvecklar vira tjanster.

Vi tror pa en stark framtid f6r redovisningsbyréerna.
Vi ser redovisningsbyrin som den kompetens féretagen behover
for att driva verksamheten effektivt och l6nsamt och som fére-
tagens kvalitetssikrare av alla uppgifter som ska limnas till
myndigheterna.

Lais mer pd bjornlunden.se/byrénsbastavan

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van

Unik helhetslésning for redovisningsbyrder e Radgivarverktyg med Al-stéd e Fasta priser till byrdn

Inga integrationsavgifter e Byrdn dger kundrelationen e Digital byrd-kundsamverkan
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Var tids revolution

en som slar upp ordet revolution i SAOL,

Svenska akademiens ordlista, far utéver

forklaringen politisk omvalvning dven

stor samhadllelig férandring. Och det ar val
precis vad som kan sdgas paga just nu. Inte minst nar
det gdller synen pa var framtida arbetsplats. Sedan
coronapandemin slog till for drygt ett ar sedan har jag
kanske varit inne pa FAR:s kontor ett tiotal ganger.
Och da har det varit mer eller mindre tomt pa kollegor.

Balans frilansskribent Rakel Lennartsson fick i

uppdrag att tareda pa hur framtidens arbetsplats
kommer att se ut. Resultatet ar spannande! Som
exempel kan ndmnas att Grant Thornton till och med
strukit ordet kontor ur sin vokabular. Vilket ord som
anvandsistillet? Motesplats!

ETT FORETAG SOM VAR TIDIGT ute med den synen
pa arbetsplatsen var Google, vars kontor varit kinda
for att verkligen inte se ut som traditionella kontor
och dar personalen sedan flera ar haft méjlighet att
arbeta hemifran. Under senaste aret nir hemarbete
blivit norm har bland andra Spotify gatt och ut och
lanserat sin nyajobbmix "work from anywhere”. Men
vad gor da det hdr med oss anstdllda? En sak som dr
tydlig dr att det stdller nya krav pa ledarskapet och
dven pd arbetsmiljéansvaret. Mycket har hdant sedan
Distansarbetsutredningen kom 1998 konstaterar fors-
karen Peter Arnfalk.

Helt klart kan vi konstatera att en spinnande tid
med fortsatta férandringar ligger framfér oss! Och
som Spotifys HR-chef Katarina Berg sdger i en inter-
vjuitidningen Chef: ”Vad du gér syns ju oavsett var du
sitter”.

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hor gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Henric Fagher Anna Goransson *  FAR:s medlemmar &r auktoriserade revisorer, redovisningskonsulter, skatte-
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J likalragor

Helena Arvidsson Algne ir férsta kvinnan pa posten som styrelse-
ordforande for KPMG Sverige. En av utmaningarna ar att inte dyka
ner i detaljer - en annars given reflex som revisor.

HELENA
AR_\_/IDSSON
ALGNE
Vad:
Foérsta kvinnan
som blir ordfé-
rande for KPMG
Sverige.
ort:
Permanent
bostad i Vés-
terds, Overnatt-
ningsldgenhet i
Stockholm och
fritidshus pé&
Oland.

Vad tar du
med diginirollen
som ordforande?

— Jag har alltid varit intresserad av vad
som hdnder i branschen och satt mig
in i omvdrlds- och framtidsfragor. Som
revisor har jag ocksa fatt en valdigt god
inblick i hur féretagsledningar och styrel-
ser hanterar olika situationer och vad de
lyckas bra med. Svarigheten blir att inte
dyka ner i detaljer, som revisor har man
annars den reflexen i ryggmérgen —
att ga till botten
med saker.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Christian Gustavsson

Du har namnt
digitaliseringen som
en férdel ur jamstdlldhets-
synpunkt. Andra har fért fram
distansarbete som en potentiell falla.

— Man ska vara 6ppen med att det inte bara finns
férdelar med ett digitalt arbetssatt. Har maste
vi tdnka nytt, bdde som chef och arbetskamrat.

Man har pekat pd att ménnen &r mer pé kontoret
och far mer face time med chefen. Varfér ar det
sd? Det kanske beror pd omvdrldens syn pd hur

kvinnor och mén ska bete sig. Det skulle
kunna vara lika sjalvklart att en kvinna
aker in till kontoret och mannen
ar hemma.
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AKTUELLT

For foretag som skickar filer dar alla I6ner eller betalningar
ligger blir en konkret féréndring att de maste byta filformat.

Ny infrastruktur {or
etalningar

BANK- OCH POSTGIRONUMMER dr viktiga
identiteter for manga organisationer och f6-
retag. Dessa kommer att finnas kvar. Men den
bakomliggande tekniken for girobetalningar
hadller pa att ersdttas av en ny infrastruktur
som lever upp till dagens krav.

- Det handlar dels om nya lagkrav, delsom
den tekniska utvecklingen, siger Lars-Ake
Edenfeldt, Business Change Manager pa Svens-
katransformationsprogrammet.

Projektet drivs av de svenska bankerna och
bankféreningen genom det sa kallade transfor-

mationsprogrammet. Dessutom ingar det i ett
storre nordiskt samarbete.

Dennyainfrastrukturen kommer att tas
ibruk stegvis. Varen 2022 lanseras den for
kontooverforingar, vilket berdr 16nekonsulter.
Under hosten samma ar gar turen till sa kall-
ade aliasbetalningar (bank- eller plusgiro). Sist
pataget blir autogiro.

- For alla som hanterar 16ner kommer en kon-
kret skillnad att bli méjligheten att koppla mer
text till betalningen. I dag ryms tolv tecken, i
framtiden kommer det att rymmas tio ganger
sa mycket text, siger Lars-Ake Edenfeldt.

Rakel Lennartsson

FOTNOT: En I&ngre artikel om betalnings-
infrastrukturen finns pd tidningenbalans.se.

“Jag insag att ingen
erbjéd molnbaserad
periodavstamning:
""Herregud ingen gor pe-
riodavstdmning, ingen
gor det molnbaserat”.
Det var som att dka till
Polen 1990 och képa
mark. Det var 6ppet
mal.”

Carl Magnus Falk, auktoriserad revi-
sor och grundare av Agoy, dér Fortnox
gatt in och blivit ny stordgare.
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Accountancy
Europe fokuserar
p& webbinarier

Branschens europeiska
paraplyorganisation
Accountancy Europe (AE)
med huvudkontor i Bryssel
anordnar ett géng web-
binarier under véren och
tidiga sommaren. Aven
ett eventiseptember an-
nonseras ut pd AE:s webb.
Teman &r bland annat re-
vision och hdllbarhet, digi-
talisering och SME:s, samt
hdllbarhetsrapportering i
den offentliga sektorn.

Skattefilmer
i stdllet for traffar

Skatteverkets arliga
skattetraffar kommeriny
skepnad i dr. | stdllet for
fysiska traffar bjuds det p&
filmer med olika teman,
meddelar Skatteverket p&
webben. Skattetraffarna
vander sig i vanliga fall till
personer som arbetar med
revision, redovisning och
bokféring. Genom filmer-
na hoppas Skatteverket
nu att informationen kan
komma fler till gagn —
oavsett ort.

Studenter rankar
EY pa topp tio

Né&r ekonomistudenterna
i Universums senaste kar-
ridrundersokning far vdlja
drémarbetsgivare, da
hamnar EY pd en sjunde
placering. Det &r en 6kning
med tva placeringar fran
forra drets nionde plats
och det endarevisions-
och radgivningsféretaget
som hamnar pd topp tio.

— Vi dr mycket stolta
over att vara ekonomer-
nas foérstaval, séger EY:s
VD Anna Svanbergi ett
pressmeddelande.

Aven juridik- och
civilingenjérstudenter-
narankar EY som bdasti
branschen, samtidigt som
IT-studenterna placerar EY
pd plats 52, en 6kning med
21 placeringar jamfort
med féregdende dr.

60

Lyssna p&
REKO-podden
pd far.se



Succe for FAR:s
framtidstest

Efter bara en manad har flertalet byraer gjort FAR:s fram-
tidstest och nominerat sig till Arets framtidsbyrda 2021.
”Pandemin har hjélpt méanga att géra en snabbare férénd-
ringsresa”, sger Camilla Carlsson pa FAR.

I MITTEN AV mars blev det
mojligt for sma- och medelstora
byréer uteilandet att géra FAR:s
framtidstest och vid toppodng
nominera sigtill priset Arets
framtidsbyra 2021. Och manga
har tagit chansen.

- Ett gdng byraer utspridda
iSverige ochiolika storlekar
har svarat pa fragorna och
kvalificerat sig som nominerade
till utmarkelsen. Det dr jattero-
ligt! Nu hoppas vipa att annu
fler byrder tar chansen, siger
Camilla Carlsson, ansvarig for
FAR:s framtidstest och Arets
framtidsbyra, pa FAR.

PRECIS SOM FORRA aret har
jurynvalt att ldgga krutet pa hur
byraerna arbetar med hallbar-

hetsfragor. Men i framtidstestet
har det denna gang dven kom-
mit med ett par nya fragor, som
fokuserar pa yrkesroller och
kompetenser.

- PANDEMIN HAR hjdlpt

manga att gbra en snabbare
forandringsresa. Byrderna har
helt enkelt varit tvungna att di-
gitalisera och automatisera sina
processen. Sen dr det ju alltid
roligt med ett pris, sdger Camilla
Carlsson om det héga trycket pa
framtidstestet.

Sista datumet att géra FAR:s
framtidstest och nominera den
egnabyran dr23 augusti2021.
Priset delas ut senare under
hosten.

Sofia Hadjipetri Glantz

FOTO: VOLVOCARS/PRIVAT

Prisade fér sin masteruppsats kring visselbldsarsystem.

—w— HALLA DAR —ws—
EMILIA MILOJKOVIC OCH BALSA MEDOJEVIC

Som for slutsatserna i sin masteruppsats om visselbl@sarsystem
tilldelats Svenska Revisionsakademins uppsatsstipendium till
Jan-Erik Groéjers minne for bdsta uppsats framlagd under 2020.
Det &r ett hégaktuellt @&mne i och med EU:s nya visselblasar-
direktiv?

— Som sd& ofta med direktiv s& saknades vidare vagledning
och riktlinjer vilket kan leda till visselbldsarsystem som bara finns
ddr fér sakens skull och &@r helt kontraproduktivt mot direktivets
egentliga syfte. Vi sag darfor ett tydligt behov av ytterligare rikt-
linjer kring vad ett visselbldsarsystem bor innehdlla for en lyckad
implementering sett fran den anstdlldas perspektiv, sdger Emilia
Milojkovic.
Var det ndgot som férvanade er?

— Trots att majoriteten av visselbldsarrapporter aldrig nér
en extern mottagare sé blev vi 6verraskade 6ver att de flesta
intervjupersoner tolkade visselbl@sning som ndgot man endast
gor externt. Det ar darfor viktigt for organisationer att jobba med
olika tillvégagdangssatt for att utbilda anstéllda kring syftet med
interna visselbldsarsystem, svarar Balsa Medojevic.

Sofia Hadjipetri Glantz
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KRONIKA

Formagan att tilliimpa rtt

en hdr krénikan handlar inte direkt om

skatt. Mer om rattssakerhet. Skatt styrsi

manga fall av redovisning. Ett komplicerat

forhallande. Redovisning ar ett omrade
inomjuridiken som dr nara forknippat med sa kallad
ramlagstiftning. Med det avses att lagstiftarenistdllet
for att sjdlv formulera och infora detaljerade lagregler
overlater till en myndighet eller i vissa fall en organisa-
tion att komma med utfyllande regler i form av rekom-
mendationer eller anvisningar. Numera anvands ofta
hemsidor.

TILLVAXTVERKET AR ETT aktuellt exempel. FAR dr ett
exempel pd en organisation som givits fértroende att
utfdrda rekommendationer, med mera. Men sa dr ocksa
revisionen lagreglerad och en inspekterande myndig-
het finns. Det anses vara lagstiftarens "garanti” mot
regleringiegetintresse. Man kan diskutera hur tidsen-
lig och demokratisk denna ordning dr, men oavsett sa
bygger den pa hégintegritet och férmagan att tillampa
rdtt. Det ger rattssdkerhet i det aktuella fallet.

ETT ANNAT OMRADE med stort inslag avramlagstift-
ning dr arbetsratten. Har fungerar de stora kollektiv-
avtalenipraktiken som lagar. Den sa kallade Las-
debatt som nu fors illustrerar vdl. Parternaiavtalen
ir nirmast envildiga uttolkare av dessa "lagar”. Aven
de har givits ett fértroende, annars hotar lagstiftning.
Bland jurister anses arbetsritten "speciell”. Individen
gore sigicke besvadr.

Allt detta vacker fragor om rattssdkerhet. Det dr dar
integriteten och formagan att tillampa ratt kommer
in. Att se och f6lja med sin tid. Annars raseras snabbt
fortroende och tillit, och med den rattssdkerheten. Sa
paverkas dven skatt. I den avspeglas tilliten i samhadl-
let.

HANS PETER LARSSON dr skatteansvarig pd FAR och
Auktoriserad Skatterddgivare FAR.



AKTUELLT

Direkt
med Karin

&

SNART ETT KONKRET FORSLAG
TILL STANDARD FOR REVISION
AV MINDRE VERKSAMHETER?

FORETT AR SEDAN LANSERADES FAR:s Expertndtverk
-den nyamodellen for "FAR-aktiva”. I mitten av mars
samlades vi (digitalt) for att ga igenom vilka fragor som
star h6gst upp pa agendan i de olika grupperna.

Listan ger en snabb 6verblick av bredden i vart engage-
mang. Allt fran etik- och hallbarhetsfragor till revision
av foretag med mindre komplex verksamhet (LCE) och
hur vi kan 6ka vardet avauktorisationen.

Enriktignagelbitare dr Audit of Less Complex Entities
(LCE). Manga FAR-medlemmar har ldnge efterfragat en
forenklad standard for revision av mindre verksam-
heter ochijunifar vi veta mer da den internationella
standardsdttaren IAASB férvdntas besluta om att skicka
ut ett forslag till sddan standard pa remiss. Det dr Strate-
gigrupp Revision som arbetar med fragan, men hela FAR
foljer processen med stort intresse. Det hdr arju en fraga
med stor betydelse fér branschen och det ska verkligen
bli spinnande att se vilket spar IAASB viljer.

Kommunal rdkenskapsrevision dr en annan viktig
fraga. FAR, Skyrev och SKR arbetar gemensamt med att
tafram en standard och det finns ett utkast som nu dr
ute pa intern remiss.

Hallbarhet hor till mina hjartefragor och darfor féljer
jag EU:s taxonomiforordning med sarskilt stort intresse.
Hur paverkas bolagen och hur méter var bransch denna
forandring? Specialistgrupp Hallbarhet jobbar intensivt
med taxonomiférordningen, men dven andra grupper ar
involveradeifragan.

Enfragaavenliteannan karaktdr handlar om den
fortsatta dialogen med Srf konsulternas forbund. Den
fragan har Strategigrupp Redovisnings- och 16nekonsul-
ter hGgt upp pa agendan.

Det hédr dr baranagraav alla viktiga fragor. Pa far.se
hittar du en komplett lista.

Ar du ocksd intresserad av att engagera digi Expert-
nadtverket? Hor av dig. Vi behover fler engagerade
experter!

P& Karins agenda:

» Mote med Expertndtverket
» Ndringspolitiskt forum
» Mdte med Nordiska Revisorsférbundet, NRF

» Seminarium med Kollegiet for svensk bolagsstyrning

KARIN APELMAN @r generalsekreterareoch VD i FAR.

Rekordstort intresse
fOr revisorsexamen

116 personer har ansékt om att skriva revisorsprovet 20-21
maj. Det ér det hégsta antalet som visat intresse for var-

provet pd atta ar.

Revisorsinspektionen (RI) no-
terar gladjesiffror infér varens
examensprov for revisorer. I
skrivande stund har 116 per-
soner ansokt om att fa avlagga
examen 20-21 maj, meddelar RI
pa sin webbplats.

Det dr den hogsta siffran for
ett revisorprov pa varen sedan
2013, da tva prov blev ett. I van-
liga fall brukar 60-70 personer
skriva varprovet. Fram till nu
var rekordet 102 personer for
motsvarande prov och period pa
aret, vilket legat still sedan 2016.

Examen kommer att genom-
foras pa sex olika orter i Sverige,

3 tips - ténk pé&
det har infér kvali-
tetskontroll I6n

Yvonne Jansson dr an-
svarig for kvalitetskontroll
av auktoriserade
redovisnings- och
I6nekonsulter
pd FAR. Hon
menar att alla
parter gagnas
av det utférs
kvalitetskon-
troller. Ska du
kvalitetskontrolleras
i h&ést? Tank pd det har:
® Uppdragsbrevet. Det
ska vara tydligt vilka mo-
ment som foretaget ska
gora och vilka moment
som lénekonsulten ska
gora.
® Tystnadsplikten. Vem
ska du rapportera till? Det
ska framgd tydligt i upp-
dragsbrevet vilka funktio-
ner som Iénekonsulten far
kommunicera med.
® Kvalitetssakringspro-
cessen. Var finns det storst
risk for att det blir fel och
vilka &tgérder kan géras
fér att minska den risken?
L&s mer pd tidningen-
balans.se

]

Prenumerera pd& vart
nyhetsbrev pé&
tidningenbalans.se
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med stort avstand mellan
borden. Dessa orter ar Malmo,
Jonkoping, Goteborg, Orebro,
Stockholm och Uppsala. Tentan-
der har blivit uppdelade efter
postnummer i hemadressen,
skriver RI.

Balans har tidigare kunnat
berdtta om turerna fér héstens
revisorsprov, som stdlldesini
november, for att sedan genom-
foras pa nio orterijanuari. Nagot
som kunde komma till stand ef-
ter en gemensam losning mellan
RI, Examensradet, FAR och de
storstarevisionsbyraerna.

Sofia Hadjipetri Glantz

Mest last p&
tidningenbalans.se

9 fradgor och svar om

moms i lantbruket.
Skattejuristen Fredric Rosén
svarar pd de vanligaste frd-
gorna.

Lénestatistik for
revisionsbranschen
2020.
Har ar Akavias I6nestatistik.

Om Agoy-affdren: "Ro-
ligt, efterlangtat och
vantat”.
Balans har samlat réster om
affaren.

Experten reder ut: Im-
materiella tillgangar.
Marcus Johansson svarar
pd ndgra av de vanligaste
frédgorna.

Uppskjuten skatt — hur

svart ska det vara?
Branschkrénika av Hamish
Mabon.



Regeringen skriver i lagradsremissen att revisorers tystnadsplikt inte &r kvalificerad, vilket

innebdr att revisorer i vissa fall kan bryta mot sin tystnadsplikt, utan att straffas fér detta.

Visselblasardirektivet
paverkar branschen

DEN NYA LAGEN innebdr ett forstarkt skydd
for personer som larmar om missférhallanden
pasinarbetsplats, ersdtter dagens visselblasar-
lag och kommer att gilla f6r bade privat och
offentlig sektor. Féretag och organisationer
med minst 50 anstdllda blir skyldiga att infora
internarapporteringskanaler som underldttar
for arbetstagare att sld larm anonymt.

- Manga organisationer dr i dag omedvetna
omden hdr nyalagen. Viser att det finnsen
risk att det blir som jag tror manga féretag
upplevde GDPR, att allt skjuts upp till sista
sekund, siger Elin Siljendal, radgivare inom
riskhantering pa KPMG.

1 DECEMBER I ar trdder lagen i kraft. Organi-
sationer med farre dn 50 anstdllda har dispens
till 2023. De mindre organisationerna har dven
lindrigare regler, men samtliga kommer att pa-
verkas av att visselbldsarskyddet utvidgas till
fler grupper av personer: exempelvis arbetsso-
kande, egenfOretagare, styrelseledaméter och
aktiedgare.

-Manga somidaghar enintern kanal for vis-
selblasning pa sitt intrandt kommer att behdva
ldgga ut den externt och hdr finns det en hel del

saker organisationerna behover planera for i
samband med det, sdger Elin Siljendal.

HON MENAR ATT branschen behéver arbeta pa
dubbla fronter: Dels med att hjdlpa kunderna,
dels paverkas manga byraer sjilva avden nya
lagen. De som dr fler dn 50 har anledning att
skynda pa.

FAR védlkomnar den nya lagen men papekade
isittremissvarihostasatt det ar otydligt vad
som gdller for revisorer och huruvidarevisorns
lagstadgade tystnadsplikt riskerar att urholkas.
Regeringen svararilagradsremissen att revi-
sorers tystnadsplikt inte dr kvalificerad, vilket
innebar att revisorer i vissa fall kan bryta mot
sin tystnadsplikt, utan att straffas for detta.

"Revisorers tystnadsplikt inskranker inte
ratten enligt tryckfrihetsfoérordningen och
yttrandefrihetsgrundlagen att meddela och
offentliggora uppgifter, dvs. tystnadsplikten
drinte kvalificerad. Om en revisor skulle dsi-
dosdtta sin tystnadsplikt genom att rapportera
ienlighet med detta forslag, skulle revisorn
saledesinte kunna goras ansvarig fér detta
asidosittande]...]”.

ENKELT UTTRYCKT OMFATTAS revisorer av
visselblasardirektivet, badeiférhallande till
det foretag dar de dr anstillda ochiférhallande
till sina klientféretaget. Regeringen betonar
attlagen dr generell och ndr lagens objektiva
kriterier uppfylls s skyddas man av lagen,
dven som revisor.

Rakel Lennartsson
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P& gding

\
5 maj
ONLINE

Lénekonsultexamen fér med-
lemmar i FAR som vill ha titeln
Auktoriserad Lénekonsult
FAR. och redovisningskonsult-

examen fér med-
lemmar som vill ha
titeln Auktoriserad +

Redovisningskonsult
2

|
20-21maj
MALMO, JONKO-
PING, GOTEBORG,
STOCKHOLM,
UPPSALA, OREBRO

Prov fér revisorsexamen.

|
23 augusti

ONLINE

Sista datumet att géra FAR:s
framtidstest péd www.far.se
och nominera den
egna byrdn.

I
5 september

HELA LANDET

Sista dagen att anséka for att
gora provet for revisorsexa-
meni host.

|
18-19 november

STOCKHOLM

Stockholm, Kistamdssan
Planerat datum fér prov fér
revisorsexamen hosten 2021.



AKTUELLT

&b
Ladda ner
appen!

Ladda ner Balans-appen.
| appen hittar du senaste
numret av tidningen samt
tidningsarkivet och Balans
Férdjupning.

BFN far extra
resurser

Bokféringsnédmndens
(BFN) samarbete med
olika myndigheter fér

att utveckla tjansten fér
digital inldmning av drs-
redovisningar fortsdtter,
meddelar BFN p& webben.
Regeringen har dessutom
gett Bokféringsnédmnden
6kade resurser i arbetet
med taxonomierna, nu
nérmast ska nédmnden
jobba med uppdatering
av K2-taxonomin. En
PWD-version av den upp-
daterade K2-taxonomin
kommer att finnas till-
gdnglig for publik gransk-
ning perioden 17 maj — 14
juni p& taxonomier.se.

PwC-ordférande
vdljsini PwCIL

Peter Nyllinge, PwC Sve-
riges styrelseordférande
och tidigare VD, vdljsini
PricewaterhouseCoopers
International Limited (Pw-
CIL) 1juli 2021.

Styrelsen i PWCIL bestdr
av 18 partners som utses
for en fyradrig mandat-
period genom omrdéstning
bland PwC-né&tverkets
cirka elva tusen partners.

I den nya styrelsen dar
Peter Nyllinge ingdr sitter
partners fran tolv I&nder.
Uppgiften for PwWCIL ar att
utdéva bolagsstyrning for
PwC-nd&tverket med fokus
pd& en gemensam ansats
for risk, kvalitet, varumar-
ke och strategi.

Skattechef pé
Deloitte far
utmarkelse

Frida Haglund, skattechef
pé Deloitte, far utmarkel-
sen Arets kvinnliga avtryck
2021, som réstats fram av
Revisionsvérldens Iasare i
konkurrens med nio andra
profiler i revisions- och
rddgivningsbranschen.
Priset delas ut for tredje
dretirad.

— Revisionsbranschen
dar lite traditionell och jag
férsoker f& andra kvinnor
i firman att synas, séger
Frida Haglund till Revi-
sionsvdrlden.

Skatteverket har tagit emot ungefér 800 rapporter.

DAC6-rapporter
farre an befarat

Implementeringen avinformationsplikt av
gransoverskridande arrangemang, sa kallad
DACS, har varit enriktig foljetong. Efter att i
manader ha vantat pa grundlig information
fran Skatteverket blev byraerna bénhorda i
januari da myndigheten - efter Il6pande dialog
med FAR - presenterat relevant vigledning och
fortydliganden kring vilka transaktioner det
skulle upplysas om.

DET HAR GETT resultat. Skatteverket hade
rdknat med att det skulle komma in 100 000
rapporter om aret, vilket hade lett till en orim-
ligt hog administrativ bérda for skatteradgi-
varna. Nya siffror som stracker sig fran arsskif-
tettillmarsiar visar diremot att myndigheten
endast har tagit emot 800 rapporter.

- Skatteverket har gjort ett styvt och bra jobb
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att tratta ner de hdr vaga reglerna som vi sag
initialt, siger Hans Peter Larsson, Auktorise-
rad Skatteradgivare FAR och skatteansvarig pa
FAR.

- Det har blivit battre och mer hanterligt an
vad man vagade hoppas. Varken skatterad-
givare eller féretag vill ldmna in rapporter i
on6dan och Skatteverket vill heller inte behéva
overrapporteratill de andralanderna, fortsat-
ter han.

Reglerna gar ut pa att varje rad eller 6verfo-
ring till utlandet fran och med arsskiftet maste
stimmas av mot DAC6-reglerna for att undga
risk for att rddgivaren annars far betala en
sanktionsavgift, det vill sdga, i praktiken boter.

SIFFROR SOM MER kan stdimma 6verens

mer verkligheten dr att 5000, hogst 10 000,
gransoverskridande arrangemang kan tdnkas
rapporteras in till Skatteverket i ar, tror Hans
Peter Larsson. Nagot som gar i linje med 6vriga
Norden.

- Allt maste stimmas av mot den nya lag-
stiftningen, sa skatteradgivare ochiviss man
revisorer behover fortfarande ga igenom alla
transaktioner. Men det blir farre rapporter
anvad man hade befarat, siger Hans Peter
Larsson.

Sofia Hadjipetri Glantz

FOTO: GETTY IMAGES



Sa har tycker dina eSS
branschkollegor
om att skicka in
arsredovisningen digitalt.

riktigt bra!”

3.2 Bolagsverket







“TIDEN

AR MOGEN FOR EN

STANDARD”

Han ar ordforande for FAR:s specialistgrupp for offentlig sektor
och leder arbetet med att ta fram en standard for kommunal
revision. Harald Jagner forklarar varfor tiden ar mogen och vad
olika intressenter har att vinna pa en standard.

text: Rakel Lennartsson
foto: Katja Ragnstam

—_—



PORTRATT / HARALD JAGNER

Da pabdrjades arbetet

som nu lett fram till att

ett forslag till standard
skickas ut pa remiss.

arald Jagner har just firat
sina 50 ar pa jorden. 25 av
dessa har han dgnat dt re-
vision. Det var ett "ganska
givet val” att vilja arbeta
atminstone nagra ar med
revision efter studierna.
Men Harald Jagner har
varit trogen sitt yrke, som
"bara blir roligare med

aren”.

Efter att ha startat sin karridr i Stockholm dr han
sedan lange tillbaka i Goteborg dar han vaxte upp,
ndarmare bestamt i Partille. Han ar deldgare i Deloitte
och har en bred portfolj med uppdrag fér bade offentlig
sektor och privatdagda och noterade bolag. Sedan 2017
dr han ordférande i FAR:s specialistgrupp for offentlig
sektor ochiden kapaciteten intervjuas han av Balans.

I samarbete med SKR och Skyrev star FAR just i
begrepp att presentera férslaget till en standard
fér kommunal revision, vad innebér det?

- Vi har arbetat fram en standard f6r kommunal ra-
kenskapsrevision. Det blir den forsta standarden i sitt
slagiSverige. Naturligtvis har det funnits en praxis ti-
digare och rakenskapsrevision inom den kommunala
sektorn skiljer sig egentligen inte fran revision av ra-

Loptraning dar ett av intressena.
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kenskaperna i ett privat féretag, men det har saknats
en standard.

-Forndringslivet har vilSA, som dr eninternationell
standard som utvecklats 6ver tid. Nu dr tiden mogen
for en standard for kommunal revision som beaktar de
unika forutsiattningarnaisektorn.

Vad menar du med att tiden ér mogen fér en
standard?

- Vad jag menar ar att det de facto skett granskning
tidigare, men att den har skett utan en tydlig standard.
Effekten av att det inte finns ndgons standard blir re-
lativt 1ag férutsebarhet nar det gédller omfattningen av
granskningen, liksom lag jamf6rbarhet. Det i sin tur
skapar osdkerhet kring kvalitén pa det som bestalla-
ren far tillbaka, vilket forsvarar fér upphandlare och
andra intressenter. Darfor ser vi att tiden dr mogen.
Det beho6vs en standard som stddjer férutsebarhet,
jamférbarhet och kvalité.

Vad &ér mervdrdet med en standard fér olika
grupper?

- For de som ska upphandla revisionen ar det fragan
om att veta vad for tjanst de kdper, vad dr omfattning-
en, och vad bor den kosta? For yrkesrevisorn handlar
det om att kunna bedéma och veta att rakenskapsre-
visionen uppfyller kraven for god revisionssed inom

—_—



Nu &r tiden mogen

for en standard for
kommunal rédkenskaps-
revision enligt Harald
Jagner.



PORTRATT / HARALD JAGNER

For en standard &r det viktigt med allmén
acceptans, sa férankring och involvering &r
viktiga byggstenar menar Harald Jagner.

"Mdlsdttningen dr en
standard som har samma
kKvalité som ISA.”

kommunal sektor. Fér andra intressenter handlar det
omattkunnavdrderaresultatetavrevisionen ochjam-
fora det med andra organisationer.

Det hér later sa sjélvklart, varfér har det inte fun-
nits en standard tidigare?

- Det har funnits fungerande arbetsmodeller. Men
det beho6vs nagot nytt och ett mer samordnande sys-
tem. Vimenar darfor att tiden ar mogen for en standard
for just kommunal rakenskapsrevision

Pa vilket séatt skiljer sig kommunal revision fran
privat?

-Igrund och botten dr det samma sak, man vill veta
att resultat- och balansrdkningen ar rattvisande. Men
det ar fler aktorer inblandade i den kommunala, sdsom
fortroendevalda revisorer och lite annan lagstiftning
som gor att bokslutet innehaller rakningar som inte
finns for privata bolag. Vid sidan av rakenskapsre-
visionen dr verksamhetsrevisionen en viktig del av
kommunal revision, men den berdrs inte av den nya
standarden.

Hur dr standarden fér kommunal revision jamfért
med ISA?

-Var nya standard har stora likheter med det inter-
nationella ramverket ISA, men har fortydligats pa de
omraden ddr den kommunala sdrarten behover tydlig-
gbras. Malsattningen ar en standard som har samma
kvalité som ISA, men pa grund av det som skiljer mel-
lan privat och kommunal sektor far olika delar olika
tyngd i de tva fallen. Exempelvis dr fragan om fortsatt
drift vildigt viktig ndr man reviderar féretag, men har
ingen betydelse i kommunal revision. I kommunal
sektor finns det diremot andra balanskrav och krav pa
exempelvisinvesterings- och driftsredovisning.

Vem ska anvénda standarden?

- Som vi ser det kommer den nya standarden att an-
vandas av auktoriserade revisorer, vilket dven stam-
mer med Revisorsinspektionens krav pa att huvud-
ansvarig revisor maste vara auktoriserad, 4ven inom
kommunal revision. Daremot gors revision i dag alltid
avettteamochdesomar certifierade for kommunal re-
vision [av Skyrev, reds anm] har en viktig roll som spe-

Koncernredovisning med forvérvsregister och automatiserat kassafléde?

Likviditetsplanering?
IFRS 16-leasehantering?

Egna konsulter i Stockholm, Géteborg och Malmo? [VASENELE
Over 300 koncerner som anvénder AARO?
Har vi vilkomnat 45 nya kunder de senaste 12 manaderna? [VASEIENLISE
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cialister. Vitycker att bada grupperna ar viktiga
och kdnner oss trygga med att bada har en vik-
tigroll framgent - det finnsingenting som tyder
pa ennedatgdende trend fér granskning.

Hur lang tid har det tagit att utveckla stan-
darden?

-Viborjadeidecember 2017 davihadeenrun-
dabordskonferens med medverkande fran FAR,
SKR, Skyrev, Kef, RI med flera. Diskussionerna
utmynnade i ett konstaterande att en standard
nog skulle behdvas. Sa under forsta halvaret
2018 sonderade vi terrdngen och i juni togs be-
slut om en forstudie. Ett ar senare fick vi en rap-
port fran férstudien och kunde fatta beslut om
att tillsdtta en arbetsgrupp som skulle plocka
fram standarder. Arbetsgruppen bestar av atta
personer fran FAR, SKR och Skyrev. I september
2019 hade vi en ny rundabordskonferens och ef-
ter den har vi arbetat fram standarden fér kom-
munal rikenskapsrevision.

HARALD
JAGNER

50 ar.

Partner Deloitte.
Bor:
Goteborg.
Familj:

Fru Charlotta och
barnen Alice och Philip.

Intressen:
Umgds med familj och
vdnner, [6ptrdning, god
mat och dryck.

Nu &r niredo att skicka standarden pa remiss, vad
vill du sdga till mottagarna?

- Har kommer ett vdl genomarbetat férslag. Men re-
missen gor vi for att fa in vardefulla synpunkter. For en
standard adr det viktigt med allmdn acceptans, s for-
ankringochinvolveringar viktiga byggstenar. Dessut-
om behover det vara ett ramverk som haller éver tid.
I det har fallet maste det vara anpassat till den kom-
munala sirarten, sa vi hoppas att remissinstanserna
utvarderar vart férslag utifran dessa viktiga aspekter.

Du har lett FAR:s specialistgruppen for offentlig
sektor sedan 2017, vad har det gett dig?

- Man brinner for sitt yrke och vill vara med och ut-
veckla det och samhadllet i stort, sa det kdnns ganska
naturligt att engagera sig. Sedan ar det valdigt span-
nande och roligt att fa trdffa folk fran olika byrder och
organisationer och fa den bredden i sitt natverk.

Vad betyder det mer generelilt att det finns en
branschorganisation?

-Detarotroligt viktigt! Standarden hade aldrig kom-
mit fram om det inte hade funnits en branschorgani-
sation som kunde driva arbetet. Standarden visar pa
vikten av att det finns en branschorganisation.

—ws»— KARRIAREN I KORTHET —sso—

1994
Examen frén Handels i 2000 2007
Géteborg. Blir auktoriserad revisor. Partner Deloitte.
. . L . L . ,
T T 1

1995
Anstdlls som revisors-
assistent pd Arthur
Andersen.

2002

Arthur Andersen gérini

Deloitte.

2017
Ordférande i FAR:s spe-
cialistgrupp fér offentlig
sektor.
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Har du tid? Vi har tid for dig.

Med Blikk far du full koll pa tidredovisning, kvitton, fakturering och I6neunderlag
— bade for dig som byra och dina kunder.

30% rabatt
for medlemmar

| samarbete rAQ
med

Blikk Byra Blikk Byra Partnerportal (kostnadsfri)
Tidrapportering for redovisningsbyraer Samarbetsverktyg for dig och dina kunder

Flexibel tidredovisning for fakturering och I6n () Minska dubbelarbete och férenkla
arbetsprocesser

@
¢

Uppdragshantering, jobba med I6épande och
fasta priser samt aterkommande fakturering Sakgranska tidrapporter, kvitton och utlagg

Effektiv resursplanering Overfér tids- och lI6nedata till I6nesystemet
Forenklad hantering av kvitton och utlagg Dela arshandlingar och andra viktiga dokument

Avtalshantering med e-signering Skicka meddelanden

QRRRK

Analysverktyg och rapporter Underlatta samarbetet

Integrerat med Fortnox, Bjorn Lundén, Visma eEkonomi och Visma Administration
v Fordelaktiga partnerupplagg Vv Molnbaserat v Manads- eller arsabonnemang v Kostnadsfri support

TESTA GRATIS OCH BOKA DEMO
Besok www.blikk-byra.se b I I k k °
eller ring 0911-25 73 00 Byra



Karridrtips!

Véga chansa och

véga géra misstag.
Lér fran kollegor.

Bildtext xxx.

Namn: Marika
Léthwall.

Alder: 52.

Yrke och byra:
Redovisnings-
chef Mazars
Stockholm, t.f.
Afférsomra-
deschef Redo-
visning Mazars,
Auktoriserad
Redovisnings-
konsult FAR.
Utbildning: Bor-
jade pluggai till
fastighetsmak-
lare pé distans.
Andrade spér
och bérjade
lasa ekonomi
pé Stockholms
universitet.
Familj: Sambo,
dotter som bor
hemma och dot-
ter i Goteborg.
Tva hundar och
tvd héstar.

Bor: Enskedei
Stockholm.
Fritid: Tilloringar
mycket tid med
familjen och
hdstarna. Ska ta
upp fotografe-
ring igen.

“Vi behover ta mer plats”

Frén séljjobb i fotobutik, genom

avbrutna fastighetsmadklarstudier,
till att hoppa p& ekonomprogram-
met. | dag &r Marika Léthwall Auk-
toriserad Redovisningskonsult FAR
och redovisningschef pa Mazars i

Stockholm.
Marika Léthwall var sma-

40 &r ndr hon sbkte sitt

rddgivningsbranschen.
— De stora byrderna

sig och jag fick jobb pd dava-

rande Baker Tilly Stockholm, dér de

barnsmamma och ndrmare

férsta jobb i revisions- och

ville ha yngre medarbetare,
25-aringar. Men det ordnade

framfor allt behévde hjdlp med re-
dovisning, berattar Marika Léthwall.

Under tiden pd byrén blev hon
ocksd auktoriserad redovisnings-
konsult. Efter ett par utvecklande ér
bytte hon arbetsplats till PwWC, dar
digitaliseringen bérjade blii ropet.
Det var tio &r sedan.

- Vi jobbade i team och med an-
dra affdrsomrdden, det var inspire-
rande. Jag har inte dngrat en sekund
att det blev redovisning fér mig!

Sdljet hade hon med sig frdn tiden
dd hon arbetade i fotobutik. Det var
ddr Marika larde sig betydelsen av
kundkommunikation.

I dag ligger allt fokus pd rollen

som redovisningschef p& Mazars i
Stockholm, en tjénst hon tackade ja
till i samband med att PwC sdlde sin
redovisningsverksamhet.

— Jag tror att vi redovisningskon-
sulter @r hjalpsamma och bara fixar,
utan att ténka pd att det handlar
om rddgivning som har ett varde
och som vi ska ta betalt fér. Redovis-
ningskonsulter behéver ta mer plats.

Som ledare framhdaller Marika
vikten av tydlighet.

— En chef behéver vara lyhérd och
rattvis. Att vara tydlig pd ett klokt
satt. Det dr svartiledarskapet, och
angeldget.

Sofia Hadjipetri Glantz
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FOKUS | FRAMTIDENS ARBETSLIV

Coronapandemin har
tagit arbetslivetini
framtiden, pa rekordtid.
Digitaliseringens
genomforande gor
arbetslivet PLATS -
OBEROENDE och
kontoret forvandlas till
en motesplats.

text: Rakel Lennartsson

RBETA AR NAGOT vigor ochinte en
plats vi dr pa, sdger Malin Ingman Wett-
ler, workspace development manager pa
Grant Thornton.

Citatet sammanfattar vad framtidens
arbetsplats handlar om: Digitalisering,
flexibilitet och valfrihet. Den nya tekni-
ken gor oss de facto platsoberoende och
genom pandemin har vi tagit klivet fran
teori till praktik.

Magnus Kuchler, Sverigechef pa
EY berdttar om en av byrans kunder,
enmanib50-arsaldern, som fore pandemin aldrig hade
arbetat en enda dag hemma och var motstandare till det.
Nutycker han att det dr det bdsta som hant. "Jag ser mina
kollegor mer, dar mer effektiv, mer innovativ och mar battre
dnnagonsin”, sdger mannen som inte kunde se nagra skal
att atervdnda till kontoret - annat dn for tartan som man
far ndr man fyller 60.

ALLA TRIVS INTE lika bra med hemarbete, det beror
mycket pa livssituation och férutsattningar. Men allt fler
vittnar om att medarbetare generellt vill ha kvar moéjlighe-
ten att arbeta pa distans dven efter pandemin.

- Vi ser ett 6nskemal fran vara medarbetare att behdlla
flexibiliteten i stor utstrackning och arbeta hemifran cirka
tva dagariveckan, sdger Malin Ingman Wettler. f\v

Det stimmer med beddmningar som gjorts
av bland andra ekonomer och arkitekter.

Enligt dessa kommer det generaliserade
hemarbetet att minska kontorsbehovet
med 20-40 procent. Nagra omtalade flyt-
tarirevisionsbranschen gar dnnuldngre.

Nar Grant Thorntonibdérjan av ndsta ar

—_—
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Anpassning till distansarbete &r en stor omstdllning. Just nu ekar konferensrummet i EY:s nya lokaler tomma.

”V1 har halverat
antalet kvadratmeter
men Ookat antalet
arbetsplatser med
sju procent.”

flyttar fran 8 800 kvadratmeter pa Sveavagen till 4200
kvadratmeter pa Kungsgatan kommer ytan mer dn halv-
eras.

EY Stockholm dr nyinflyttade i supermoderna lokaler i
huvudstadens absoluta centrum. Den nybyggda fastighe-
ten har hégsta miljoklassning och genom flytten kommer
EY att minska sitt arliga koldioxidutslapp med 70 procent.
Exempelvis spolas toaletterna med regnvatten och loka-
lerna dr synnerligen yteffektiva.

-Vihar halverat antalet kvadratmeter men 6kat antalet
arbetsplatser med sju procent. I daghar vifler an 1550
stolar, sager Magnus Kuchler, Sverigechef.

INFOR SINA RESPEKTIVE flyttar har GT och

EY matt beldggningenide tidigare loka-

lerna. EY kom fram till att den maximala
beldggningsgraden lag runt 60 procent.

P4 GT hade man en genomsnittlig

beldggningsgrad pa cirka 40 procent. Det
liggerilinje med vad man har setti manga

andra organisationer, enligt Peter Arnfalk J
som forskat pd distansarbetei20 ar.

-Islutet av1990-talet och borjan av 2000-talet intresse-
rade jag mig for vad it-revolutionen skulle kunna innebadra
for miljo och hallbarhet. Genom distansarbete skulle vi
kunna undvika onddiga transporter. Det var en win win,
manga ville arbeta nagon dag per vecka pa distans men
arbetsgivarnadrogihandbromsen och haussen klingade
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av, sager Peter Arnfalk vid Internationella miljoinstitutet i
Lund.

Anpassningtill distansarbete dr en stor omstdllning. Att
den inte skett tidigare beror bland annat pa att det saknats
incitament fér chefer och ledare att gora vad som kravs,
menar Peter Arnfalk.

- For fa har fatt nagon utbildning i hur man leder bra pa
distans. Aven facken har varit restriktivaisin hallning
till hemarbete. Om ni ska minska pa kontoret, mastenita
ansvar for anstdlldas arbetsmiljo i hemmet, har de havdat.

20 ar och en pandemi senare har omstallningen skett
snabbare dn nagon kunde dréomma om. Insikten om att
arbetslivet dr platsoberoende revolutionerar idén om konto-
ret. Fran att ha varit férknippat med narvarotvang, fér inte
saliange sedan kontrollerat av en stimpelklocka, giller nu
frivillighet och lust.

-Kontoret ska vara som en magnet! Det handlar om att
bygga kultur, atmosfir och puls. Vimaste locka in vara med-
arbetare med en bra upplevelse, siger Magnus Kuchler pa EY.

Grant Thornton har till och med strukit ordet kontor ur
sin vokabuldr. I stdllet anvands ordet motesplats for att be-
ndmna de nya lokalerna, som byran i Stockholm ska flytta
tilli b6rjan av2022.

HR-CHEFER SOM PETER Arnfalk intervjuat fér forsknings-
rapporten When the impossible becomes possible: COVID-
19’simpact on work and travel patterns in Swedish public
agencies har formedlat samma budskap: "Tidigare byggde vi
arbetsplatser men nu ska vi bygga motesplatser”, sdger en
avrespondenternairapporten.

En 6ppen métesplats for bade kunder och medarbetare
var precis vad BDO Uppsala sag framfor sig nar de skulle
flyttainisinanyalokaler. Det var i mars férra aret. Samma
vecka gick Folkhdlsomyndigheten ut och rekommenderade
hemarbete.

- Det var vdldigt speciellt, vi fick snarare stinga dérrarna
an flyttain, berdttar kontorschef Sara Andrén.

Som tur ar, konstaterar hon, stammer BDO:s vision for det
nya kontoret med vad vi férvantar oss av arbetslivet efter
pandemin. Det dr aktivitetsbaserat med mycket sociala ytor
och en bistro med plats fér spontana moten.

-Viserjust nu6ver hur pandemin kommer att paverka
vart arbetssatt framat. Det finns tendenser som pekar pa
att medarbetarna ser positivt pa en mer flexibel arbetssitua-
tion. Distansarbete har bade fér- och nackdelar. Fér manga
blir det lattare att fa ihop vardagen med mindre pendlings-
tid men samtidigt saknar vi det sociala och vi kommer dven
fortsattningsvis att vilja dka in till kontoret fér den sociala
interaktionen, sdger Sara Andrén.

SJALV SAKNAR HON smapratet vid kaffemaskinen.

- Det dar snacket som dr utanfér agendan, det saknar jag.
Jagtror att det finns manga viktiga delar i kaffemaskins-
snacket ddr vi fangar upp varandra, bade medarbetare
emellan och med vara kunder.

Det rdder samsyn om att det fysiska m6tet kommer att
vara fortsatt viktigt, dven om huvuddelen av arbetet inte
langre kommer att ske pa kontoret. Men hur skapar man
moten ien framtid ddr alla kommer och gar som de vill?

Magnus Kuchler pa EY tror att vi kommer att bli battre pa
att tavara pa tillfdllena att ses ndr de blir mer sillsynta. Nar
nagon i projektgruppen tar initiativ till ett fysiskt arbets-
mote med efterféljande aw sluter alla upp.

- Folk kommer och det blir battre kvalité och samtal nar
syftet med att ses verkligen dr att ses.

_—

Kop ett lagerbolag av oss idag. Under dagen
kan du lamna ett startklart aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss sd slipper du och din uppdragsgivare
vintetiden hos Bolagsverket. Vira lagerbolag ligger firdiga for

start. Varfor ska du képa just av oss? Hir fir du tre skal:

Firmabesked direkt!

Vi bedémer firman utifrin var erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fir ny firma utan onédig férdrdjning tack vare bra for-

handsbedémningar och egen praxisbank. Alla vira medarbetare

har PRV-bakgrund (nu Bolagsverket).

Vi sdljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seridsa férvirvare. Vara lagerbolag kan
ddrfor bara kopas av advokatbyréer, revisionsbyrier samt pa

rekommendationer.

Ring oss redan idag. 060-16 81 50

Bt
Bolagsratt

BOLAGSRATT SUNDSVALL AB

Box 270 Tullgatan 18 851 04 Sundsvall. Tfn 060-16 81 50
Email info@bolagsratt.se. Hemsida www.bolagsratt.se
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"Arbetsmiljolagen
behover uppdateras”

Regelverket hanger inte med nar
distansarbete, foretradesvis fran
hemmet, har blivit det nya normala.

PA EY UPPMUNTRADES hybridarbete, en mix mellan arbete hos
kund, pa kontoret, hemifran eller fran annan plats, redan innan
covid-19 lamslog vdrlden. Det berdttar Sverigechef Magnus
Kuchler.

- Alla hartill sin hemarbetsplats fatt en stor skarm, stol,

kamera, horlurar, mus och tangentbord. Nyanstdllda
som borjar far erbjudande om utrustningtill sin
hemarbetsplats.
Han betonar att man inte ska blanda ihop
det patvingade hemarbetet som gillt under
pandemin med det nya normala som handlar
om valfrihet. Malin Ingman Wettler, workspace
development manager pa Grant Thornton, r inne
pa samma linje. Valfrihet innebdr i praktiken att man har
tillgdng till en fullgod arbetsplats, bade hemma och pa kontoret,
det vill siga motesplatsen. Det ena ska inte utesluta det andra.

-Omdet dr av varde for dig att sitta hemma nagra dagar i veck-
an sd ska du kunna det, sdger hon.

Sedan ett par ar tillbaka far varje medarbetare pa GT en sum-
ma pengar for att utrusta sitt hemmakontor. Peter Arnfalk, fors-
kare vid Internationella miljéinstitutet pa Lunds universitet,
berdttar om liknande initiativ pa stora arbetsplatser som han
intervjuat for sin forskning. Trafikverket ger exempelvis 10 000
kronor per medarbetare.

Men vad héinder med arbetsmiljdansvaret nér arbetet
flyttar hem?

-Det dr en fraga som ar oklar. Om man bara tittar pa arbets-
miljoverkets féreskrifter sa ar grundregeln att det ar arbetsgi-
varen som ar ansvarig nar folk arbetar pa distans. Sen ar det en
tolkningsfraga vad som ar distansarbete? Nar jobbar du och nar
jobbar duinte?

Hemmajobbaren kanske tar en paus for att hdmta barn pa for-
skolan eller gora ett drende till apoteket. Men om man halkar da,
vems dr i sa fall ansvaret? Sddana fragor ar oklara och behéver
redas ut.

- Regelverk och foreskrifter runt distansarbete skulle behdva
ses 6ver och revideras. Det har ju hint en del sedan Distansar-
betsutredningen fran 1998, sager Peter Arnfalk.

ARBETSMILJO AR DESSUTOM inte bara en fraga om teknisk
utrustning och hoj- och sinkbara bord.

-Vihar sé olika forutsattningar. Nagra bor i hus pa 200
kvadratmeter och tradgard medan andra borien ettaiinner-
stan. Sajagtror att det viktigaste dr att haentdt och
I6pande dialog med ndarmaste chef, siger Sara
Andrén, kontorschef pa BDO i Uppsala.

Hon berattar att hon far fragor nar hon
rekryterar som hon aldrig har fatt forut.

-Dejobbstkande undrar hur vi tanker att
vi ska arbeta post covid. Det dr en ny situation
och vimaste vara lyhorda.
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Drommen att starta eget fanns hela tiden i bakhuvudet. Efter
18 ar som kollegor stamde allt och de tog klivet och hoppade.
Sedan arsskiftet driver Erika Oberg och Christine Forsbick

byran EC Revision i Pitea.

text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Maria Faldt



BYRAN
I SIFFROR

2021,

Pited.

rots avstandet mellan vara skdarmar
gar det inte att missta sig pa den kol-
legiala och vidnskapliga stamningen
mellan Erika Obergoch Christine Fors-
backdar dessitter bredvid varandraoch
fyller i den andres meningar. Men sa
hade de ocksd jobbatihopil8ar,innan
de hosten 2020 sade upp sig fran LR Revision & Redo-
visning Norr i Pited for att starta egen byra pa orten.

- Vifordeliange diskussioner med var forra arbetsgi-
vare men lyckades inte komma 6verens om nagot som
kéandes bra for oss alla. Jag ar dessutom tio ar dldre &n
Erika och ville driva eget innan det blev for sent, sdger
Christine Forsback, som dr godkdnd revisor.

- MAGKANSLAN SA ATT VI var tvungnaatt ga var egen
vag. Vidrtryggamedvarandraoch badakanjobbamed
bokslut, revision, skatt och radgivning, d&ven med redo-
visning, sa vi kan vixelverka, fortsitter Erika Oberg,
med titlarna auktoriserad revisor och Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR.

Eftersom de inte hindrades av nagra klausuler kun-
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Duon hyr in sig pa en server fér
att ha backup. "Vi far hjéalp med
uppdateringar, sdkerhetskopie-
ringar och att allt lagras ratt.”

de de koraigangredan fran arsskiftet. Och uppdragen
bérjade genast rulla in. Dels f6ljde flera langvariga
kunder med, dels kom det in nya. Christine Forsback
har dven konsultuppdrag ett par dagar i manaden.

Framst vill Agarduon jobba med revision, radgivning
och svara bokslut och har darfér inlett samarbeten
med mindre redovisningsbyraer i Pited som kan bista
med den I6pande bokféringen. Men de har ocksa fatt
propder om samarbeten fran Gavle och Skane.

I SKRIVANDE STUND FINNS DET tillfidlliga kontoret i
centrala Pited, i vintan pa att lokalen de har bestamt
sig for i Furundset féretagsby ska bli ledigt. Trots
manga 6vertidstimmar de senaste manaderna har de
inte angrat en sekund att de vagade ta det dar klivet.

-Jagvarrdtt n6jd med minlon och pensioninnanjag
sade upp mig, och det kommer sdkert drdja innan jag
kommer upp i den I6nen igen. Men jag sokte en utma-
ningiarbetet och det dr s mycket roligare att jobba at
sigsjalv.Nukanviistorre utstrackning sjalva bestam-
ma vad som ska kdpas in och vilka utbildningar vi vill
g3, sdger Christine Forsback.



Men visst finns det gott om fragetecken och utma-
ningar.

- Som fakturering. Vi tittar pa om vi ska lamna fasta
priser pa vissa uppdrag. Men vi dr inte sa vana vid att
fakturera, utan vid att arbeta, skrattar Erika Oberg.

SEDAN HAR VISSA KOSTNADER SKENAT i vdg, som
IT-system och programvaror. Tack vare att de har kun-
nat fortsdtta vara med i ndtverket LR Revision & Redo-
visning har de haft moéjlighet att anvdnda sig av vissa
rabatter. Och de tipsar andra som vill folja deras exem-
pel att vaga be om hjalp.

- Vi hade en IT-strateg som hjdlpte oss képa in dato-
rer, sedan behdvde vi hjdlp med att fa ihop strukturen.
Det slutade med att vi hyrde in oss pa en server for att
ha backup. Det kdndes genast tryggare. Vi far hjdlp
med uppdateringar, sikerhetskopieringar och att allt
lagrasratt, sdger Christine Forsback.

- Vidrsagladaatt vitogdet hir steget. Vihar kunnat
tain nya uppdragdar vi far utmaningar, nagot vi tyck-
erdrjdtteroligt och far oss att vaxaihop med kunderna,
avslutar Erika Oberg.

Tre tips for att starta
egen byrd

Planera
noga: Vilka
program vill
du jobbai?

Hall koll p&
dina nuva-
rande anstall-
ningsavtal
och klausuler.

Ré&kna med
mycket icke
debiterbar tid i
uppstarten.

Ovan: Gamla och nya kunder strémmar in.

Mitten: Fikadags och idésnack.

Till vénster: Agare som gdr igéng pd revision,

radgivning och svara bokslut.
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Nedan: Bollplank néra
till hands.

VAR BYRA

S4 |Bser vi
ekvationen

0,0

Motto

En liten byrd med bred
kompetens.

Wy oo

Medarbetarna

Hade egentligen téankt att
det bara skulle vara de
tvd, men kommer troligen
att anstdlla en person till
som ska ta hand om den
I16pande redovisningen.

Kunderna

Fran féretag som har noll
kronor i omsdttning till de
som har 80 miljoner. Olika
branscher. De allra flesta
&r Pited-féretag eller finns
inérkommunerna.

Natverket

Med i ndtverket LR Revi-
sion & Redovisning. Far
darigenom nyhetsuppda-
teringar, gemensamma
programupphandlingar,
vdrdefulla kontakter, ut-
bildningar och stéd i olika
frégor. Anvéinder &dven
FAR:s medlemsré&dgivning.

Framtiden

Ser fram emot fdrska
uppdrag, de nya lokalerna,
att ha en buffert pa ban-
ken samt ytterligare en
kollega.



DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

Edit Kiinstlicher ar foretagare och hjarnan bakom podden

I huvudet pad en entreprendr. For ett ar sedan digitaliserade hon sin redovisning.

Edit Kiinstlicher och redovisningskonsulten Markus Lindqvist som driver byrdan Five Accounting i Goteborg.

foto: Karina Ljungdahl

Vi foretagare vill ha radgivning,
vi varderar det hogt.

Till vardags driver Edit Kiinstlicher PR-
byran editK dér hon hjilper sina kunder
synas i fortjanade kanaler till skillnad
fran képt annonsering. Inriktningen ér
bred och cirklar runt hilsa, livsstil och
entreprendrskap. Hon driver ocksi en
agentur for personliga varumérken.

Parallellt gor Edit I huvudet pa en
entreprendr. Det dr en podd om kinslor
och foretagande, vars framtid Fortnox
ar med och sékrar genom att sponsra.
Syftet dr att inspirera och prata om de
alla de kénslor som ar forknippade med
entreprendrskap, inte bara resultat.

- Jag vill skapa en plattform for insikter
och igenkénning och jag vill inspirera
fler till att fa koll pa foretagande. Nér jag
valde att plocka in en partner var det vik-
tigt att den var relevant for mina lyssnare.
Det finns ju inte en foretagare som inte
behover ett bokforingssystem eller ett
16nesystem, sa jag ar otroligt stolt och
glad att Fortnox backar upp, sager Edit.

Varje vecka gistas Edit av foretagare som
delar med sig av erfarenheter. Fokus ligger
mer pé vanliga foretag dn coola startups.

Det kan handla om kvinnor och risk-
kapital, psykisk ohilsa eller sifferradsla.
Likviditet ar ett kédrt &mne.

— Jag pratar sjukt mycket likviditet, sager
Edit Kiinstlicher.

Hur viktigt det 4r med siffror i allmanhet
och aktuella siffror i synnerhet, blev tydligt
for entreprendren Edit Kiinstlicher under
pandemiéret 2020.

— Osékerheten var total. Det blev sa
fruktansvart tydligt att det inte racker
med en koll en gdng i manaden. Jag méste
pa daglig basis ha koll pa kontot och vad
som 4r pa vag in.

Edit digitaliserade den 16pande redovis-
ningen av sitt foretag redan hosten 2019,
men det var under 2020 som fordelarna
med att jobba digitalt sjonk in. Idag
anvander hon betydligt fler timmar

till radgivning 4n tidigare.

— Numera ldgger vi budgeten tillsammans.
Vi bollar ocksé pension, semester, utdel-
ningar och nya lagar och regler. Min byra-
konsult har full inblick.

Vi foretagare vill ha radgivning, vi virderar
det hogt, sidger Edit.

Idag ér alla floden helt digitala och Edit
onskar att hon hade digitaliserat tidigare.
Enligt henne ar fordelarna med att jobba
digitalt och samarbeta med en redovis-
ningskonsult ménga:

v Fakturor, bokf6ring och kvitton
finns pa ett och samma stille.

v Digitalisering ér lika med ordning
och reda for mig. Jag alskar ordning

och reda!

v Det sparar jattemycket tid. Jag sparar
flera timmar i ménaden. Sjuka
mangder tid!

v En av de bésta grejerna ér att jag far
inblick i vad som hénder.

v Sdkerheten okar markant.
Ja, jag vill jobba mer
med radgivning!

Las mer pa:
fortnox.se/byrapartner/samarbete




@ Naturskyddsforeningen QO isiiines
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och stoppa massutrotningen av arter.
en vi maste agera nu. Ar du med 0ss?




Debatt

—s— HANTVERKET LIKA VIKTIGT SOM MALLAR —eo—

Var prolessionella bedomning
riskerar att komma i skymundan

irevisorer har en alldeles
egen superkraft. Den dr inte
att kunnarora sigiraketfart
eller att kunna gora sig
osynlig, &ven om bada kunde
varit nog sa anvandbarai

vart yrke. Den superkraft jag pratar om dr var
professionella bedémning. Den innebdr att vi
kan 6verblicka ett bolags rikenskaper, peka pa
en post och sdga ddr, den dir posten dr risken.
Den innebadr att vi kan 6gna igenom ett huvud-
boksutdrag, markera ett antal poster och sdga de
har stickproven, de ar tillrackligt. Den innebar
att vikan sldanga en blick pa bolagets balans- och
resultat och veta vilka samband mellan poster-
na som vi behover stélla fragor kring.
Virevisorer forvantas att ha denna super-
kraft. Begreppet professionell beddmning var

sa viktigt nar IAASB forfattade ISA att det ater-
kommer ett flertal ganger i respektive standard.
Professionell bedéomning dr grundstenenivar
yrkesroll och ndgot som vi utvecklar under
hela var resa genom de erfarenheter vi tar med
oss, de kunskaper vi forvarvar samt genom alla
beslut och stdllningstaganden som vi gor.

I SAMBAND MED de 6kade regel- och doku-
mentationskrav som genomsyrar branschen
upplever jag dock ett allt storre fokus pa stan-
dardiserade mallar, checklistor och stickprovs-
matriser. Inte alltid som ett komplement till var
superkraft utan istdllet for. Jag upplever att det
finns en 6kad tilltrotill att en revision utifran
ifyllda checklistor och mallar dr att likstalla
med enrevision av hogre kvalitet. Jag upplever
att det 1dggs mer tid inom branschen pa att
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sdkerstdlla att listor fyllsi korrekt och att den
interna metodiken f6ljs till punkt och pricka
med mindre utrymme for reflektion kring om
var infallsvinkel alltid 4r den bésta for en effek-
tivoch kvalitativ revision. Detta innebdr dven
att utbildningsansatser for medarbetare blir
mer och mer riktat at intern féljsamhet vilket
riskerar att ta fokus fran att utveckla det kritis-
katdankandet, den professionella beddmningen
och grunden f6r revisionshantverket.

FOR, REVISIONSYRKET AR enligt mig ett
hantverk. Ett yrke byggt pa erfarenhet och
magkadnsla, dir vi behover kunna nyttja hela
var verktygsldda, och vart handlingsutrymme.
Yrket omfattar en spannande

kunskapsresa, en brant utveck-

lingskurva och en fantastiskt

mojlighet att samla pa sig verktyg ”Forutsdtt-
ningarna gavs
0 (-]
inte, fokus pa

som man har nytta av, oavsett om
man vdljer att stanna kvaribran-
schen eller véljer att ga vidare.

mot det som dr givande med jobbet. Jag tillhor
den andra kategorin som mycket hellre vill
diskutera med bolaget, grotta ner migisiffrorna
och bolagets processer dn att pricka av ytterliga-
re enlista omjaginte tycker att den tillfér nagot
tillrevisionen.

PROBLEMET SOM JAG ser det dr inte mallar
och checklistor i sig utan nédr kravet pa att an-
vdanda dessa blir det primdra. Ndr obligatoriska
dokument ldggs pa hog fér sakens skull och
vart jobb allt mer handlar om att likt en maskin
pricka och bocka oss igenom checklistor. Revi-
sionsprocessen blir da sa dokumentationstung
att medarbetare kroknar, trottnar och ledsnar
innan de ens har hunnit komma
till den del avyrket som ar
givande, rolig och spannande. Vi
tappar lovande revisorer innan
de borjat sin karridr pariktigt. De
har inte hunnit utveckla eller ens
upptdcka sin superkraft. Forut-

Yrket ger chansen att utveckla sitt hantverket sittningarna gavs inte, fokus pa
analytiska tdnkande, sitt besluts- forsvanni ett hantverket férsvannietthavav
fattande och sin slutledningsfor- dokument.

ande och sin stutiedningstor hav av doku- vmen .
maga. Virevisorer kommer aldrig » Metodik och mallar bor enligt
att vara fullirda, vi kommer alltid ment. migvara en vigledning, ett stéd

att klura, fundera, analysera och

reflektera 6ver vad vi egentligen

bor gora. Fran vilket hall vi bor tit-

ta och med vilka glaségon. Under
forutsiattning att vi inte sitter fast

iarbetet med att fyllaimallar och checklistor
vill sdga. Da blir var resa inte alls lika spinnan-
de, dynamisk och attraktiv.

Missforstd mig inte, mallar och checklistor
fyller sitt syfte som st6d och vigledning, nir
man behdver detta. Jag dr helt med pa vikten av
standardiserade sdtt att genomfora revisionerna
pa utifran risk- och kvalitetsperspektiv, framfor
allt for bérsnoterade bolag. For en del medarbe-
tare dr stodet en trygghet, hangslen och livrem.
Ett sdtt att betrygga att det arbete man har gjort
foljer givnaramar. Fér en del medarbetare ar
det dock ett ok att bdra, ett dokumentationskrav
att uppfylla, ett moment att ta sigigenom pa vag

att luta sig mot ndr det behovs,
ytterligare ett verktyg tillivar
verktygslada. Intei stédllet
for. Annarsriskerar var
professionella bedomning
att komma helt i skymundan och charmen
med vart yrke att forsvinna.

FOTO DELOITTE

HEIDI NESTLEN dr
auktoriserad revisor.

Las artiklarna
i sin helhet pa
tidningenbalans.se

Debatt pd
webben

Reformerat ersatt-
ningssystem botar
inte sjukdomen
Anna Thomasson:

For att stdrka oberoendet
och férbdttra kvaliteten
récker det inte enbart med
att se 6ver hur den kommu-
nala revisionen finansieras.
Problemet ér langt mer
komplext och kréver en
o6versyn av hela gransknings-
processen.
| en debattartikel som
publicerades pa tidningen-
balans.se 17 mars lyfter Tor-
bjérn Tagesson upp behovet
av att reformera ersattnings-
systemet till de kommunala
revisorerna och dé framfér
allt den finansiella revisonen.
Argumenten som lyfts
i artikeln &@r bland andra
att stérka oberoendet och
skapa incitament att kva-
litetssékra redovisningen.
Torbjorn Tagesson har ratti
det att det finns ett behov
av att reformera syste-
met, inte minst for att
stdrka oberoendet,
men jag vill hévda
att frégan &r mer
komplex och att en
reformering av den
kommunala revisionen
inte bér begrdnsas till hur
revisonen finansieras. Fér
som bekant dr botar man
inte sjukdomen genom att
behandla symptomen.

©)
Deltai
debatten!

Ring 08-506 112 49 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se
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Revisorns
granskning

av stodatgdarder

Revisorns granskning av stodatgarder
inom ramen for ordinarie revision vack-
er manga fragor. Kristofer Block reder ut
vad som gdller utifran férutsattningarna
att objektet som granskas ar ett aktiebo-

lag.

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

KRISTOFER BLOCK
dar auktoriserad revisor och
medlem i FAR:s Operativa
grupp Normgivning
- Revision.

O
Stall en frégal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s réddgivare.
Frdgorna kan gdlla redovisning,
revision och juridik. Det kan ockséa
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pé far.se och I&s mer!

0 Nér ér stédet sé
vasentligt att revisorn
behéver vidta sérskilda
granskningsatgdrder?

Svar: Granskningen av er-
hallina stdd skiljer sig inte fran
granskningen av andra poster
i resultat-och balansrékningen
ddr revisorn beaktar risk och
vasentlighet.

9 Vilka formella atgérder
kan revisorn vidta?
Svar: Det kan handla om att
begdra att bolaget betalar
tillbaka stédet, att géra ett
modifierat uttalande i revi-
sionsberdttelsen, att avge en
erinran till styrelsen i enlighet
med aktiebolagslagen

ABL 9:39 eller att vidta de
A&tgdrder som revisorn ska goéra
vid vid misstanke om brotti
enlighet med ABL 9:42—44. Det
kan ocksa finnas situationer
dar férsummelsen ar sd ringa
att dtgdrden kan stanna vid
en rapportering till féretagets
styrelse.

e Ar det négon skillnad i
revisorns agerande

beroende pé vilket stéd som
utbetalats felaktigt?
Svar: Revisorn maéste alltid

forst notera vilket stéd som
ar felaktigt utbetalat till
bolaget. Sedan skiljer sig
d&tgdrderna och rapporte-
ringen &t beroende pd om
stodet ar kopplat till en sarskild
straffbestémmelse i den lag
dar stédet regleras, eller om
detinte ar det. Till exempel
innehdller lag (2020:548) om
omstalliningsstéd sarskilda
straffbestdmmelser fér den
som lédmnar oriktiga uppgifter
(35§ dennalag) medan lag om
stdd vid korttidsarbete i vissa
fall inte innehdaller ndgon expli-
cit bestdmmelse om straff i det
fall en féretradare for bolaget
ldmnat oriktig uppgift.

For felaktigt utbetalda
stoéd dar det finns en sarskild
straffbestémmelse i den lag
som stddet regleras gér den
lagen fére ABL férutsatt att
brottet inte &r omnédmnti ABL
9:42. Till féljd av att sarskilda
straffbestdmmelser gdr fore
finns inget krav pd revisorn att
anmdla brott enligt reglernai
ABL 9:44.

e Vad behdver revisorn
vidta fér &tgérder om
denne vid sin revision
uppmérksammar att bolaget
inte dger ratt till de stéd som
det tagit emot?

Svar: Oavsett vilket stéd

som betalats ut felaktigt ska
revisorn begdra att bolaget
dterbetalar stédet eller — om
detta inte ar maojligt — skuldfé-
ra stédet.

Revisorn boér darefter utvar-
dera om identifierat fel i form
av redovisat erhdllet stéd ar
vasentligt i enlighet med ISA
450. Baserat pd denna utvar-
dering far en bedémning géras
om, och i sd fall hur, ett icke
rattat fel pdverkar utform-
ningen av revisionsberdttelsen.

e Kan ett felaktigt stod fé
ndgon annan pdverkan
pd revisorns granskning?
Svar: Ja, det bér dven innebéra
att revisorns évriga férstdelse
av foéretaget och dess foretrda-
dare pdverkas. Bolaget och
dess foretradares arlighet och
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Mdénga gdnger
gdller svaren'pd frégorna
dven andra féretagsformer,
men Kristofer Block vill
uppmdrksamma Idsaren pa

att om revisern granskar en
annan typ av foretagsform
bdr denne vidta &tgérder
anpassade for
féretagsformen.

moral kan ifr@gasattas vilket
kan innebdra krav pé att utéka
revisorns granskningsinsatser
daven inom andra omrdden. Det
borde innebdra att revisorn
mdste utoka sin dvriga gransk-
ning och da sarskilt dvervéga
risken for andra oegentligheter
i det granskade bolaget.

6 Vad kan féretaget ha
gjort fel for att ett

utbetalt stéd ska géra att
stodet dr felaktigt utbetalt?
Svar: Alla brott mot gdllande
lagar om respektive stéd
torde vara felaktigheter som
innebdr att erhdlina stéd
mdste Gterbetalas, helt eller
delvis beroende pd vilket brott
som avses. Nagra vanliga
felaktigheter kan vara att stéd
betalats ut fast bolaget ar pd
obestdnd eller att bolaget eller
dess moderbolag genomfért
vardedverforingar i strid mot
gdllande lagstiftning.

Jag vill sarskilt uppmark-
samma att reglerna fér
vardeoéverforingar varit tolk-
ningsbara och att Skatteverket
och Tillvéxtverket har haft
olika tolkningar av vérded-
verféringar for olika stoéd. | sin
granskning kan revisorn dven
behdva beakta ndri tiden
vdardedverforingarna utforts,
och vilka riktlinjer fér varded-
verféringar som da gdllde for
det stéd som ar aktuellt. En
sdrskild varningsflagga hissas
dven for att en verkstalld
utbetalning av en sedan ladnge
tidigare beslutad utdelning, d&
det for vissa stéd anses som en
otilldten vardedverforing.

Madste revisorn vidta
séirskilda gransknings-
a&tgarder fér att kontrollera
att foretaget har/hade ratt
till st6d?
Svar: Om erhdllet stod ér
vasentligt for drsredovisningen
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mdste revisorn vidta specifika
granskningsatgdrder for att
verifiera att redovisat stod ar
korrekt redovisat, att foreta-
gets ansékan om stéd baseras
pd korrekta uppgifter sé att
féretaget ar berattigad till
stodet samt att féretaget inte
vidtagit sddana &tgdrder som
medfdr att dterbetalning av
erhdllit stod maste ske.

Ar jag som revisor skyldig

att kontrollera om andra
koncernbolag har gjort véarde-
oéverfoéringar som skulle
innebdra att det féretag som
jag granskar inte har ratt till
ett erhdllet sté6d?
Svar: Om stédet ar sé vasent-
ligt att revisorn mdste vidta
specifika granskningsdatgarder,
ar det rimligt att anta att ett
av revisorns granskningsmo-
ment &r att kontrollera om an-
dra koncernbolag genomfért
vardedverfdringar. Aven har fér
revisorn utféra en professionell
beddmning utifrdn vasentlig-
het och risk om hur omfattande
denna granskning mdéste vara.

Hur I&ngt strécker sig

min gransknings-
skyldighet géllande
korttidspermittering och om
personalen verkligen arbetat
mindre én den omfattning
som det granskade féretaget
sokt stod for?
Svar: Har foretaget begdrt
korttidspermittering for sin per-
sonal och stédet ar vasentligt,
borde revisorn i sin granskning
av foretagets personalkostna-
der innefatta en granskning av
att personalen fatt 16n for det
arbete de utfoért. Granskningen
borde rimligen rymmasinom
ordinarie granskningsdatgdrder
for kostnadsposten. Sdledes
borde en analytisk substans-
baserad granskning visa p&
minskade personalkostnader
samtidigt som revisorns kon-
troller av féretagets I6nerutiner
visar pd att tidrapporter eller
liknande éverensstémmer med
utbetalda I6ner.

Féretag séker och far
beviljat andra stéd édven

ndr det inte rdder en pandemi.
Skiljer sig gransknings-
insatserna fér dessa stéd
ndgot frén revisorns
skyldigheter nu i
pandemitider?

Svar: Nej, revisorns &tgdérder
ar densamma. | grunden
handlar det om att félja ISA
250 Beaktande av lagar och
andra férfattningar vid revision
av finansiella rapporter. En

av huvudpunkterna ddr ér att
det ar féretagsledningen som
har ansvar fér att alla lagar
och regler foljs medan revisorn
framst ska identifiera vasentli-
ga felaktigheter i de finansiella
rapporterna till féljd av att
lagar och andra férordningar
inte foljts. Revisorn behdver
kénna till féretagets juridiska
ramverk och utifrén det utfor-
ma granskningsinsatser.

I normalfallet &r det troligen
sd att revisorn inte finner
ndagon risk for vésentliga fel
i rapporterna och gransk-
ningsinsatserna att granska
stdéd dd blir begransade
(eftersom féretaget oftast inte
far stdd). Revisorn bér redan i
planeringen av sin revision nar
denne far kdnnedom om att
féretaget erhdllit ett stéd ta
stdllning till hur detta pdverkar
de fortsatta granskningsdt-
garderna. Dér bor aterigen
pdpekas att granskning av
stod sker inom ramen fér den
ordinarie revisionen och att det
erhdlina stédet inte skiljer sig
ndmnvdrt frédn andra i féreta-
getinnehdllande resultat- och
balansposter.

| vilka situationer ska

revisorn uttala sigi
revisionsberdattelsen?
Svar: Ar stédet vésentligt
och foretaget inte betalar

tillbaka stédet eller skuldfoér
det, s& kan revisorn tvingas
modifiera uttalandet om ars-
redovisningen samt avstyrka
resultat- och balansrékningen
idel 1irevisionsberattelsen.
Om det modifierade utta-
landet om &rsredovisningen
blir med reservation eller
avvikande mening beror p&
om det vasentliga felet ar av
avgoérande betydelse eller ej.
Detta férutsatter férstds att
revisorn inte beddmt att felet
dar av den arten att bedrageri,
bokféringsbrott eller nGdgot
annat brott som féranleder var
agerandeplikt enligt ABL 9:42-
44 kan missténkas. Om full-
standig rattelse inte skett efter
underrdttelse till styrelse/VD
enligt ABL 9:43 md@ste revisorn
rapportera sina iakttagelser
till en dklagare och typiskt sett
I&mna revisionsuppdraget. |
ett sddant fall ska revisorn inte
avge revisionsberdttelse.

Ar stédet inte vésentligt for
Arsredovisningen i sin helhet s&
behdver inte revisorn modifiera
uttalandet om arsredovisning-
en eller avstyrka resultat- och
balansrdkningenidel 1irevi-
sionsberdttelsen.

Det kan &ven finnas andra
situationer dér revisorn uttalar
sig med reservation/avstar att
uttala sig, Dessa situationer
bdr dock vara ovanliga. Ett ex-
empel &r om féretaget inte ger
revisorn underlag for att kunna
bedéma om féretaget har ratt
till stéd eller ej.

@ Naér ska revisorn avge en
erinran till styrelsen

respektive VD i
férekommande fall?

Svar: Fér de stdd som har en
sarskild straffbestdmmelse i
gdllande lag och ddér brottet
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inte omn&mns i ABL 9:42 har
revisorn ingen skyldighet att
vidta atgdarder vid misstanke
om brott. Dar ar revisorn sdle-
des begrdnsad till att ge sty-
relsen och VD i forekommande
fall en erinrani enlighet med
ABL 9:39. Aven f&r stéd som inte
regleras i en lag som innehdller
en sdrskild straffbestdmmelse
kan det vara en Iamplig atgérd
att ge styrelse och i forekom-
mande fall VD en erinran.

Motiv till att I&mna en skrift-
lig erinran kan vara att revisorn
mdste modifiera sin revisions-
berdattelse om inte réttelse
sker samt att det kan medféra
att revisorn dessutom madste
agera enligt ABL 9:42-44
alternativt att féretradare for
féretaget gjort sig skyldig till
omstdllningsstddsbrott enligt
35-37 §§ lag (2020:548) om
omstdlliningsstod.

Revisorn bér i varje situation
beddma om felaktighetens
storlek och art ér sGddan att
denne kan avge en skriftlig
rapportering till styrelsen
eller om revisorn ska avge en
Erinran enligt ABL 9:39. Mer
information om revisorns dver-
vé@iganden avseende Erinringar
finns att I&sa i RevR 9 Revisorns
dévriga yttranden enligt aktie-
bolagslagen och aktiebolags-
férordningen 16 kap Erinringar
enligt ABL 9:39.

@ Né&r mdste revisorn
anmdéla om misstanke
om brott enligt ABL 9:44?
Svar: Ett felaktigt utbetalt stéd
kan vara ett brott som innebdr
attrevisorn har en skyldighet
att gora en brottsanmdlan
enligt ABL 9:44. Dessa stall-
ningstaganden ar mycket svar-
bedémda och kan kréva kon-
sultation med juridisk expertis.
En bra vagledning ér RevR14
(tidigare RevU 4) Revisorns at-
garder vid misstanke om brott,
se sdrskilt schemat i bilagani
rekommendationen. Mer in-
formation finns p& Ekobrotts-
myndighetens webbplats.
(www.ekobrottsmyndigheten.
se/for-dig-som-ar/revisor/)
Vid behov kan man raddgéra
med ekobrottsmyndigheten.



DETTA AR EN ANNONS FRAN FAR

Vill du vara med och forma RPA
for redovisningsverksamheter?

| host genomfor FAR tillsammans med
foretaget bots& ett pilotprojekt inom
automatiserad inhamtning och bearbet-
ning av information, RPA. Malet ar en
standardiserad I6sning som exklusivt
ska erbjudas FAR:s medlemmar. Vill du
vara med i pilotprojektet kan du gora
en intresseanmalan till FAR, senast 25
ma;j!

— Viupplever att det finns en nyfikenhet i bran-
schen, manga revisions- och redovisningsbyraer
deltar till exempel i webbinarier som vi anord-
nar. Men for att genomféra RPA i den egna
verksamheten behovs mer stéd och kunskap,

sdger Jakob Sandberg, partner pa bots&.

DENNYATJANSTEN, som blir skriddarsydd for
branschen, ska framf6r allt underlitta f6r byraer
dir en konsult har minga kunder och dirmed
himtar mycket information frin till exempel
banker, Skatteverket, Boverket och leasingpor-
taler i repetitiva moment.

— Regelstyrda, repetitiva moment dr vildigt
signifikant f6r branschen. RPA 4r som att hyra
in en medarbetare frin ett robotféretag for att
genomfoéra dessa moment, si att konsulterna
kan far tid for mer kvalificerade och virdeska-
pande arbetsuppgifter, menar Jakob.

Pilotprojektet gar ut pa att hitta vilka plattfor-
mar som automatiseringen ska riktas mot och
identifiera de "pain points” som dr signifikanta
tor branschen. Vilka arbetsuppgifter dr det som
tar mycket tid och dr mest repetitiva? Hur ser
rutinerna ut idag, vad ska informationen an-
vindas till? I tre till fyra workshops resonerar,
analyserar och laborerar fyra byraer tillsam-
mans med bots& utifrin dessa fragor. Det finns
alltsd inget firdigt koncept, utan pilotbyrderna
tar chans att paverka tjdnsten frin bérjan. Jakob

poingterar att deltagarna ocksa kommer att lira
sig mycket under projektets ging och malet ir
givetvis att de ska kunna anvinda automatio-
nerna som tas fram.

— Det blir ju som en introduktion till RPA,
med mdjlighet att stdlla sina specifika fragor.
Pilotbyraerna har chans att bli bittre bestillare,
helt enkelt.

FAR:s samarbetspartner bots& dr specialise-
rad pa alla typer av automation. Grundtanken
dr att minniskors kreativitet inte ska slosas pa
icke virdeskapande moment, sidant som robo-
tar faktiskt kan gora at oss.

Jacob Sandberg.

"RPA ir som att hyra

in en medarbetare fran
ett robotforetag for att
genomfora repetltlva
moment

JACOB SANDBERG, partner pa bots&

Las mer: www.far.se/aktuellt/nyheter/2021/mars/pilotprojekt-rpa
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PERNILLA LUNDQVIST & CLAES JANZON

Mer foretagsspecifika upplysningar efterfragas

ur mycket upplysningar som ska ldmnas

vid upprattande av en koncernredovisning

enligt IFRS diskuteras oftaiolika sam-

manhang. Féretag utgdr manga ganger
fran nagon form av mall vid upprattande av sin kon-
cernredovisning som har som utgangspunkt att vara
relativt heltdckande, revisionsbyraerna anvander
checklistor i samband med sin revision och tillsyns-
myndigheterna runt om i Europa har stort fokus pa
upplysningskraven. Tillsynsmyndigheterna har i
manga ar patalat betydelsen av féretagsspecifika
upplysningar, inte minst gallande redovisningsprin-
ciper, eftersom de i sin genomlasning av finansiella
rapporter identifierat att manga féretag anvander
standardiserade texter.

NU VILL AVEN IASB RADA bot pa detta med standard-
texter. En standigt aterkommande fraga i samband
med detta dr vilka upplysningar som kan uteldamnas
mot bakgrund av vad som ar vdasentligt och inte. For
att ge mer vagledning till féretagen pa dessa omraden
publicerade IASBi februarien dndringiIAS1som dand-
rar kravet pa upplysning av foretagets redovisnings-
principer. Andringen innebir att féretag ska limna
upplysningar om "material accounting policies” i
stdllet for "significant accounting policies”. Ytterligare
tilldgg har dven skett i IAS 1 som syftar till att férklara
hur féretag kan identifiera visentliga redovisnings-
principer och ett antal exempel har lagts till for att
forklara ndr en redovisningsprincip sannolikt ar
vdsentlig. For att ta stallning till vad som ar vasentligt
ochinte har IASB sedan nagra ar tillbaka publicerat
en sa kallad practice statement som ger vigledning
kring vilka bedémningar som kan behdva goras nar
vasentlighetsprincipen tillimpas. Detta practice
statement har i samband med dndringeniIAS1ocksa
uppdaterats med vigledning som syftar till att for-

PERNILLA LUNDQVIST
ordférandeiFAR:s Stra-
tegigrupp Redovisning
samt FAR:s Operativa
grupp Finansiell rappor-
tering - Redovisning.

CLAES JANZON redo-
visningsspecialist PwC
ochvice ordférande i
FAR:s Operativa grupp
Finansiell rapportering -
Redovisning.

klara en processifyra steg for att bedéma vad som ar
vdsentligt och inte. IASB anser att information om re-
dovisningsprinciper ar visentlig ndr informationen
tillsammans med annan information i de finansiella
rapporterna férvantas paverka anvandares beslut.
Sddant som hor till icke vdsentliga transaktioner be-
hover inte upplysas om. Till exempel anses informa-
tion som enbart upprepar eller sammanfattar kraven
enligt IFRS vara mindre anvindbar. AndringeniIAS1
ska hjdlpa foretag att kunna reducera informationen
avseende redovisningsprinciper.

ANDRINGEN SOM NU PUBLICERATS AV IASB har ett
viktigt signalvarde, och virekommenderar foretag
att ta tillfallet i akt och ta sig en extra funderare pa
om koncernens vdsentliga redovisningsprinciper
verkligen dr anpassade efter den verksamhet som
bedrivsikoncernen. Det kan ju hinda att avsnittet
om redovisningsprinciper tagits fram for manga ar
sedan, kanske sa langt tillbakaitiden som vid 6ver-
gangen till IFRS, och inte hangt med i utvecklingen
ndr koncernens sammansattning och verksamhet
forandrats. Kanske har manga foretag tagit det
sakra fore det osdkra och valt att fullt ut kopiera
nagot IFRS-exempel nédr det giller beskrivning av
redovisningsprinciper, vilket i grunden ofta dr en
missuppfattning, da det egentligen
inte dr fraga om en mall utan
snarare ett exempel utifran

ett foretag/koncern som har
"allt”. Det exemplet behdver
salunda anpassastill det
aktuella foretaget. Det finns
namligen manga fallgropar nar
man anvander sigav ett illustra-
tivt exempel for ett fiktivt foretag nar

man utformar sina redovisningsprinciper.

Lés krénikan

isin helhet p&
tidningenbalans.se

—w— NASTA NUMMER —voo—

Starta egen byra? De hér
stegen behéver du gé igenom.
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PROVA AGOY GRATIS | 30 DAGAR!
Skapa konto pa agoy.se och var igang pa 30 sek!

Fa overblick och ordning

Nytt molnbaserat program gor byrans arbete smidigare

Hur kan vissa fa sa mycket mer gjort dn dig pa samma tid? Har andra transaktionsanalyser. Agoy ger dig ordning och reda och allt pa sin

byraer effektivare medarbetare? Enklare kunder? Eller anvander de plats. Det frigor tid for de roligare delarna av ditt arbete.

smartare verktyg an vad du gor?

Agoy ér ett helt nytt, molnbaserat program som
forenklar ditt arbete oerhért, sa att du kan géra mer pa
kortare tid!

Agoy ar branschens program
Agoy ar skapat av den auktoriserade revisorn Carl-
Magnus Falk for att hjalpa revisions- och redovisnings-
byraer att jobba smartare och mer effektivt genom att
forenkla sadant som hittills varit for krangligt.

Agoys byrastod ger dig bade en snabb 6verblick och
mer ingdende information om dina kunders status. Du

Arsredovisning och Skatteberakning ingar

| Agoy Arsredovisning stods bade periodbokslut och &rsbok-
slut fér K2 och K3. Aven Skatteberikningen bestar av bade
period- och arsbokslut. | bokslutsplaneringen kan du planera
din skatteberakning for att spara tid och effektivisera ditt
arbete. Agoys integration med Fortnox later dig importera
eller uppdatera SIE-filer genom bara ett knapptryck. Du kan

Carl-Magnus Falk, ocksa lasa in SIE-filer fran vilket program som helst.
grundare och vd for

Agoy och sjdlv

auktoriserad revisor.  Prova Agoy gratis i 30 dagar

Det hér ar forstas bara en brakdel av vad Agoy kan gora. Las

gor periodbokslut och manadsavstamningar i en handvandning. For mer om alla funktioner pa agoy.se. Eller annu hellre: Prova Agoy sjalv

varje konto samlas all information, som underlag, specifikationer och — helt gratis i 30 dagar!
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Flowy Information AB
Box 3217
103 64 Stockholm

HAR AR GODA
RAD GRATIS.

TA NASTA STEGC
MED DIGITAL PT!

Vad sdgs om att spara tid och pengar och lagga mer tid pa SKANNA HAR!
det som ar roligast - foretagande, affarer och relationer.

Kanns det 4nda lite laskigt att utmana arbetssatt som har
funkat bra hittills? Da ar Fortnox Digital PT nagot for dig.
Du far hjalp av en grupp dedikerade experter med att
trimma byrans arbetsprocesser och jobba smartare,
skraddarsytt efter din byra.

Redo for att ta nasta steg pa din digitala resa?
Boka ditt férsta méte nu!

fortnox.se/byrapartner/digital-pt




