


Branschsnack

Lives&nt Branschsnack
fér redovisningsbyrder!

Det h&nder mycket sp&nnande i redovisnings-
branschen just nu, och det &r precis vad véra
branschsnack handlar om. Under en timme f&ngar
vi upp dagsaktuella trender och fradgestdliningar
som vi diskuterar kring med inbjudna gdster frén
branschen. Naturligtvis lyfter vi &dven intressanta
nyheter och férslag pé skatte- och redovisnings-
omrddet.

Branschsnacket livesénds pd webben, s& du
behdver inte ens IdMna hemmet eller kontoret
for att tanka inspiration och ny kunskap.

Tips och inspiration fréin kollegor i branschen
Erfarenhetsutbyte

Intressanta debatter i branschaktuella frédgor
Nyheter och trender

"Digitalisering & automatisering”

Gaster ar Anna Hussfelt Axelsson — Lindome Lon
och Redovisning AB (vd och redovisningskonsult)
och Pontus Bjornsson - PE Accounting (vd).

Sjdlvklart dr det kostnadsfritt!

Branschsnack ér kostnadsfritt! L&s mer och goér din anmdélan pé:

bjornlunden.se/branschsnack

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van

Unik helhetslésning fér redovisningsbyrder o Radgivarverktyg med Al-stéd e Fasta priser till byrdn

Inga integrationsavgifter e Byrdn dger kundrelationen e Digital byré-kundsamverkan
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CHARLOTTA MARTENG

Branschen - vi har
ett resultat!

ahdarars dr det alltid lika spannande! En efter

en borjar siffrorna fran byrdernaatt ramlain

imejlkorgen for att sedan sammanstdllas av

var reporter Rakel Lennartsson och mynna ut i
Balans arliga jaimstédlldhetsundersdkning.

JAG VET ATT DET AR manga pa byraerna dar ute

som ser fram mot var jamstdlldhetsundersékning.
Forra aret firade den tiodrsjubileum och det var férsta
gangen det fannslika manga man som kvinnor pa
VD-posten.Iarvill vifira att branschen har tagit yt-
terligare steg. Det dr visserligen en bit kvar innan det
dr jamstallt pa deldgarniva, men nu kan vi - dntligen
-konstatera att branschen dr jamstalld pa allaandra
beslutande enheter som matts under aren. Riktigt
roligt!

JAG SAGER STORT GRATTIS TILL Grant Thornton
som med sina 36 procent kvinnliga deldgare dr bast i
branschen, men visst har byrans VD Anna Johnson en
poang ndr hon sager att det dnda gar lite fér langsamt
framat. For alla er som vill ldgga ner lite extra for att
kanske klattraijamstalldhetstabellen nédsta ar, passa
paatt tadel av WizWomen och Susanne Tillgvist sju
tips. Ge inte upp sdger hon - halli och hall ut. Precis
som vi far gérai6vrigt nu under coronapandemin.

IDET HAR NUMRET HAR viocksa enldngre intervju
med Mazars Mikael Fredstrand. Han drar sig inte for
att sdga vad han tycker och berdttar dven varfor han

tycker att han dr fel person pa VD-posten.

CHARLOTTA MARTENG, chefredaktor for Balans.
Hor gdrna av dig till mig pd charlotta.marteng@far.se

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Sofia:

Polisserien Tunna

bld linjen pd SVT,
Konserthuset Play for
streamade spelning-

ar och appen Readly
for tillgdngen till
allskéns magasin.

Rakel:

Jag tipsar om att picknicka s& mycket
som mdjligt s@ snart varsolen tilldter. Ta
morgonkaffet pd en bénk i parken om
duinte har egen trédgard.

I RN
Charlotta:

Mats: Har du trédgard

eller balkong? Tid
Tvd serier pa HBO - Killing Eve 9¢ !

att borja forsa!
och | May Destroy You. Vecka 12 ér det dags

att bérja med arets
luktartor.
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J likalragor

Michael Bernhardtz dr affirsomradeschef for Risk Advisory pa
Deloitte, ett nytt affirsomrade hos storbyran sedan sensommaren
2020.

MICHAEL text: Sofia Hadjipetri Glantz
BERNHARDTZ foto: Christian Gustavsson
vad:

Affarsomrédes-
chef for Risk Ad-
visory, Deloitte.

Ort:
Stockholm.

Sverige maste bli béttre pd kontroller
och risktédnk inom cybersfdren menar
Michael Bernhardtz.

Vad &r pa géng inom
Risk Advisory hos Deloitte?

— Den gemensamma ndmnaren &r risk
och det &r mycket fokus pd hallbarhets-
fr@gor, bedrégeriutredningar och den
finansiella sektorn, dar det finns alla méjliga
regelverk som ska granskas eller utvarderas.
Det finns ocksd underliggande behov av att
bli battre pda att hantera penningtvattsfra-
gor samt cyberrisker. | Sverige har vi kommit T o

langt nar det géller digital utveckling, viktigt att uppmarksamma

de hér fragorna?
men det mdste till battre kontroller, 9 :
ordning och reda och riskténk — Om man pratar bedrdgeri, hallbarhet och

inom cybersfdren. cyber, dr det egentligen samhdalleliga frégor.
Hanteras inte frdgorna pa ett bra satt, da dkar
kriminaliteten och det blir sdmre for miljon.
Skulle ett féretag eller en organisation rdka ut
for en cyberattack, kan det i vérsta fall leda
till att samhallskritiska funktioner ligger nere.
Vidare kan man nédmna att om man till
exempel pensionssparar sa ska man kunna
lita pd att dessa medel hanteras ratt och
riktigt och att informationen som
levereras fran noterade
bolag stdmmer.

Varfor dr det
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AKTUELLT

Léneutvecklingen fér ekonomer stannade pé 0,5 procent.

Dalig loncutveckling
for ekonomer 2020

AKAVIAS MEDLEMMAR FICK enrejdl inbroms-
ningav sina léner under 2020. Det framgar av
I6nestatistik fran férbundet, som organiserar
akademiker inom sex professioner; ekonomer,
jurister, samhadllsvetare, personalvetare,
IT-akademiker och kommunikatorer.

Medlemmarnas lonedkningar stannade
under 2020 pa 1,6 procent, att jamfora med 4,2
procent under tidigare ar. Och allra samst 16-
neutveckling fick ekonomerna, dir uppgangen
endast blev 0,5 procent.

-Pandemin och en uppskjuten avtalsrérelse
gjorde att 16nerevisionerna kom igdng sent
forra dret. Mangarevisioner och lonesamtal
har darfér i praktiken inte hunnit genomforas,
sdger Mikael Andersson, férhandlingschef pa
Akavia.

NU UPPMUNTRAR HAN alla som fortfarande
har 16nesamtal framfor sig att férbereda sig
val:

- For alla med senare lonesamtal ar det nu
viktigt att ta del av16nestatistik som forbe-
redelse. I Akavias statistik kan manidetalj
studera 16n for olika branscher och arbetsom-
raden.

Sofia Hadjipetri Glantz

FAR-medlem dansade sigin
i Talang

Med kostym, portfdlj och dansanta steg
har FAR-medlemmen Jonny Bostrém
gjort entré i TV4:s Talang. Han har ldnge
varit verksam i olika roller i revisions-
och r@dgivningsbranschen och dven
arbetat som ekonomichef pa bank och
férsakringsbolag. Samtidigt har hans
hjérta ocksa alltid klappat extra fér
dansen.

- Jag sokte till Talang for att jag har
en stor passion for dans som jag vill visa.
Jag vill ocksd skaka om bilden av revi-
sorer och andra i branschen som torra
och trista, genom att férmedla att man
inte ska déma efter utseendet, sGiger
Jonny Bostrom.
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Fem tilldelade
varningar frén Rl

Tillsynsnédmnden fér
revisorer sammantrédde
12 februari och avgjorde i
samband med det totalt
sju tillsynsérenden, bestd-
ende av fem varningar och
tvd erinringar. Det med-
delar Revisorsinspektionen
(R). Samtliga érenden
finns att 1asa i detalj p&
Rl:s webb.

PwC tar fram nytt
klimatindex

Ett nytt klimatindex som
tagits fram av PwC visar
att den globala takten

i klimatarbetet maste
femdubblas for att nd
koldioxidneutralitet och
d&rmed Parisavtalets mal
om begrdnsad tempera-
turhdjning.

— Jag tycker det ar val-
digt alarmerande, sGger
Johan Jacobsson, hdllbar-
hetsspecialist pd PwC, till
Aktuell Hallbarhet.

Indexet visar utslépp i
relation till BNP-utveck-
ling, s& kallad koldioxidin-
tensitet, i energisektorn.
Koldioxidintensiteten
minskar med 2,4 procent
arligen vilket innebdr att
koldioxidneutralitet inte
nds forrdn omkring ar
2100. Det visar de senaste
siffrorna fran 2019. For att
klara Parisavtalets mal be-
héver koldioxidintensiteten
minska globalt med 11,7
procent arligen.

Oversikt om
coronastod

FAR:s medlemsradgivning
f&r manga frégor om kon-
cernbidrag och utdelning
kopplat till corona-stéden.
Dd reglerna skiljer sig at,
bdde mellan stéden och
vilken lag eller férordning
som ligger till grund fér
stodet, har FAR tagit fram
en dversiktsbild fram for
att ge en snabb &verblick.
Oversiktsbilden finns p&
far.se.

FOTO: GETTY IMAGES



SA ser revisorer och
redovisningskonsulter

0d 2021

Sveriges revisorer och redovisningskonsulter har Ilamnat ett
utmanade ar bakom sig. Nu visar en undersékning att de
siar bade en negativ prognos samt en ljus syn p& 2021.

PANDEMIN HAR BERORT
revisorer och redovisningskon-
sulter pa fler sitt dn ett. Manga
har drabbats negativt, med
minskade kunduppdragoch
ekonomiska dtgdrder, och ser
ingen ljusning under inneva-
rande ar. Medan andra tror att
verksamheten kommer att ga
starkt ur krisen.

Det visar en studie bestdlld av
Wolters Kluwer dar 300 reviso-
rer och redovisningskonsulter
har svarat pa olika fragari
relation till pandemin.

Iden framkommer att 38 pro-
cent har fatt farre kunduppdrag.
Narmare halften, 45 procent, av
detillfragade tror vidare att pan-

demin kommer att ha en negativ
paverkan pa verksamheten
under aret, varav en av fyra
beddmer att denna paverkan
kommer att vara stor. 19 procent
uppger dven att de har fatt stdlla
om sitt erbjudande.

PA FRAGAN OM de har fattdra
ner pa kostnaderna har 60 pro-
cent avrespondenterna svarat
jaoch 24 procent ne;j.

Entydlig effekt av covid-19
ar de tekniskalandvinningar
som situationen medfort. 39
procent av de tillfragade uppger
att de har blivit mer digitalai sitt
arbetssatt.

Sofia Hadjipetri Glantz
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—wos— HALLA DAR ——
SVEN-ARNE NILSSON

Som tillsammans med Bjérn Gauffin fér femtonde dretirad har
studerat hur de noterade féretagen identifierar immateriella

tillgéngar.

Lite kortfattat, vad kan ni se fér utveckling frén nér ni bérjade

granska frdgan 2005?

— Inte mycket utveckling om jag fdr raljera lite, men det &r vik-
tigt att vi ser ett par klart positiva trender. Det idgonfallande ar
att goodwillbeloppen véxer och vdxer, ndgot som inte féruts@gs

ndr avskrivning av goodwill avskaffades 2005. Vi ser
inte det som annat &n en tickande bomb, &éndd tycker
vi att IASB, och 6vervakningsorganen, gér runt den

som katten runt het grét.

Om vi blickar framét, vad finns det fér omraden
som skulle behéva en vidare genomlysning?

— | vart fokus i &r ar IASB:s diskussionsrapport, och
vi redogér ganska utforligt for det som stari den,

Rérelseférvérv
enligt IFRS 3 finns

publicerad p&
tidningenbalans.
se.

om identifiering avimmateriella tillgédngar och efterféljande av
goodwill, och for de tre svenska remissvaren pa de frdgorna. Vad
kommer IASB att dndra i standarderna?

Sofia Hadjipetri Glantz
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KRONIKA

Andra eller slopa regler
om foretradaransvar?

agensregler om foretrddaransvar speglar en

svunnen syn pa entreprenérer och dgare till

aktiebolag. Att de inte dr beredda att géra ratt

for sig. I dag dr hallbarhet en ledstjarna som
daven omfattar att betala skatt. Har bidrar auktoriserade
radgivare aktivt.

Genomregler om foretradaransvar, det vill siga att
dgare eller andra foretradare for ett bolag (1ds styrelse-
ledamoéter) personligen tvingas betala bolagets skatter
om dessa inte betalas, har staten skaffat sigen graddfil
framf6r andra borgenarer. Visserligen krdavs en grov
oaktsamhet av foretrddaren, men det betyder enligt
praxis att ansvaret trots det ndarmast ar strikt. Om detta
rader en bred enighet bland jurister. En viktig rattssa-
kerhetsfragal

REGLERNA, ELLER SNARARE delar av dessa, utreddes
ddrfoér under 2020 av Utredningen om det skatterdtts-
liga foretradaransvaret. Dess forslag ar nu ute pa
remiss for synpunkter. Utredningen har lamnat tre
huvudférslag.

« Enkompletterande lagregel som beskriver vad som
ska anses som grovt oaktsamt. Innehallet dri stort en
kodifiering av dagens praxis.

« Endelvis utékad moéjlighet till befrielse fran betal-
ningsansvar.

- Enmojlighet att begdra tva manaders radrum for
foretradaren att reda upp situationen.

Racker detta? Tveksamt! Alternativet dr att helt slopa
reglerna. Aktiebolagslagen innehdller regler om bade
kontrollbalansrakning och dgares ansvar for bolagets
skulderivissaldgen. Kanintedet racka?

Idagavrads manga erfarna personer fran att inves-
teraoch taplatsistyrelsenimanga mindre aktiebolag.
Vem vinner pa det?

HANS PETER LARSSON dr skatteansvarig pd FAR och
Auktoriserad Skatterddgivare FAR.

FOTO: CHRISTIAN GUSTAVSSON



AKTUELLT

Direkt
med Karin

4
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JAMSTALLDHET FOR
EN ATTRAKTIV BRANSCH

VI AR MANGA SOM SER fram emot resultatet av Balans
arligajamstalldhetsunders6kning. Det dr lika spannan-
devarje ar!

P& VD-niva dr det létt att ta reda pa hur det ser ut, men
nar det giller andra nivaer har Balans uppgifter som
inte finns samlade och analyserade ndgon annanstans.
Det dr ett vardefullt initiativ. For med ett tydligt fakta-
underlag gar det att f6lja utvecklingen 6ver tid och ur-
skilja monster, och sedan utifran det arbeta strukturerat
for att komma framat.

FORRA ARET KUNDE VI KONSTATERA att branschen for
forsta gangen nagonsin var jamstalld pa VD-niva,ide
storsta foretagen. I aretsjamstédlldhetsundersdkning ar
det inte en lika stor skrdll, men likvdl en viktig forand-
ring. For det ar férsta gdngen som branschen i genom-
snitt dr jamstalld pa beslutsfattande niva, bortsett fran
deldgarniva dar det ar en bit kvar.

Jagvet att samtliga byrder tar fragan pa stérsta allvar
och jobbar for jamstédlldhet pa alla nivaer. Och jag dr opti-
mistisk och instammer med KPMG:s VD Patrik Anderbro
som tror att viinom ndgra ar kommer att se betydligt fler
kvinnliga deldgare, och da inte bara inom KPMG utan i
samtliga byraer som ingériundersékningen.

ATT KVINNOR OCH MAN HAR samma mdjligheter att gora
karridr drju en affirsmassig fraga som har stor betydel-
se fér branschens attraktionskraft. Vi vill ju bade locka
till oss och behalla talangerna, bade kvinnor och man!

P& Karins agenda:

» Arligt CEO-forum med IFAC.
» Kvartalsméte med Expertndtverket FAR-aktiva.

» Revisionskonferens med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och Skyrev.

KARIN APELMAN @r generalsekreterareoch VD i FAR.

Andamalsenliga regler

efterfrdgas

FAR har svarat pa en av @rets tyngsta remisser. Nu efter-
fragas dndamalsenliga regler fér enskilda néringsidkare.

Utredningen om férenklade
skatteregler for att frimja egen-
foretagare berdr cirka 800000
enskilda ndringsverksamheter/
ndringsidkare.

- Reglerna dr helt obegripliga,
stundtals dven for skattejuris-
ter, sager Hans Peter Larsson,
skatteansvarig pa FAR och en av
experternaiutredningen.

Foérenklingarna dr allra vik-
tigast fér de som driver jord och
skogsbruk och for de som dger
fastigheter.

Deviktigaste férenklingarna

som féreslas och som FAR har

lamnat synpunkter pa:

» Avsdttningtill expansionsfond
tasbort.Istdllet kommer man
att fa gbra en hégre avsattning
till periodiseringsfond.

« Negativrantefordelning fore-
slas slopas.

« Andringav ordningen fér
resultatberdkningen och
foretagssparande.

» Forenklad berdkningav
kapitalbeskattad inkomst fran
ndringsverksamheten.

Sofia Hadjipetri Glantz

—wo— TRE SVARAR —eo—

Vilken dr den framsta fra-
gan just nu fran kunderna
Kopplat till coronastoden?

CATHERINE OSBECK, auktoriserad revisor, kontorschef Baks

& co Trands:

- Vad kan vi séka, vad finns fér oss? Det kom-
mer just nu manga fragor kring det férldngda
och forstarkta stédet gallande korttidsper-
mittering. Ett stort problem fér manga fére-
tag &r de ldnga handldggningstiderna, vilket
innebdr att pengar inte kommer féretagarna
till godo nédr de som mest behdver dem - ochii
vissa fall kan det till och med vara fér sent den

dag pengarna val dyker upp.

MY SKOLD, auktoriserad revisor, deldgare Dillon Kristianstad:

- Vanligaste frdgan &r: Vad gdller just nu? Det
har skett en del justeringar, uppdateringar och
férldngningar kring stéden och ménga kunder
tycker att det &r svart att hédnga med. Har ar
var roll som radgivare viktig, det &r A och O att
vi férklarar fér kunderna hur de olika stéden
fungerar och vilka som ar aktuella for just
deras verksamhet.

CAROLA LUNDGREN, godkdnd revisor, grundare

Revisiondren:

- Flera smafdretagare har tidigare planerat
sina uttag med 16n och utdelning i kombina-
tion, beroende pd& att de vill se hur verksam-
heten gdrinnan de tar eventuell utdelning en
gdng per ar. Vid permittering baseras I6nen
dels pd den faktiska I6nen de tagit ut, vilken
ibland &r ganska 1&g, dels pd att de inte kan ta
utdelning i efterhand. Har hade det varit énskvart
med mdjlighet att ta négot typ av schablonbelopp i utdelning

trots stdd.
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Mdnga vill fortsatta
jobba hemifrdn nagra
dagar i veckan.

Positiva till hemarbete
efter pandemin

HUR RESONERAR DEN svenskarevisions-och
radgivningsbranschen och hur ska arbetet
utféras “efter pandemin”? Balans rundkoll hos
storbyraerna visar att fraganiallra h6gsta grad
stots och bl6ts hos Big 8.

Samtliga byraer Balans varit i kontakt
med ndmner att personalen dr positiv till att
fortsitta arbeta hemifran, minst ett par dagar
iveckan. Samtidigt finns ocksd andelen "med-
arbetare som den dagen den hdr pandemin ar
Over aldrig ndgonsin vill arbeta fran sitt koks-
bordigen”, som Aspias HR-chef Pia Térnqvist
uttrycker det.

FORUTSATTNINGARNA FOR EN bra arbetsmil-
j6 maste finnasihemmet, samtidigt som so-
cialamoéten dven behdver kunna skapasiden
digitala miljon, kommenterar flera fran Big 8.

Grant Thornton har gett anstédllda férmanen
attanvdnda 5100 kr pa valfria arbetsredskap
som underldttar i vardagen - och som levereras
hem.

- Flexibilitet och sjdlvledarskap kommer att

vara annu viktigare ndr arbete dr nagot du gor

ochinte en plats du dr p3, skriver Grant Thorn-
tons People & Culture Director Pia Hikansson
till Balans.

Det byraerna nu behdver fortsdtta gora ar
att hitta strategier for den mest flexibla situa-
tionen fér medarbetarna. Vad detta dr kollas
av med jdmna mellanrum genom medarbetar-
undersokningar och pulsmdtningar.

- I DEN senaste medarbetarundersékningi
december avseende effekterna av covid-19
framkom att man girna vill fortsitta ha méj-
lighet att arbeta hemifran samt ha méten och
utbildningar digitalt ndr pandemin dr 6ver. En
kombination av arbete hemma, pa kontoret
och ute hoskund dr det optimala, uppger
Katarina Ljungqvist, auktoriserad revisor och
administrativ chef pa Mazars.

[ PwC:s fall har ddremot pandemin lett till
mindre anpassningsbara arbetsdagar.

- For oss har pandemin inneburit en minsk-
ningiden flexibiliteten, ddr vi har beh6vt
hatydligariktlinjer for distansarbete. Nar
smittspridningen upph6r kommer vi kunna
Oka den enskilda flexibiliteten igen, sa att
arbetssituationen anpassastill individens
o6nskemal, svarar PwC:s personaldirekt6r
Katarina Roddar.

Sofia Hadjipetri Glantz
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Fordndringar i
KPMG:s ledning

KPMG:s styrelseordféran-
de Bjérn Hallin tar éver
ansvaret for Advisory efter
Jan Forsell, somi sin tur
far en ledande roll inom
Risk Consulting. KPMG:s
Advisory-del har p& fem
&r ”férdubblat antalet
anstdllda, tredubblat
resultatet och snart
femdubblat intékterna

pé& key accounts”, enligt
ett pressmeddelande. Jan
Forsell och Bjérn Hallin
tilltrddde sina nya tjanster
1mars.

GT skapar natverk
foér hallbarhet

Grant Thornton har startat
ett hdllbarhetsndatverk fér
personer som arbetar med
hallbarhet pd féretag och
organisationer. Aven de
som &r nya pd omradet ar
valkomna att vara med
och fordjupa sig i frdgor-
na. Gruppen tréffas fyra
gdnger per ar.

= Vihar uppmadark-
sammat att mdnga som
arbetar med héllbarhet
ofta kénner sig ensamma
i sinroll, med utmaningar
och att det fanns ett
behov av att kunna dela
och diskutera erfarenheter
med andra, sdger Linda
Mannerby, hallbarhetschef
pd Grant Thornton, i en
kommentar.

Fler byrder far
godkédnda
utbildningsplaner

Ytterligare tre revisions-
byrder far sina utbild-
ningsplaner
godkdnda
av Revisor-
sinspektio-
nen (RI). Det
innebdr att
dessa by-
rder frdn och med nu har
ratt att bedriva teoretisk
utbildning. De tre byr&erna
ar: Revisionsbolaget i Gav-
le, A2 Revision i Géteborg,
Jan Hultelid Revisionsbyrd.
Sedan december 2018
har RI gett totalt 31 byrder
tummen upp fér sina res-
pektive utbildningsplaner.

FOTO: GETTY IMAGES
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DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

” Att ligga i absolut
framkant med ny
teknik ar mycket
viktigt for oss.”

Bréderna Ludvig och Martin Grimlund — grundare och dgare av Win Win

Win Win — arets framgangsbyra!
— jobba ratt for att bli framgangsrik

Inte vilken redovisningsbyra

som helst blir Arets framtidsbyra.
Win Win bade klarade FAR:s
framtidstest och imponerade pa
juryn, en samling branschexperter
och representanter fran landets
framsta byraer.

For tio ar sedan insag tre konsulter att de
ville arbeta annorlunda. De sag mojlig-
heterna med nya arbetssitt och bestimde
sig for att starta en byr tillsammans. I dag
har Win Win 35 medarbetare och tre
kontor i Stockholm. Bland kunderna
finns allt fran enmansforetag till bolag
med 200 anstéllda.

— Vi jobbar mycket med “scale-up-fore-
tag”, som har tydliga tillvixtambitioner.
Kunderna finns i en méingd olika bran-
scher, framfor allt inom tjanstesektorn,
berittar Martin Grimlund, ansvarig for
marknad och affarsutveckling pa Win Win.

Han lyfter fram synergierna som uppstar
nér man som konsult 4r specialiserad och
jobbar med en viss typ av bolag.

Med branschkunskap kan man gora ett
bittre jobb och langsiktigt dr det bra att
tacka nej till kunder dar man inte har sin
spets, menar han.

I september 2020 blev Win Win Arets
framtidsbyra. Ett strukturerat arbetssitt,
innovativt ledarskap och delat ansvar
med héllbarhet i fokus imponerade pé
juryn. Men den viktigaste framgéangsfak-
torn dr ett teambaserat arbetssatt.

- Vi dr 6vertygade om att en familjar
stdmning ar avgorande for arbetsgemen-
skap och resultat. Vi forsoker dta frukost
gemensamt varje dag. Under pandemiaret
har vi jobbat mycket hemifrian men
forsokt att tréffas online.

Att Win Win har tre kontor med olika
inriktning dr ett strategiskt beslut; mindre
enheter med samlad kompetens, korta
beslutsvéagar och 6kad gemenskap och
delaktighet. Ett tydligt delegerat kundan-
svar dr ocksa del av strategin. Att jobba
molnbaserat och formégan att ta till

sig ny teknik har ocksa bidragit till

Win Wins framgangar.

— Att ligga i absolut framkant nar det
géller ny teknik ar mycket viktigt for oss.
Fortnox har varit huvudprogram i flera ar.
Ett 6ppet API underlittar enormt for
integrationer med andra miljoer som
e-handel, rapportsystem och olika
branschspecifika program, sdger Martin.

Win Win vaxer och vill fortsitta vixa.
Covid-aret har 6kat inflodet av kunder
fran andra hall i landet, fler foretag verkar
mer bekvima med digitala I6sningar och
att anlita byraer som inte ligger i nar-
omradet. Med fler kunder 6kar ocksé
behovet av rekrytering.

- Vi forsoker rekrytera langsiktigt. Hittar
man ritt person dr det battre att anstilla
i vantan pa kunder én att rekrytera akut
ndr affdren véil kommer. Det dr ocksa
viktigt att de seniora medarbetarna far
tid att ldra ut och vara bollplank. Detta, i
kombination med att ge nyanstéllda for-
troende och utmaningar. Vi vaxer med
utmaningar. Det giller bade ménniskor
och foretag, avslutar Martin Grimlund.

Léas mer om hur du jobbar smartare pa:
fortnox.se/digitalbyra




Tillfalligheterna styrde
ndr Mikael Fredstrand
blev VD pa Mazars.



MDOMIE

FRAMFOR

CHECKLISTOR

Mazars VD Mikael Fredstrand vill lyfta blicken och se pa
revisionen ur ett hogre perspektiv. Glom det dar med att
bara folja regler och checklistor. I stallet sager han att
revisorer, precis som kockar, ska vaga tanka sjalva och
smaka av maten for att se att de foljer ratt recept.

text: Charlotta Marténg
foto: Christian Gustavsson




PORTRATT / MIKAEL FREDSTRAND

44 procent i segmentet
Ovriga chefer pa Mazars
ar kvinnor.

snart ett halvar har Mika-
el Fredstrand varit VD for
Mazars, men han dr inne
pa 33:e aret pa byran och
har varit revisor sedan
1988. Ett djupare samtal
med honom ger ett langre
perspektiv pa branschens
utveckling och avsléjar
att han garna drar paralleller till matlagning ndr han
beskriver sin syn pa revisionens utveckling och kom-
plexiteten kring de regler och lagar som styr bran-
schenidag. Enregelstyrning som med aren blivit mer
omfattande, men som enligt Mikael Fredstrand kan
ifragasattas i fall den verkligen blivit bittre for bola-
gen som revideras, dess intressenter, banker och leve-
rantorer. Och vilkentyp avrevisorer far vimed dagens
regelverk? undrar han.

Dessutomtycker han egentligen att han ar fel person
pa VD-posten.

Du har berattat att du fastnade for revisionsyrket
av en ren tillféllighet nér du var klar med din uni-
versitetsutbildning, och att det sedan "blev som
det blev”. Samma sak sdger du om att du nu Gr VD
p& Mazars, att det var tillfélligheterna som ledde
dig hit?

- Absolut, sa dr det. Revisionsyrket visade sig vara
ratt val for mig och Mazarsradtt arbetsplats. Nar det gil-
ler VD-jobbet var det en tillfdllighet att jag fick jobbet.
Egentligendrjagfér gammal ochjagar hellerinte kvin-
na. Men nar Marianne (Sandén Ljungberg reds anm)
skulle slutaochledningenritt snabbt behévde hittaen
ersdttare kdnde jag att jag kunde ga in och hjdlpatill ett
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tag. Men pa sikt far nagon yngre kraft ta vid. Jag tycker
inte att det dr bra om det dr ndgon dldre som ska driva
framat, det bor de unga krafterna géra.

Men varfor skulle det goéra skillnad om du var
kvinna?

- Att vara kvinna underldttar nog i dag tror jag.
Manga som bestammer ar fortfarande man och tycker
att det ar kul att fa fram en kvinna till en VD-post for
att pa sa satt visa pa ett jamstallt foretag. Och det finns
manga duktiga, ambitisa kvinnor att lyfta fram. Jam-
stdlldhet och mangfald ar viktiga fragor, bade internt
vid till exempel rekryteringar men dven externt mot
kund, ndgot som marksinte minstikommunikationen
mot kunderna och i marknadsforingen.

Vad hoppas du kunna dstadkomma som VD?

- Jag vill att medarbetarna ar néjda, precis som jag
forsoker fa mina kunder nojda. Det dr en hdrd kon-
kurrens om medarbetare och vi maste vara en bra
arbetsplats. Det ska vara kul att ga till jobbet, det ar
jatteviktigt. Jag har varit pa Mazars i mer an 30 ar, och
dethandlarinte om brist pa fantasi utan snarareatt det
har varit sd bra att jag inte har beh6vt flytta pa mig.

Du harien tidigare intervju i Balans berdttat att
du kombinerar VD-jobbet med att vara verksam
revisor och har inte ansékt om dispens hos Revi-
sorsinspektionen, R, fran yrkesverksamhetskra-
vet. Varfor?

- Det dr bra att man ska vara praktiserande revisor.
Genom att vara verksam revisor har man orat mot ral-
sen och f6érstar pa ett praktiskt sitt alla regelverk som
omgdrdar revisionsbranschen. Samtidigt ar det viktigt






PORTRATT / MIKAEL FREDSTRAND

Tycker att branschen bér reflektera mer kring
komplexiteten kring gdllande regler och lagar.

"Yrket dr sig inte likt {Or de
Kreativt lagda, utan kanske
passar bdttre {or de nagot
mindre Kreativa.”

attkunnadelegera, bade nir det kommer till revisions-
uppdragen och i foretagsledningen. Att arbeta med
malstyrning i stdllet for detaljstyrning. Och sen far
man kanske rakna med att ibland 1dgga nagra timmar
extra for att fa det att gd ihop, VD-rollen och yrkesverk-
samhetskravet.

Digitaliseringen och automatiseringen dr standigt
i fokus, inte minst det senaste &rets pandemi har
skyndat pé digitaliseringen inom branschen. Hur
ser du pd revisorns roll i mot den bakgrunden?

- Det dr stor skillnad mot ndr jag boérjade som revi-
sor! Da jagade vi mycket fér hand, och det handlade om
debet och kredit och att fa allt att gd ihop utan dator. I
dag ser det annorlunda ut. Digitaliseringen har manga
fordelar, vi kan gora jobbet oavsett var vi dr och dr inte
beroende av papper och parmar. Under dret som gatt
har vi verkligen fatt nytta av att vi satsat pa att bygga
upp en digital verksamhet, dven om vi kom igang lite
sent. Men visst kan det vara svarare att bygga relatio-
ner digitalt. Ar det en kund du haft i manga ar, da kan-
skedet racker med att lyfta luren. Fér nya kunder kravs
lite mer, man maste komma féretagen in palivet for att
riktigt veta vilka de dr och det kan vara svarare enbart
digitalt.

Aven regelverken fér revisorer har foréndrats
och utvecklats under &ren du har varit aktiv i
branschen. Men du dr inte enbart positiv till ut-
vecklingen?

- Nej, jag tycker att man bor reflektera kring kom-
plexiteten kring de regler och lagar som styr. Speciellt
for onoterade bolag. Regelverk, redovisningsregler och
rekommendationer har blivit betydligt mer omfattan-
de de senaste 20 aren, bland annat sedan ISA inférdes
2011 och EU:s revisionspaket. Om man hade varit kock
hade det varit som att man fran bérjan utgick fran ett
grundrecept kombinerat med att mycket gick i munt-
ligtradition och man kunde tdnka sjilv. Prova sig fram
och smaka av. Nu har receptet utékats och man maste
folja kokboken till punkt och pricka. Yrket dr sig inte
likt for de kreativt lagda, utan kanske passar bdttre for
de nagot mindre kreativa. Men en kock som har foljt
kokboken noga kan man ju inte klaga pa, jamfért med
en kock som vagat prova sig fram och tdanka sjdlv vid
tillagningen.

Koncernredovisning med férvérvsregister och automatiserat kassafléde?

Likviditetsplanering?
IFRS 16-leasehantering?

Egna konsulter i Stockholm, Goteborg och Malmo? RVASEINCERT
Over 300 koncerner som anvander AARO?
Har vi vilkomnat 45 nya kunder de senaste 12 manaderna?
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Men har produkten som kunderna fér blivit
bdttre?

- Jag tycker inte det. Jag roade mig med, yt-
terst ovetenskapligt, att fraga nagra dldre revi-
sioner om de upplever att kvaliteten pa arsredo-
visningar i dag ar hogre jamfort med for 20 till
30arsedan.Ingen har sagtatt arsredovisningen
ar fantastiskt mycket bdttre, eller enstio ganger
bittre. Aven om reglernaoch checklistorna som
ska f6ljas har blivit tio ganger fler. Sa jag tycker
att man ska fraga sigi vems intresse de har for-
dndringarna gérs? For nagon far ju betala for
demislutinden. Om man som kund/intressent
hade fatt tio gdnger hogre kvalitet hade det kan-
ske inte varit sa mycket att siga nagot om, men
sadrdetjuinte. Jagkan undraibland varférinte
branschen pratar mer om detta?

Finns det ndgra andra frdgor som du upple-
ver att branschen borde prata om?
- En fraga som jag tycker ar viktig och som

MIKAEL
FREDSTRAND

Alder:
59 ar.

Yrke:
VD pd Mazars.

Bor:
Kungsholmen.
Familj:

Fru, tvd séner 20 och 23
ar och en liten pudel.
Skidor, skridskor,

vindsurfing, yoga och
styrketrdning.

kommer upp med jadmna mellanrum &r jivsfragan och
oberoendet. Det behéver vi diskutera. For hur vi dn
vrider och vinder pa det kommer vi inte ifran att det
storstajavet liggeriatt kundenbetalar vart arvode. Det
dr svart att komma runt. Och ju mer regler man ldgger
pa och stramar at, desto mindre nytta kan vi géra for

foretagen. Vill staten att det ska finnas konkurrens pa
omradet revision, dr det viktigt att reglernainte dr gjor-
dasd att baradeallra stérsta byraernaibranschen kan
folja dem.

Kan man tolka det som att du ar positiv till IAASB:s
projekt att ta fram en revisionsstandard fér att
anpassa revisionen i mindre féretag, Less Com-
plex Entities (LCE)?

- Urrevisorns perspektivkan man sa klart tinka att
om man bara f6ljer punkterna i checklistan kan ingen
klaga. Men man maste se det ur ett hdgre perspektiv.
Det ska inte handla om att bara skydda revisorn utan
det maste vara sa att foretagen kanner nytta. Och det
vore roligt om vi kan bidra med nagot nytt och lyfta
foretagen till en hégre niva. Da kan inte alla foretag
stoppas in i samma mall. Jag tycker inte att det ar en
dum idé, det dr ungefdr som att kocken bor smaka av
maten han lagar. Da kinner han direkt om den har ratt
toucheller om han harvalt fel krydda. For tainkom han
foljer receptet och det visar sigatt det var fel i receptet?
Ibland maste vi vaga sta upp mot regelverken och tan-
kasjdlva.

—wi— KARRIAREN I KORTHET —vso—

1993

Klarade auktorisationsprovet.
| samma veva lérde jag mig
meditation som ett satt att

minska stress, vilket hjdlpt mig

oerhért genom éren.

1996

Gifte mig och bréllopsresan gick
till Hawaii. En resa hela familjen
fortsatt att géra varje jul i ver
20 &r. Enda stoppet hittills var
covid-19 julen 2020.

1998
Blev vald som revisorien av
Sveriges stérsta resebyrder med
eget flygbolag. Jag kunde inget
om resebyrder eller flygbolag
men ldrde mig snabbt.

2011
Brét I&rbenet nér jag dkte ldng-
fardsskridskor i minus 20 grader.
Hade tur och landade framfér fot-
terna pa en doktor. Blev en lang vég
tillbaka till fullt frisk men det gick.

4 ~ 4 ~ 4 ~ 4 )
- 1 - 1 - 1 - 4
1995 1997 2001

Blev invald som deldégare. Hade
kédmpat hért fér att bygga upp en
kundbas pé kort tid. Sprang pa allt
som rérde sig. Ringde till och med
“cold calls” till potentiella kunder.

Férsta sonen féds efter en tung
férlossning. Utvecklade detta ar
aven HB Analys, ett analyspro-
gram som anvdnde SIE4 filer och
som vér byrd anvénde i tio ér.

Andra sonen féds. S& kul
med &nnu en familje-
medlem.
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@Ma il RMail: nér det verkligen &r viktigt!

VILL DU GDPR SAKRA DIN E-POST?

Med RMail kan du enkelt skicka dina viktiga e-mail krypterade dar endast avsandaren

Frama Svenska AB

behdver programmet. Sedan 2018 far man inte skicka e-mail innehallande personliga data,
men med RMail kan du goéra det och du kan ocksa skydda dina andra viktiga mail.

Las mer pa www.frama.se/rmail * tel. 08-359035 - jonas.landreus@frama.se

Baker Tilly Stockholm vaxer!

Vi séker kvalificerade revisorer och erfarna redovisningskonsulter med egna kundstockar.

Dags att trappa ner?

Hos oss finns det yngre revisorer och
redovisningskonsulter med mdjlighet att ta
over en befintlig kundstock pa basta satt med
kunden i fokus. Vi ser till att du kan avsluta
din karriar pa ett, for alla parter, smidigt satt.
Vi sitter i en trevlig lokal, centralt beldgen
med madjlighet till eget rum och med parkering
direkt i huset.

Baker Tilly Stockholm grundades 1992 och dr idag ett 30-
tal anstdllda. Vi dr en lokalt dgd byré med komplett utbud
av skatt, redovisning, rddgivning och revision. Vi ingdr i
det internationella nétverket Baker Tilly som idag har
kontor pa ett 70-tal orter i Sverige. Vart personliga
engagemang i kombination med resurserna och
specialistkompetensen inom Baker Tilly International gér
oss unika.

Vill du bli partner hos oss?

Vi ger dig méjlighet att utdka din
verksamhet tillsammans med oss. Vi
satter kunden i fokus genom ett
personligt engagemang, tillganglighet
och proaktivitet. Vi expanderar I6pande
med nya medarbetare och kunder. Var
malsattning ar att vaxa med ca 15% per
ar under de narmaste fem aren. Som
partner kommer du att vara delaktig i att
utveckla och driva var byra framat.

Baker Tilly ér en annorlunda och roligare
revisionsbyra i en bransch under snabb férdndring.
Vi tror att vdra kunder vill ha en revisor som brinner

for féretagande. En revisor som dr trygg, positiv, ser
mdjligheter och pratar s att folk forstar.

C bakertilly

Intresserad? Kontakta oss!

Mikael Jennel

Auktoriserad revisor, VD, partner
+46(0)8 787 62 17
Mikael.jennel@bakertillystockholm.se

Baker Tilly Stockholm KB
Luntmakargatan 46

+46(0)8 787 62 00
www.bakertillystockholm.se

@ Naturskyddsfoéreningen
N’

;KONTO

Bli medlem pa www.naturskyddsforeningen.se

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL



Bildtext xxx.

Namn: Annika Svanfeldt.
Alder: 38 ar.

Yrke och byré: Auktoriserad
Skatterddgivare FAR,
verksam pd& PwC:s skatte-
avdelning i Stockholm.
Utbildning och erfarenhet:
Naturvetenskaplig linje pd
Victor Rydbergs gymnasi-
um i Stockholm. Reseleda-
re, sommarsdsong pé Kreta
och vintersasong i Alperna.
Vikariejobb som larare.
Affarsjuridik pé Internatio-
nella handelshégskolan i
Jénképing, varav ett halvar
i Hongkong. Praktikplats pa
PwC i Jonkdping. Flytt till-
baka till Stockholm. P4 PwC
Tax & Legal sedan 2008.
Auktoriserad Skatterédgi-
vare FAR sedan 2018.

Familj: Sambo samt dotter
p& 2,5 ar.

Bor: | Edsviken, Sollentuna,
Stockholm.

Fritid: Innan barn, hus och
pandemin: Reste mycket
och gillade att ga pa fina
restauranger.

“Fler kvinnor soker si¢ till skatt”

Aret som reseledare l&rde An-

nika Svanfeldt ta olika sorters
ménniskor och halvéret i Hongkong
vidgade vyerna. Men det var kom-
binationen juridik och ekonomi som
var starten pd PwC-karriéren och
yrkesrollen Auktoriserad Skatte-
radgivare FAR.

— Jag hittade en afférsjuridisk
utbildning i J6nkdping som pas-
sade mig och fick snabbt upp
Karriartis! 6gonen for skatteratt. Men

det var nér jag laste skat-

tekursen som jag ins@g hur

kul det var med juridik och

ekonomi.

Under studietiden hann

Annika Svanfeldt dven med en
utbytestermin i Hongkong, som

gjorde varlden lite storre.

Karrigéren érldng, se
det darfér inte som ett
sprintlopp. Du behdver

inte ta ut dig de
foérsta fem
dren.

Men hon hade inte brattom att
plugga direkt efter gymnasiet. | stdl-
let tog Annika jobb som reseledare
under tva s@songer, eni Alperna och
en pd Kreta. 20 &r gammal fick hon
kliva in och ta stérre ansvar én vad
hon ndgonsin hade trott.

— Det @r fascinerande hur mycket
man vaxer av att tréffa ménniskor i
stressade resesituationer, att Iéra sig
ta initiativ och I6sa problem som kan
uppsta.

Uppsatspraktiken sékrades p&
PwC i Jonkoéping, vilket sedan ledde
till jobb pé skatteavdelningen pd hu-
vudkontoret i hemstaden Stockholm.
| dag titulerar hon sig Auktoriserad
Skatterddgivare FAR och pd PwC:s
skatteavdelning i Stockholm har hon
varit sedan 2008.

Och visst har yrket som skatterdd-
givare férandrats p& 13 dr.

- Jag har gatt fran att vara en
jurist som skriver rattsutredningar till
att bli mer av en bredare rédgivare
till sm&- och medelstora bolag. Jag
kommer bdde &garna och indirekt
bolagen néra, det ér spédnnande.

Annika konstaterar vidare att nér
hon bérjade fanns det manga dldre
man i yrket “som kunde svara pd allt”.

— Min kénsla ar att fler kvinnor
soker sig till skatt nufértiden. Det ar
sdaklart roligt om det &r sd. Sen ar ju
konsultyrket ibland svart att kombi-
nera med ett familjeliv men jag vill
tro att alla byrder férséker vara en
arbetsplats dar det gdr att prioritera
béde familj och jobb.

Sofia Hadjipetri Glantz
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Fokus pé
jamstalldhet

&fi8

Siffrorna visar utvecklingen av
andelen kvinnliga deldgare.

FOKUS | JAMSTALLDHET

Delagarskapet ar fortfa-
rande konsmaktsordning-
ens sista bastion. Men nar
andelen kvinnor narmar
sig 30 procent forandras
spelplanen snabbt. Alla
beslutsfattande enheter ar
nuJAMSTALLDA utom
delagarkretsen, dar man-
nen utgor 73 procent.

texter: Rakel Lennarsson

ed 27 procent kvinnor bland deld-

garnandrmar sigandelen kvinnliga

deldgare pa de st6érsta revisions- och

radgivningsbyrdernanu "den kritiska

massan” pa 30 procent. Samtidigt vi-

sar det sig - for férsta gangen i Balans
jamstdlldhetsunders6kning - att alla andra beslutande
enheter som métts under mer dn tio ar nu ar jaimstdllda:
styrelser, ledningsgrupp och 6vriga chefer bestarige-
nomsnitt av minst 40 procent kvinnor. Men skillnaderna
mellan byrderna ar stora.

GRANT THORNTON FORTSATTER att befédsta sin position
som branschledare inom jamstdlldhet. Under Peter Bodins
ledarskap antog man ett aggressivt mal om att vara jam-
stdlld 2021 och byran har satsat hart pd att nd malet, men
stannar vid 36 procent kvinnor bland deldgarnaiarets
undersokning.

- For fem ar sedan, ndr jag tilltridde som VD, var siffran

_—
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Andel kvinnor i ledande position pa de atta stérsta byrderna

BYRA DELAGARE

ASPIA 319% (31%)

BDO 24% (21%)

DELOITTE 28% (27%)

EY 25% (24%)

GRANT o e
THORNTON 36% (34%)

KPMG 24% (20%)

MAZARS 24% (24%)

PWC 26% (25%)

MEDEL 27% (26%)

INVAL

0% (40%)

50% (50%)

40% (33%)

33% (15%)

55% (54%)

38% (24%)

50% (33%)

38% (45%)

38% (37%)

(férra drets siffror inom parentes)

STYRELSE

20% (20%)

17% (33%)

60% (40%)

57% (60%)

33% (20%)

30% (29%)

50% (17%)

53% (53%)

40% (34%)

VD

Man

Kvinna

Man

Kvinna

Kvinna

Man

Man

Kvinna

LEDNINGSGRUPP

33% (31%)

44% (33%)

30% (27%)

40% (22%)

63% (63%)

55% (33%)

50% (67%)

36% (27%)

4av8(@4av8) 44% (38%)

Grona siffror indikerar en jamstalld férdelning, det vill séga mellan 40-60%.

"Historiskt har

revisions- och rad-
givningsbranschen
haft svart att behalla

kvinnor”

26 procent. Detta dr ett av vara priori-
terade affirsmal och nagot vijobbat
aktivt med i manga ar. Jag dr 6dmjuk
info6r att det tar tid, samtidigt gar det
helt drligt lite for langsamt, sager
Anna Johnson, Grant Thorntons VD.

TEORIN OM KRITISK massa kommer
fran kdrnfysiken och handlar om den
minsta mangd radioaktivt material
som kravs for att sdtta igang en ked-
jereaktion. Pajamstdlldhetsomradet
anvands uttrycket metaforiskt for
att definiera hur stor en minoritet
behover vara for att sluta betraktas
som avvikande. Man brukar talaom
att gransen gar vid 30 procent. Ett satt
att beskriva vad som hdander ndr ex-
empelvis andelen kvinnliga deldgare
nar en kritisk massa ar att de slutar
att representera en grupp ochistdllet
blir individer.

Karin Sancho berdttar 6ppen-
hjdrtigtienintervjuhdr intill hur
det kdnns att vara ensam kvinna.
Sedan hon blev deldgare 2009 har
branschgenomsnittet gatt fran cirka
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OVRIGA CHEFER

72% (79%)

54% (55%)

50% (43%)

44% (44%)

65% (61%)

51% (42%)

44% (40%)

55% (55%)

54% (52%)

15tillndstan 30 procent kvinnor - en
omvdlvande utveckling, dven om
branschen fortfarande har en bit kvar.

Under 2020 rekryterades Karin
Sancho fran EY till KPMG, en sa
kallad strategisk rekrytering - som
dven innebdr att KPMG férbattrar sin
jamstdlldhetsstatistik. Sedan férra
aret har KPMG 6kat andelen kvinn-
liga deldgare fran 20 till 24 procent,
den enskilt storsta forbattringen pa
ett ar bland de atta byraer som ingari
Balans undersdkning.

VD PATRIK ANDERBRO skriveriett
uttalandetill Balans att byran arbetar
aktivt med att rekrytera kvinnor pa
deldgarniva.

- Historiskt har revisions- och
radgivningsbranschen haft svart att
behalla kvinnor. Av naturliga orsaker
har det da blivit farre kvinnor redo for
deldgarskapet. Vi ser att detta haller
paatt dndras och inom ndgra ar tror
viatt vi kommer att se betydligt fler
kvinnor som deldgare, sdger Patrik
Anderbro.



En byra som kommit starktiBalans
jamstdlldhetsunderdkning ar Delo-
itte som med 28 procent kvinnliga
deldgare och 60 procent kvinnor i
styrelsen ligger gott 6ver medel pa
viktiga parametrar. HR-chef Anna
Pontén forklarar att det dr resultatet
av ett medvetet strategiskt arbete.

-Viserjamstdlldhetsarbetet som
en affarsutvecklingsfraga. Det dr
enlangsiktig strategi och arbetet dr
invavtiverksamhetenistdllet for att
skeikampanjer och program.

ANNA PONTEN PEKAR pa nagra fram-
gangsfaktorer som hjilpt Deloitte att
naresultat pajimstdlldhetsomradet:

« VD Jan Berntsson har inte delege-
rat frdgan utan tagit resultatansvar.

« Fragan sesiett marknads- och
affarsperspektiv: Vad vill klienterna
ha, hur ndr vi basta kvalitet och
kreativitet?

« Jamstdllda grupper skapar ett
mer inkluderande klimat 6ver huvud
taget, vilket dr positivt for alla.

« Utbildningiinkluderande ledar-
skap och hur arketyper paverkar oss
omedvetet.

-Viharalla omedvetna forestall-
ningar om hur ndgonting ska vara,
den som ser ut som arketypen fér en
partner far omedvetet mer bekraf-
telse under hela sin talangresa, siager
Anna Pontén.

SOM HR-CHEF HAR hon arbetet med
fragornaitio arstid och berattar

om hur hon de férsta aren var noga
med att sprida ut kvinnliga partners
till olika grupper vid deldgarmoétets
gruppdiskussioner. Nu behéver hon
inte tinka pad det. Likadant ar det med
invalet.

-Vihar kommit sd langt med var
kandidatpool att kon inteldngre dr en
faktor nar vi viljer.

Ndgra byraer borjar fa problem at
andra hdllet, att mdnnen dr underre-
presenterade.

Redovisningsbyran Aspia med 31
procent kvinnor bland deldgarna
dr den ndst mest jamstdllda byran
iBalansunders6kning. Samtidigt
dr mannen underrepresenterade i
gruppen 6vriga chefer som bestar
till 72 procent av kvinnor. VD Ola
Gunnarsson framhaller emellertid
att partnerrekryteringen sker fran
den gruppen och att den héga andelen
kvinnliga "directors” dr en garant for
att delagarskapet snabbt kommer att
varajdmstallt.

tips for byrder som
vill Oka takten i sitt
jamstalldhetsarbete

Foér tre ar sedan bildades plattformen WizWomen fér att

driva pa utvecklingen inom professional services, inklusive
jamstdlldhet. Grundaren Susanne Tillqvist med en bakgrund
som managementkonsult pa EY delar med sig av plattformens

basta tips.

1. Bestam dig
Det enklaste, svaraste och viktigaste
tipset av alla. Mdnnen pa firman
maste ta ledningen i arbetet, dven
om interna och externa kvinnliga
férebilder ar viktigt for att visa att det
gdr. Per Wallentin, VD for Knowit, ér en
inspirerande férebild.

2. Medvetandegér dig sjalv och din
organisation
All férandring forutsatter medveten-
het. Lyft och diskutera frdgan i saval
ledningsgrupp som i hela organisa-
tionen for att skapa en medvetenhet
kring jamstalldhetsfragan. Sla dig fri
frdn normtdnkande.

3. Satt mal och syfte
Satt ett tydligt syfte och en malbild
som engagerar. Varfér ar det viktigt
att vi ar en jdmstdlld organisation?
Vad menar vi med det? Vad har vi att
vinna pd det? Vad ar vart mal? Mat,
félj upp och rapportera — inte som en
”mjuk” faktor utan en viktig KPI fér
afféren.

4. Vagen till delagarskap
Oppna upp fér fler karriér-
vagar och karriérroller. Den
traditionella hierarkin ar fér
stelbent och oflexibel. Det
maste finnas flera alternativa
vagar for att gora karridr, och
fortfarande ha mégjlighet till att bli
deldgare. Jobba med individuella
utvecklingsplaner och mdl anpassade
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till individen, oavsett kén. Resan till
att bli en duktig och framgangsrik
raddgivare/konsult ser olika ut for olika
individer, var noga med att inte malla
individer mot varandra eller mot en
standardiserad struktur.

. Rekrytering
Sdkerstdll att rekryteringsprocessen
skapar férutsattningar for jamstalld-
het. Fran hur vi formulerar v@ra annon-
ser till hur vi utvarderar kandidaterna
och vilka medarbetare som deltar i
intervjuerna. Strava efter att kandi-
daterna far traffa bade kvinnliga och
manliga personer under sina intervjuer
och att asikterna fran samtliga perso-
ner som intervjuat kandidaten véager
lika tungt vid beslut om anstéllning.

. Ledningens engagemang och tea-
mets delaktighet
Anvand jadmstdlldhet och mangfald
som drivkraft och argument i kund-
kontakt och forsdljning. Lyft goda
exempel.

7. Ge inte upp
Att arbeta med jamstdlldhet och
mangfald d@r svart och tar tid. Det
gdller verkligen att hdlla i och halla
ut, hur trakigt det an Idter.

)

SUSANNE TILLQVIST, grundare av
plattformen WizWomen.



FOKUS | JAMSTALLDHET

"NI [attar inte hur det Kanns

att vara enda kvinnan”

Karin Sancho blev deldagare
férsta gangen 2009. I fyra ar var
hon ensam kvinnaien grupp av
tio konsultpartners. Vad inne-
bar det, och hur har branschen
forandrats under Karin Sanchos
vindlande karriar fran SEB till
KPMG via EY?

KARIN SANCHO VAR 41 ar nir hon blev deldgareiEY.
Datyckte hon att det var sent, i efterhand tanker hon
att det kanske var bra att det inte skedde tidigare. En
deldgare offrar somn och fritid for att kunna leverera
vad som forvantas. Fér Karin Sancho som varit ensam
kvinnaienavbranschens mest mansdominerade
segment - radgivningtill den finansiella sektorn - har
pressen stundtals varit hard.

-Narduarensam kvinna kan du inte ha en dalig
dag, for da finns det alltid ndgon som kan tanka att det
ar for att du dr kvinna. Det dr en enorm press att repre-
sentera alla kvinnliga deldgareihela varlden, siger
Karin Sancho, somidag dr deldgare pd KPMG.

HON AR UPPFOSTRAD aven mamma som sjdlv var
pionjar, som utbildade sig till jurist i Lund i skiftet
mellan 1950- och 1960-talet. Karins mamma arbetade
som chefsjurist inom KF och satt i en massa dotterbo-
lagsstyrelser. Det var bara man runtomkring henne.

-Sa det dr galet att jag, en generation senare fortfa-
rande kan ses som pionjdr! utbrister Karin Sancho.

Hon minns sitt férsta partnerméte 2009. Pa midda-
gentalades det om batar och vin.

-Ochjagvar smabarnsmamma! Jag har ingen
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motorbat. Jag gillar att dricka vin, men jag har aldrig
haft och kommer aldrig att ha nadgon vinkallare, jag
tankte vad sjutton gor jag har!

Till vardags var det ldttare tycker Karin Sancho. Da
pratar man affarer, och det ar hennes hemmaplan.

-Jagadrvaldigt kundorienterad och det har nog varit
en av mina framgangsfaktorer. Jag tycker verkligen
att det dr en ynnest att fa komma in och férsta en
kunds utmaningar och att fa hjdlpa till. Det har rdddat
mig manga ganger nar det varit tuffa tider.

HON MINNS SARSKILT ett partnermdte da man skulle
diskutera invalet av en ny deldgare. Diskussionen blev
hetsigoch da var hon tvungen att sdga ifran.

- Jag exploderade: "Ni fattar inte hur det ar att vara
sjalv”.1de anstdlldas 6gon blir man den kvinnliga
partnern och utat blir man en galjonsfigur. Man far
inte vara den man dr utan blir den alla vill att man ska
vara.

Hennes kollegor pa EY insag dock vikten av att
fortsdtta utvecklingen mot mer inkluderande och
jamstallt ledarskap och har under aren medvetet
satsat pd att utveckla ledarskapet och utse kvinnor
till tunga poster och deldgare.

- Branschen tar sma men viktiga steg hela tiden.
Det dr en bit kvar men jag marker i dag tydligt av viljan
att forandra dven pa toppen, sdger Karin Sancho.

Under 2020 bytte Karin Sancho byra fran EY till
KPMG, ett kontroversiellt steg att ta, men som blir allt
vanligare.

- Jagdr en person som behover utvecklas och fa nya
utmaningar. EY hade svart att tillgodose det dirjag ar
just nu men pa KPMG fanns den méjligheten och da
togjagden.

-Jagar en konsultsjil, sdger Karin Sancho, jag mar
bést nérjag far skapa nya l6sningar och hjdlpa kunder.
Precis som mina fantastiska kollegor!



KARIN
SANCHO
Alder:
526r.

Bor:
Danderyd.
Familj:
Skild,?d'o’ttra r.

Utbildning:
Civilekonom frdn

Handelshégskolan i
Stockholm.

10 &r pda SEB i tvd olika
befattningar, 17 ar pa

EY i tvd olika omgdng-
ar. Delédgare i KPMG
sedan oktober 2020.
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DETTA AR EN ANNONS FRAN FAR

FAR:s utbildningspaket online
- kurser pa tider som passar dig

FAR:s utbildningspaket online ger dig
mojlighet att regelbundet uppdatera dig
inom till exempel redovisning, skatt och
moms. Du valjer ur det breda program-
met och gar kurserna nar du har behov
av ny kunskap inom ett visst omrade.

Sandra Hvitman pa BDO i Jonk6ping har varit
i branschen i snart 14 4r och auktoriserad revi-
sor i nio. Hon har haft FAR:s utbildningspaket
online i tvé ar.

— Kurserna ér relativt korta, si man kan upp-
datera sina kunskaper inom manga olika omra-
den nir behovet uppstér, utan att det tar sirskilt
manga timmar i ansprik. Jag kan rekommen-
dera paketet till de som kinner ett behov av att
vara flexibla och sjilva vilja tidpunkt for sin ut-
bildning och samtidigt spara tid.

FAR:s utbildningspaket online innehaller sa-
vil kortare uppdateringar som kurser dir din
kompetens fordjupas. Nyhetsdag, nyhetswebb-
inarier och onlinekurser r utvecklade i samar-
bete med branschens experter, som viljer ut de
vanligaste fragestillningarna inom frimst redo-
visning, skatt, och moms. Innehiéllet uppdateras
16pande for att Gverensstimma med de senaste
regelverken.

— Ett tips dr att halla koll pa webbinarerna, de
tar upp aktuella fragor och dyker upp lite da och
da, siiger Sandra.

KURSUTBUD MED NAGOT FORALLA
Onlinekurserna har ett brett innehill, frin
grundliggande till kvalificerad niva. Kurspro-
grammet fordndras 6ver tid och nya kurser pre-
senteras 16pande. Sandra har till exempel valt
att ga kurser som berér omraden kopplade till
bland annat fortsatt drift och kapitalbrist, aktu-
ella fragor i dessa tider.

—Till kurserna finns det kursmaterial som kan
skrivas ut om s 6nskas. Det gir att titta pa kur-
serna flera ginger, vilket gor att det dr mojligt
att g tillbaka och lyssna pa nagot igen om man
kinner behov av det, berattar Sandra.

ONLINE GER FLEXIBILITET

Sandra uppskattar att innehallet i utbildnings-
paketet dr online. Det sparar tid, nigot som ir
extra virdefullt f6r en tvibarnsmamma.

— Jag tycker att det dr mycket bekvimt att sjilv
vilja tidpunkt f6r min utbildning. Onlinekur-
serna fungerar mycket bra. Det dr bra inspel-
ningar och jag har inte stott pi nagra tekniska
problem, menar Sandra.

Sandra Hvitman.

"Kurserna ar relativt
korta, sa man kan
uppdatera sina kunska-
per inom manga olika
omriden nir behovet
uppstar”

Sandsra Hvitman, auktoriserad revisor
pa BDO i Jonképing.

Las mer om FAR:s utbildningspaket online pa far.se/utbildningspaket




Tillvaxtboom tack
vare medarbetarna

Lyckade satsningar pa ny personal och en varm teamkansla
har fatt alla siffor att sld i taket. Nu fokuserar Jonkopingsbyran
Lidhed & Bostrom pa radgivning och l6neuppdrag.

_—

text: Sofia Hadjipetri Glantz
foto: Sofia Beijer

Andreas Skiéld, Anna
Weistrém och Emma
Hoof pé& huvudkontoret i
Jonkoping.



A

BYRAN
| SIFFROR
Grundades ar:
2017.
Finnsii:
Jonkdping och
Ulricehamn.

Antal anstdllda:

28.

Omsdttning 2020:

23 mkr.

er centralt in Ostra Storga-
tan 11 &r svart att ha som by-
raadressiJonkoping. Detdrdar
desitter, Lidhed Bostrém Redo-
visning & Revision, i charmiga
gamla lokaler, med hogt i tak
och gott om ljusinsldpp.

- Nar byran grundades 2017
var lokalen halvfull, nu dr den
snarare sprangfull. Pa det sdttet har pandemin varit
bra for oss, vi har kunnat viaxa och danda sitta kvar, sa-
ger Andreas Skiold, certifierad affarsradgivare pa by-
ran, under intervjun 6ver Teams.

LIDHED BOSTROM REDOVISNING & REVISION dr re-
sultatet av att revisorn Andreas Lidhed och redovis-
ningskonsulterna Magnus och Ingrid Bostréom slog
ihop sina verksamheter. Da hade familjeféretaget Lid-
heds Revisionsbyra funnits i Huskvarna sedan 1969
och Bostréms Redovisning haft baseniJonkdping.
Kort efter fusionen tog tillvixten fart. Utan att det
var ett malisig. Det berdttar Andreas Ski6ld som, efter
ett decennium pa Grant Thornton och ett par ar som
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Maria Rydholm, Jan Polsten och Emma
Hoof trivs med atmosféren pd jobbet.

CFO och VD pa mindre noterat bolag, blev "tillbaka-
lurad” till branschen av nya byrans kontorschef Jan
Polsten.

- Tillvaxten har kommit per automatik. Vi har lyck-
ats rekrytera riktigt duktiga medarbetare som 6kat
sina kundstockar. Och jag vill dven tro att det beror pa
att vi har sd bra atmosfar pa jobbet, sdger han.

KOLLEGORNA EMMA HOOF OCH ANNA Weistrom kan
inteannat dn hdlla med.

- Ménga olika personligheter ryms pa byran och
dven kunder som hiélsar pa kdnner av den hdr hdrliga
kdnslan. Det finns en ungdomlig entusiasm och myck-
et erfarenhet och vi har ett par personer som har varit
"pa andra sidan” och kan tdanka ur kundperspektivet,
vilket dr en extremt vardefull kompetens, sdger redo-
visningskonsulten Emma Hoof.

Emma Hoof har varit med sedan sammanslagning-
en, medan lonekonsulten Anna Weistrom anstalldes
for tva ar sedan i samband med byrans satsning pa
I6n.

- Jag brinner verkligen f6r att 16neyrket ska fa en
Okad status ochjobbarhart for att bygga upp det. Innan



hanteraderedovisningskonsulternalénedelarna, men
ioch med attjag och enl6nekonsult till anstallts har vi
kunnat dela upp yrkesrollerna och uppgifterna pa ett
béttre sdtt, sdger Anna Weistrom.

Lonesatsningen innebdr att byran numera kan sko-
tadven storre léneuppdrag. Forutom 16n, hanterar Lid-
hed & Bostrém revisions- och redovisningsdrenden,
samt en stor portion radgivningsuppdrag som man
tror bara kommer att 6ka.

Och sifforna talar sitt tydliga sprak. Under rdken-
skapsaret som slutade i augusti 2019 6kade omsatt-
ningen med 44 procent till 21 miljoner kronor. Aret
darpd, med rdkenskapsaret som slutade i augusti 2020,
stegdet till 23 miljoner.

BARA EN VECKA INNAN VAR intervju berdttade dess-
utom deldgarna for medarbetarna att man hade ge-
nomfort ett k6p ddr majoriteten av Ulricehamns Redo-
visningsbyra férvarvats.l och med det finns nu Lidhed
& Bostrom pa tva orter och personalstyrkan har 6kats
fran 25 till 28 personer.

- Viskulle inte tacka nej till méjligheten om fler f6r-
varv dok upp, avslutar Andreas Skiéld. ©

Tre tips till for
okad tillvaxt

Var lyhérd fér
alla kollegors
idéer, 18t det
vara hogt i tak
och utmana
varandra.

Lyssna pda
kundens
behov - varje

kund &r unik.

Anvdand
digitala
hjalpmedel
pd ett smart
satt.

Ovan: Ett gott skratt féridnger livet.
Mitten: Ordning och reda i siffrorna.

Till véinster: Anna Weistrém brinner for
att sétta I6neyrket pa kartan.

Nedan: Andreas Skiéld kan
glddjas &t byrans tillvéxtkurva.
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VAR BYRA

S4 |bser vi
ekvationen
0.0

Motto

”Ar medarbetarna néjda,
sd &r kunderna néjda.”

Medarbetarna

Bérjade med nio personer
2017 och &r nu uppei 28
anstdllda. Lyckats rekry-
tera duktiga medarbetare
som byggt upp sina kund-
stockar och varit del av
tillvéxten. Tror p& att an-
stdllda ska ges méjlighet
att fa préva sina vingar
— och vaga misslyckas.

Kunderna

En bred palett, frdn en-
mans- till bérsnoterade
féretag. Stor andel bygg-
fastighets- och handels-
féretag, samt bilféretag.

Framtiden

Jobbar inte med strategis-
ka affdrsplaner utan éri
stdllet 6ppna fér idéer. ”Vi
har sdkert 20 ddliga idéer,
men den 21:a blir ganska
bra”, séiger Andreas Skidld.



Debatt

—s— PANDEMIN SOM POSITIV KATALYSATOR? —oso—

Bildtext xxx.

Hall i den nya flexibiliteten
elter pandemin

EN PAGAENDE COVID- att medarbetarna ska finnas pa plats ute hos
19-krisen har tvingat oss till kund eller pa det egna kontoret. Att arbeta hem-
endigital acceleration med ma har generellt inte setts som ett lika effektivt
nya, flexibla arbetssatt. Detta alternativ, aven om det har accepterats till viss
har positiva effekter for alla del f6r att medarbetarna ska fa ihop livspusslet.
som vill kunna kombinera Men under pandemin har vi snabbt stillt om
karridr och familjeliv. Féretagirevisions-och till ett digitalt arbetssdtt som visat att oron for
radgivningsbranschen har mycket att vinna hemarbetet varit obefogad. Att arbeta hemifran
pa att halla fast vid flexibiliteten dven efter har fungerat 6ver férviantan och manga medar-
pandemin. betare uppskattar det. Interna undersékningar
Traditionellt har det i var bransch férvantats hos KPMG visar att merparten av vara medarbe-
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tarevill fortsitta jobba hemifran nagradagari
veckan dven efter pandemin.

Hemarbete passar saklart inte alla. Det kan
vara svart med motivationen, att skapa en bra
arbetsplatsisin bostad dr inte alltid enkelt
och manga saknar kollegorna och den sociala
interaktionen. Men samtidigt &r det mdnga som
uppskattar de tidsbesparingar det innebdr att
slippa ta sigtill och fran arbetsplatsen och att
fa storre mojligheter att planera arbetstiden.
Flexibiliteten uppskattas inte minst avdem
som kombinerar en valfylld jobbkalender med
familjeliv.

1 KPMG:S UNDERSOKNING Global Female Le-
aders Outlook 2020 fragade vi kvinnoriledande
positioner pa féretag runtom i varlden om deras
syn pa utvecklingen till f61jd av pandemin.
Ettintressant resultat var att balans mellan
arbetsliv och privatliv samt mdjlighet till flex-
ibilitet seglade upp som avgorande faktorer for
att fa n6jda medarbetare, medan arbetsmiljon,
som rankades h6gt aret innan,
tappaderejdlt i betydelse. Bland
slutsatsernairapporten finns
att anvandningen av digitala
verktyg for kommunikation och
samarbete generellt férbattrar
mojligheterna att kombinera
karridr och familj.

Att inte lyckas behalla kvinnor

”For kvinnor i
var bransch
kan pande-
min, genom

att medarbetarna sjdlva kan vdlja och enklare
skapabalansilivet.

Mycket tyder 4ven pa att féretagiallméanhet
kommer att anpassa sig till den nya verklighe-
ten och dra ned pa sina kontorsytor. Annika
Winsth, Nordeas chefsekonom, kommenterar i
Svenska Dagbladet att mdanniskor kommer att
arbeta tva dagariveckan pd distans dven efter
pandemin, vilket skulle géra att 20 procent av
kontorsbehovet i Sverige férsvinner.

TROLIGTVIS KOMMER VARA kunder inte att

ha samma férvantningar pa att vi ska finnas pa
plats rent fysiskt hos dem framéver, da dven de
forvantasjobba hemma till viss del efter pande-
min. Digitaliseringen gor att vi kan vara "ute hos
kund” pa nya satt. Vi har ocksa en ny generation
som kommer ut pa arbetsmarknaden med helt
andra forvantningar och darfér blir flexibili-
teten en férutsattning for att kunna locka ratt
talanger.

Jag fornekar sjdlvklart inte att det kommer att
finnas utmaningar dven med mer
flexibla arbetssatt. Vi kommer
att behdva fortsdtta utvecklas
for att hitta rdatt mix mellan att
jobba pa kontoret, ute hos kund
och hemifran. Men pandemin har
anda gjort att vi fatt upp 6gonen
for vad som fungerar battre eller
sdmre. Det viktiga nu dr att vi

genom hela arbetslivet dr ett den dlgltdld fortsdtter att anamma den teknis-
valkant problem inom revisions- flexibilitet som «ka utvecklingenivart yrke och
ochradgivningsbranschen. Vi den lett ti", drar maximal nytta av den.
upplever att manga kvinnor

slutar ndr de far barn eller nar perdOXG": FOR KVINNOR I var bransch kan
utmaningarna med att balansera nog bli den ka- pandemin, genom den digitala
arbete och familj blir f6r tuffa. talysator som flexibilitet som den lett till, pa-

For branschen far detta inte bara
direkta konsekvenser genom att
vigar miste om kompetens har
och nu. Pa sikt leder det ocksa
till ett underskott pa kvinnor
med ritt erfarenhet for att komma i fraga fér
ledande positioner i féretaget och i uppdragen.
Den viktigaste tillgangen ett revisions- och rad-
givningsbolag har dr personalen och kvinnor
utgér numera hilften avde som anstalls. Var
utmaning dr att behdlla dem.

DET AR ETT faktum att jaimstdlldhet och
mangfald leder till mer framgangsrika foretag.
Att tappa kvinnorna mitti karridren dr ett
allvarligt avbrack for var bransch. Darfor vill
jag uppmana alla foretagibranschen att halla i
den nya flexibiliteten som de digitala verktygen
mojliggor dven efter pandemin. Genom den
generellt hOga digitala mognaden i Sverige har
viallade férutsattningar som kravs.

Jag menar sjdlvklart inte att vi ska stanga
kontoren och lata allajobba hemifranjamt.
Manniskor kommer fortfarande att behéva
motas och vimaste kunna svetsa samman
arbetsgrupper, skapa gemenskap och bygga f6-
retagskultur. Det atravarda ar just flexibiliteten,

vi letat efter.”

FOTO: CHRISTIAN GUSTAVSSON

radoxalt nog bli den katalysator
som vi letat efter. Den som goér
det mojligt for kvinnor att stanna
kvaribranschen och fortsitta

att utvecklas for att axla tyngre
roller. For féretagivar bransch dr detta ocksa
goda nyheter, eftersom de kan tillvarata kom-
petensen bdttre, locka de bdsta talangerna, bli
mer affarsmassiga och utvecklas snabbare. Min
spaning ar darfor att de foéretag som inte anam-
mar ett flexibelt arbetssatt dven efter pandemin
kommer att tappa i konkurrenskraft.

TINA ZETTERLUND, Partner

& Head of Clients & Markets,
KPMG Sverige.
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Debatt
pd webben

Jamstalldhet gor
féretag mer fram-
gdngsrika - vi mds-
te bara bestdmma
0SS

Malin Nilsson, VD p& BDO:

Jamstdlldhet dr en affdrskri-
tisk fréga. Det &r viktigt for
féretags framgdng attin-
kludera hela samhdillet. Men
arbetet gdar fér ldngsamt.

Ar det ndgot som pandemin
fért med sig s@ ér det att

vi vet att vi kan féréndra
beteenden och attityder
snabbt. Det handlar bara om
att bestdmma sig. Samma
borde gdlla fér jamstalld-
hetsarbetet i ndringslivet.
Bara ndr vi bestdmt oss och
drar &t samma hdéll kan vi
oka takten.

Den nysldppta rapporten
Kvinnors féretagande i
Sverige ochi EU frén det
tvdrpolitiska initiativet
WomEngage, dér BDO ingdr,
visar att jamstalldheten
haltar och att stegen mot
férbattring dr generande
smd. Féretagare som &r
kvinnor har de senaste fyra
dren tagit del av 2,2 procent
av de 9,1 miljarder euro som
investerats i nordiska start-
ups. Av nystartade féretag
startas 27 procent av en
kvinna i Sverige. Det &r ldgre
dn EU-snittet, trots att vi
ofta framhaller Sverige som
ett féregdngsland nér det
kommer till jamstdlldhet.

Nd&r det kommer till andra
beslutsfattande roller visar
statistiken att 19
procent av
styrelse-
ledamo-
ternai
Sverige ér
kvinnor,

12 pro-

centdr
styrelse-
ordférande
och 13 procent
av alla Sveriges vd:ar

&r kvinnor. Det dr statistik.
Det dr till och med hdpnads-
véckande statistik.

Lds artikeln
i sin helhet p&
tidningenbalans.se

®
Deltai
debatten!

Ring 08-506 112 49 eller mejla
till charlotta.marteng@far.se
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Kapitalforsakring
enligt kK2 och K3

FAR:s medlemsradgivning far mdanga
fragor kring kapitalforsakringar som
innehasisyfte att sakra en pensions-
utfastelse, snarare an en placering.
Therese Hagstrom, redovisnings-
specialist pa Deloitte reder ut vad

som galler.

text: Charlotta Marténg
illustration: Rebecca Elfast

FOTO: DELOITTE

THERESE HAGSTROM
redovisningsspecialist pd
Deloitte och ledamot i FAR:s
Operativa grupp for finansiell
rapportering Redovisning.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s rédgivare.
Fradgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksd
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

0 I den uppdaterade
versionen av FAR:s
Samlingsvolym Redovisning
2020, har FAR:s Operativa
grupp for finansiell
rapportering: Redovisning
genomfért dndringar och
kompletteringar i RedU 14
som behandlar redovisning av
kapitalférsdkringar. Vilken ar
bakgrunden till dessa
dndringar?

Svar: Vi har gjort en uppda-
tering av RedU 14, framfér allt
kompletterat med exempel
som ror kapitalférsékringar
som innehas i syfte att sdker-
stdlla ett pensionsdtagande.
Tidigare har RedU 14 enbart
exemplifierats med kapitalfér-
sakring som innehas i place-
ringssyfte. Vi upplever dock att
frdgorna ar betydligt fler kring
redovisning av kapitalforsdk-
ringar som innehas kopplat

till ett pensionsdtagande, och
darfér kompletterade vi med
exempel kring detta.

Omviharen

pensionsutfdstelse som
ar sakerstdlld med
kapitalférsdkring, vad ér
sdrskilt viktigt att veta nar
dessa ska redovisas?
Svar: Foérst och framst ér det
viktigt att férstd villkoren for
den pensionsutfdstelse som

féretaget har ldmnat till den
anstdllde, déribland bland
annat vad féretaget har dtagit
sig att erldgga i premier, samt
om kapitalférsdkringen dven
ska técka sérskild [6neskatt.
Dérutéver behéver varderings-
principer foér tillgdngar liksom
klassificering av tillgdngar
beaktas.

e P& vilket satt paverkar
vdrderingsprinciper for
tillgéngar hur pensions-
utfdstelsen ska redovisas?
Svar: Vid férsta tanke kan det
verka ologiskt att fundera 6ver
principer fér tillgdngar da fra-
ganigrunden har med en pen-
sionsutfdstelse att goéra. Men,
en pensionsutfdastelse i form av
en direktpension som ar séker-
stalld med en kapitalférsdkring
innebdr i praktiken vanligtvis
att féretagets utfdastelse ar
begrdnsad till, och beroende
av, kapitalférsdkringens varde.
Pensionsutfdéstelsen redovisas
enligt badde K2 och K3 till till-
gdngens redovisade varde (K3
punkt 28.12 A samt K2 punkt
16.16). For att faststdlla pen-
sionsutfdstelsens redovisade
varde behoéver darfor sdledes
forst faststdllas tillgdngens
redovisade vdrde.

- Enligt K3 finns en valméj-
lighet att redovisa finansiella
instrument, och dérmed ocksd
kapitalférsdkringar, endera till
verkligt varde (K3 kapitel 12)
alternativt anskaffningsvarde
(K3 kapitel 11). Féretag med
identiska utfastelser och kapi-
talférsdkringar men som har
olika principer fér redovisning
av finansiella instrument kan
har komma att ha olika belopp
redovisade i sina respektive
balansrdakningar till féljd av
olika tilldmpade principer. For
féretag som tilldémpar K2 galler
enbart anskaffningsvarde for
finansiella instrument.

e Hur klassificeras en kapi-
talférsdkring i balans-
rakningen?

Svar: Kapitalférsakring som

ar kopplad till ett pensionsd-
tagande utgdr vanligtvis en
finansiell anldggningstillgdng
eftersom syftet med innehavet
arlangsiktigt.
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Hur vdarderas en

kapitalférsdkring?
Svar: Vid tilldmpning av an-
skaffningsvérdemetoden fér
finansiella instrument enligt K3
kapitel 11innebdr det att ka-
pitalférsakringen redovisas till
anskaffningsv@rde med avdrag
fér nedskrivningar. Tilldmpas
i stéllet kapitel 12 kan kapital-
férsakringen klassificeras som
tillganglig foér forsaljning och
vdrderas till verkligt varde via
resultatrdkningen eller i eget
kapital (fond for verkligt var-
de). For foretag som tillémpar
K2 gadller anskaffningsvéarde
med avdrag fér nedskrivningar.

Hur paverkas

redovisningen avom
kapitalférsdkringen ska técka
sdrrskild I6neskatt eller ej?
Svar: Om kapitalférsdkringen i
sig ska téacka I6neskatten kom-
mer |&neskatten indirekt vara
redovisad i balansrdkningen
som en del av avséttningen
for pensionsutfastelsen. Detta
gdller bade enligt K2 och K3.

- Om ddremot den sdrskilda
I6dneskatten inte técks av
kapitalférsékringen behdver
ytterligare avsattning goras
for den sdrskilda I6neskatten
som ska betalas. Hér finns
dock en viktig skillnad mellan
K2 och K3. Enligt K2 vérde-
ras avsdattningen baserat
pd pensionsavsdttningens
redovisade varde. Enligt K3
vdrderas avsdttningen fér
sdrskild I6neskatt baserad pé&
kapitalférsékringens verkliga
varde (s@ledes inte det redovi-
sade vérdet). Det innebdr att
ett féretag som tilldmpar K3
berdéknar I&6neskatten till aktu-
ell skattesats (24,26 procent)
baserat pd det varde som finns
enligt engagemangsbesked
eller liknande. Detta gdller
oavsett om kapitalférsdkring-
en redovisas till verkligt varde
eller ej.

Det vanligaste ar att

foretag redovisar
finansiella instrument med
tillimpning av
anskaffningsvdrdemetoden
for finansiella instrument, det
vill séga endera féljer
foretaget K3 kapitel 11 eller

_—



Kapitalférsdkring som ar kopplad till ett
pensionsatagande utgér vanligtvis en
finansiell anldggningstillgang eftersom syftet
med innehavet &r ldngsiktigt.
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tillampar K2. Innebdr det att
vérdedkningar pé
kapitalférsdkringen inte
redovisas éverhuvudtaget?
Svar: Det stdmmer. Initialt re-
dovisas en kapitalférsdkring till
anskaffningsvdrde, det vill sdga
det redovisade vérdet bestar
av de premier som erlagts. Om
férsakringen under &rens lopp
okar i varde till féljd av utdel-
ningar, vinst vid férsdaljningar
och liknande sG@ kommer detta
inte att dterges i redovisningen.
Detta beror pd att anskaff-
ningsvérdemetoden tilldmpas.
Den oredovisade vardedkning
som finns i férsakringen, tillika
tillgéngen, kan dock komma
att redovisas i resultatrékning-
en vid uttag fr&n férsakringen
om det vid uttagstillfallet fort-
farande finns en oredovisad
vardedkning, det vill sdga att
det redovisade vardet efter
uttaget fortfarande &r légre dn
vardet enligt engagemangsbe-
skedet.

- Om ett féretag gor uttag
fran kapitalférsdkringen for att
den anstdllde har gatt i pensi-
on, behdver foretaget darfor
ha koll p&d om uttaget gérs frén
en oredovisad vardedkning

eller frén det ursprungliga an-
skaffningsvardet. Kan tilldggas
det finns mojlighet till uppskriv-
ning av tillgdngar, men detta
berdér jag inte ndrmare har.

e Uttag verkar
komplicerat. Kan du
exemplifiera uttag mer
konkret?

Svar: Lat sdga att ett foretag
har en kapitalférsékringslos-
ning relaterat till pension foér en
anstdlld. Totalt har féretaget
betalat in 5 mkr i denna for-
sdkring. Féretaget tilldmpar K3
kapitel 11 eller K2. Aren gér och
férsakringen har stigit i varde
och dess verkliga varde ar nar
forsta uttaget sker @r 6 mkr.
Detinnebdr att i féretagets ba-
lansrdkning finns en finansiell
anlaggningstillgdng respektive
en pensionsavsdttning redo-
visad till ett belopp om 5 mkr.
Avsdattningen om 5 mkr kronor
har redovisats med motpost
pensionskostnad. Den orealise-
rade vardeférdndringen om 1
mkr &r oredovisad.

- Om ett uttag gérs om 600
tkr for att tacka pensionsda-
tagandet ryms det inom den
totala oredovisade vardefoér-

dandringen om 1 mkr, det vill
séiga det dringen del av det ur-
sprungliga anskaffningsvardet
om 1 mkr som plockas ut. Re-
dovisningsmdssigt redovisas en
realiserad vinst om 600 tkr med
motpost bank (antaget att
betalningen fran férsakringen
sker via féretaget). Dessutom
redovisas en pensionskostnad
med motsvarande belopp med
motpost bank (antaget att
betalningen till den anstdlide
sker via féretaget). Jag bortser
har fran sarskild 16neskatt.

- L&t sGga att ytterligare
uttag om 600 tkr gors frén
férsakringen och att det verk-
liga vardet pd forsdkringen
fore uttaget ar 5,4 mkr. | detta
fall utgor “de férsta” 400 tkr
uttag frén den oredovisade
vardedkningen medan "de
sista” 200 tkr redovisas som ett
uttag frén anskaffningsvardet
om 5 mkr. Summeratinnebdr
det att 400 tkr redovisas i resul-
tatrdkningen som en realiserad
vinst samt en pensionskostnad
med motsvarande belopp
enligt resonemanget ovan. De
200 tkr redovisas dock som en
minskning av anskaffningsvar-
det pd tillgédngen i form av ka-
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pitalférsékring samtidigt som
pensionsdtagandet minskar.

Om du ska summera
uttag, vad dr sarskilt

viktigt att ténka p&?
Svar: Det ar valdigt viktigt att
ha med sig att fér att dstad-
komma en redovisning som
féljer ovan princip behéver
féretaget ha ett sidoordnat
register, ungefdr som ett
anldggningsregister, for varje
forsakring fér att kunna ha
koll p& uttag och insdttningar
som gors pd dessa kapital-
foérsakringar liksom ocksé ge-
nomférda nedskrivningar och
det verkliga véardet vid olika
tidpunkter. Nar uttag gérs frén
kapitalférsdkringen behdver
néamligen faststdllas vad det
verkliga vérdet pd forsdkringen
var vid uttagstillfdallet, just for
att bedéma om uttaget avser
en oredovisad vardedkning
eller inte. Om férsakringens
verkliga varde efter uttaget
Sverstiger dess redovisade var-
de har uttag gjorts inom den
sd kallade oredovisade vdrde-
6kningen och det redovisade
vardet pd& kapitalférsékringen
minskas inte. Skulle man minska
vardet pd kapitalférsakring sé
&r det en otilldten nedskrivning.

- For ett féretag som har
ett fatal sddana pensionslés-
ningar ar det administrativa av
naturliga skal inte lika tidskra-
vande som ett féretag som har
flertalet sddana l&sningar. Det
ar framforallt ndr uttag frén
foérsakringar sker i kombination
med vardeuppgdngar och vér-
deminskningar som det krévs
bra underliggande dokumen-
tation fér att f& bokningar och
redovisning korrekt.

I de fall uttag gérs frén

orealiserade
vardedkningar, kan den
realiserade intékten samt den
6kade pensionskostnaden
kvittas i resultatrdkningen?
Svar: Nej, grundprincipen ar att
kvittning inte ar tilldten.

Avslutningsvis, ndgot

annat att ténka pé?
Svar: Kom ihdg beakta upp-
skjuten skatt om du tillaémpar
K3!



Bli en del av var satsning for framtiden.
Nu soker vi tre nyckelspelare som vill vara
med pa Mazars fortsatta tillvaxtresa.

Market Leader for noterade bolag - leda var langsiktiga satsning
Revisor till reglerad marknad - vi s6ker dig med intresse och erfarenhet
IFRS-specialist — ansvarig for IFRS-omradet for Mazars i Sverige

Lds mer och ansok via var hemsida: www.mazars.se > Karriar > Lediga jobb hos Mazars

Varmt valkommen med din ansokan.

mazars

Global expertis med lokal ndrvaro. Mazars dr ett internationellt och integrerat partnerskap specialiserat inom revision, redovisning, skatt och
radgivning. Globalt r vi verksamma i éver 90 lander och regioner runt om i vdrlden. Med fler &n 40 000 specialister har vi expertisen att stotta
bade sma och stora kunder genom varje fas av deras utveckling. | Sverige &r vi cirka 300 medarbetare, férdelade pa 10 lokala kontor, som stér
redo att hjdlpa dig att méta framtidens utmaningar. Vi tror pa hallbara relationer och ett hallbart affadrsmannaskap fér en hallbar framtid.
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KRONIKA

Rorelseforvirv under samma bestiimmande inflytande

min férsta kronika i Balans under 2020 konstate-

radejagatt vi for ndrvarande drinneienrelativt

lugn IFRS-period utan betydande nya standarder

paingang.IASB sjdlva har dock en fortsatt hog ak-
tivitet, och de har dirmed méjlighet att 4gna sig at mer
tekniska fragor. En sadan fraga - som fér narvarande
ar oreglerad inom IFRS - dr rorelseforvarv under
samma bestimmande inflytande ("common control"
se ocksa min krénika i Balans nr 7 2016).

Inovember forra aret gav IASB ut ett Discussion
Paper (DP/2020/2) dir de anger vissa prelimindra
standpunkter angaende redovisning av rorelsefor-
varv under samma bestdimmande inflytande. Tva
grundldggande metoder som kan anvdndas - och som
idagslaget tillampasipraktiken - dr att i det forvar-
vade foretaget antingen 1) behalla bokf6érda varden
eller 2) vardera om tillgangar och skulder till verkliga
varden vid forvarvstillfallet. IASB foreslar att bada
dessa metoder ska fa tillimpas men att den nuvarande
valfriheten delvis tas bort.

EN GRUNDTANKE I IASB:S PRELIMINARA forslagar
att val av metod beror pa huruvida det finnsinnehav
utan bestaimmande inflytande i det forvarvande
foretaget. Om det finns sddana dgare ska férvarvet
redovisas med omvardering av det férvarvade fore-
tagetstillgdngar och skulder, det vill sdgaienlighet
med IFRS 3 Rorelseforvarv (dven goodwill kan upp-
komma). Argumentet dr att med externa dgare ar det
sannolikt att férvarvspriset ar en rimlig avspegling av
verkligt viarde pa férvarvat féretag. Om innehav utan
bestdmmande inflytande saknas sker redovisning
istdllet med utgangspunkt i bokférda varden.

Av olika skdl kan - dven nadr det finns innehav utan
bestimmande inflytande och férvdarvsmetoden
tillampas - férvarvspriset avvika fran ett hypotetiskt
transaktionspris mellan helt oberoende parter. En

"I praktiken
blir det ddr-
med svdrt
eller omojligt
att identi-
fiera ndr ett
“for hogt”
forvarvspris
foreligger.”

JAN MARTON @r docent
ochverksamvid Handels-
hdégskolan vid Goteborgs
universitet, samt adjung-
erad till FAR:s Strategi-
grupp Redovisning.

fraga som uppstar dr huruvida denna avvikelse ska
redovisas som transaktioner med dgare (det vill siga
tillskott fran dgare eller utdelning), eftersom det
handlar om en slags varde6verforing till eller fran
koncernens dgare. IASB prelimindra slutsats dr att
inte krdva ndgon sadan redovisning av utdelning. Da-
remot ska tillskott fran dgare redovisas ndr férvarvet
sker till lagt pris. Asymmetrin beror pa att identi-
fiering av hogt pris normalt involverar viardering av
goodwill till verkligt virde, medan 1agt pris enbart
baseras pd verkligt varde av identifierbara tillgdngar
och skulder. I praktiken blir det dirmed svart eller
omdjligt att identifiera nar ett "for hogt” forvarvspris
foreligger.

I ett forvarv som redovisas till bokforda varden
uppkommer fragan vilka av tva bokforda varden som
skaanvdndas: 1) virdenidet forvarvade foretagets
redovisning, eller 2) virden i det sidljande foretagets
koncernredovisning. IASB anger preliminart att det
forstnamnda ska anvandas, vilket ger en tydligare
tidsserie av varden pa tillgangar och skulderidet
forvarvade féretaget.

IASB HAR TAGIT ETT FORSTA stegatt reglera ett
omrade som hittills varit oreglerat bade inom IFRS
ochisvenskredovisning. Det som IASBislutandan
kommer fram till kan - till exempel via IFRS for SME
och K3-iframtiden gilla dven icke-noterade svenska
foretag. For svenska intressenter med synpunkter pa
rorelseférvdrvunder samma bestimmande inflytan-
de dr det ett bra tillfdlle att limna kommentarer till
IASB. Kommentarer pa DP ska vara inne senast den 1
september 2021. Sa har tidigt i processen ar det storre
chans att fa gehor for specifika synpunkter an vad

det drisenare skede. Notera dock att mycket arbete
redan ligger bakom DP sa det kravs en stark och logisk
motivering for att fa gehor.
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PROVA AGOY GRATIS | 30 DAGAR!
Skapa konto pa agoy.se och var igang pa 30 sek!

Lat din byrd jobba smartare och fd mer gjort pd kortare tid! Agoy dr
ett helt nytt, webbaserat program fér periodbokslut, drsredovisning,
skatteberdkning och mycket mer. Skapat av branschen — fér branschen.

Fa dverblick och ordning

Nytt webbaserat program gor byrans arbete smidigare

Hur kan vissa fa s& mycket mer gjort 4n dig pa samma tid? Har andra transaktionsanalyser. Agoy ger dig ordning och reda och allt pa sin
byraer effektivare medarbetare? Enklare kunder? Eller anvander de plats. Det frigor tid for de roligare delarna av ditt arbete.
smartare verktyg an vad du gor?

Agoy ar ett helt nytt, webbaserat program som for- Arsredovisning och Skatteberakning ingar
enklar ditt arbete oerhort, sa att du kan géra mer pa | Agoy Arsredovisning stods bade periodbokslut och arsbok-
kortare tid! slut fér K2 och K3. Aven Skatteberikningen bestér av bade

period- och arsbokslut. | bokslutsplaneringen kan du planera

Agoy ar branschens program din skatteberakning for att spara tid och effektivisera ditt
Agoy ar skapat av den auktoriserade revisorn Carl- arbete. Agoys integration med Fortnox later dig importera
Magnus Falk for att hjalpa revisions- och redovisnings- eller uppdatera SIE-filer genom bara ett knapptryck. Du kan
byraer att jobba smartare och mer effektivt genom att Carl-Magnus Falk, ocksa lasa in SIE-filer fran vilket program som helst.
forenkla sadant som hittills varit for krangligt. irg(?ydg: ; gg}\:’d for

Agoys byrastod ger dig bade en snabb verblick och auktoriserad revisor.  Prova Agoy gratis i 30 dagar
mer ingadende information om dina kunders status. Du Det hér &r forstas bara en brakdel av vad Agoy kan géra. Las
gor periodbokslut och méanadsavstamningar i en handvéandning. For mer om alla funktioner pa agoy.se. Eller annu hellre: Prova Agoy sjalv
varje konto samlas all information, som underlag, specifikationer och — helt gratis i 30 dagar!

AGOY

WEBBASERAT PERIODBOKSLUT
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Flowy Information AB
Box 3217
103 64 Stockholm

HEJ DA ONODIG
ADMINISTRATION

Hur jobbar du idag? Hur vill du jobba i framtiden? Det ar
viktiga fragor att stélla sig. Dina kunder forvantar sig att
din byra hanger med i digitaliseringen och levererar
varde som gor skillnad for deras foretag.

Ett valsmort digitalt flode mellan dig och din kund sparar
mangder med tid. Vi star bakom dig hela vagen pa din
digitala resa. Jobba smartare, inte hardare med Fortnox.

fortnox.se/byrapartner - 0470-78 50 00




